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БЛАГОРОДНЫЙ ПОРЫВ 
– ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

изнес – крепкая опора госу-
дарства. Это прослежива-
ется и в истории нашей ре-
спублики. В самые тяжелые 

времена предприниматели неизменно 
приходили на выручку своим земля-
кам. Будь то купцы XIX века, откры-
вавшие школы и строившие церкви, 
или современные бизнесмены, реали-
зующие социальные проекты. Первые 
внесли значительную лепту в станов-
ление «фундамента» современной 
Якутии, а вторые активно участвуют 
в ее дальнейшем развитии. Это не пу-
стые слова: в малом и среднем биз-
несе сегодня заняты более 145 тысяч 

человек – это 31% трудоспособного 
населения республики. В торговле и 
строительстве, в сельском хозяйстве 
и обрабатывающих производствах, в 
транспорте и связи – во всех сферах 
предпринимательство не только при-
сутствует, но и играет ключевую роль.  

Поэтому очень важно наладить 
грамотное взаимодействие между 
государственными структурами и 
бизнесом. В непростой период в эко-
номическом развитии страны мы по-
ставили перед собой задачу не только 
сохранить предпринимательство, но и 
обеспечить его развитие. Будет нелег-
ко, но вместе мы, я уверен, справимся. 

2015 год был объявлен в Республике Саха (Якутия) Годом предприниматель-
ства. И это не случайно. Предпринимательство всегда было и остается вели-
кой созидательной силой, источник которой кроется в консолидации усилий 
самых активных представителей общества. 

Б
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БЛАГОРОДНЫЙ ПОРЫВ 
– ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

Обращаясь к бизнес-сообществу, хо-
чется отметить, что любые преобра-
зования реализуются энергичными, 
инициативными гражданами, спо-
собными воплощать в жизнь самые 
смелые идеи. Именно вы, предста-
вители предпринимательства, благо-
даря мобильности и способности к 
быстрому внедрению новых техно-
логий, имеете колоссальный потен-
циал для роста при любых условиях. 
Мы со своей стороны готовы всяче-
ски поддерживать вас.    

Но объявление в Республике Года 
предпринимательства – это не толь-
ко меры по финансовой и правовой 

поддержке бизнеса. Одна из главных 
целей этого решения в том, чтобы 
воздать заслуженные почести пред-
принимателям прошлого, принес-
шим свет образования и прогресса в 
наш холодный край. Вместо образов 
«алчного баая», рожденного совет-
ской пропагандой, и бандита из де-
вяностых, слово «предприниматель» 
должно ассоциироваться с такими 
людьми, как Гаврил Никифоров, 
Николай Эверстов, Николай Криво-
шапкин и многие другие настоящие 
патриоты Якутии, достойные того, 
чтобы их имена сохранились в памя-
ти народа на века. 

Алексей Елисеевич Кулаковский 
в своем «Письме якутской интелли-
генции» особо отмечал, что пред-
приниматели – «будущее здоровое 
зерно якутской народности, люди с 
благородным порывом замечатель-
ного патриотизма, ожидающие толь-
ко всеобщего воззвания к культуре и 
просвещению и готовые попуститься 
тысячами из своих доходов ради бла-
га родины». Я рад, что великий сын 
народа саха оказался прав. Еще ра-
достнее мне оттого, что этот «благо-
родный порыв» не иссяк до сих пор и 
продолжает гореть в сердцах совре-
менных предпринимателей. 

Алексей Елисеевич Кулаковский в своем «Письме якутской интеллиген-
ции» особо отмечал, что предприниматели – «будущее здоровое зерно 
якутской народности, люди с благородным порывом замечательного 
патриотизма, ожидающие только всеобщего воззвания к культуре и 
просвещению и готовые попуститься тысячами из своих доходов ради 
блага родины».
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оставители «Летописи» ис- 
ходили из того, что ос-
мысление истории, путей 
развития той или иной де-

ятельности человека всегда служит 
для будущего и дальнейшего разви-
тия. «Летопись» не только передает 
и рассказывает о делах давно минув-
ших, но и показывает современное 
состояние предпринимательства в 
Якутии. Размышления над историче-
скими фактами, освещение важней-
ших событий дается во взаимосвязи 
не только с социально-экономиче-
ским развитием Якутии и Российско-
го государства, но и со становлением 
государственности Якутии. Это важ-
но и в связи с предстоящим 100-лет-
ним юбилеем образования Якутской 
автономной республики.

«Летопись» поделена на главы, 
соотносящихся с этапами развития 
предпринимательского движения 
Якутии. Общепринято считать, что 
история предпринимательства на-
чинается с появления в XVII веке в 
Якутском крае первых свидетельств о 
его зарождении в торговой форме и в 
виде промыслов. Первые предприни-
матели Якутии – это мелкие торгов-
цы и купцы. В настоящей летописи 
хронология начинается с того самого 
дня, когда появились первые доку-
ментальные свидетельства о заро-
ждении торговых отношений. Вместе 
с отрядами служилых казаков начали 
проникать в Якутский край торговые 
и промышленные люди. Якутский 
острог со времени основания стал 
служить пропускным пунктом для 

этих людей как на промыслы внутри 
края и на северо-восток, так и на вы-
езд в Сибирь и далее на запад. В связи 
с бурным для того времени развити-
ем торговли, уже в конце ХVII века в 
Якутске был построен новый гости-
ный двор со 100 лавками, избами для 
размещения иногородних торговцев, 
с амбарами для складирования то-
варов. Мы можем сказать, что с этой 
поры начался отсчет истории пред-
принимательства и предприимчивых 
людей в Якутии, обогащавших сво-
ей деятельностью Российское госу-
дарство и развивающих экономику 
Якутского края. Вместе с тем следует 
заметить, что торговые связи были 
развиты и в эпоху до появления на 
территории Ленского края отрядов 
казаков.

ОТ РЕДАКЦИИ
История предпринимательства Якутии – одна из малоизученных для науки и известных для широкого читателя тем. 
Только с 1990-х годов началась вдумчивая исследовательская работа по сбору, изучению и осмыслению истоков, генези-
са, путей развития предпринимательства в Якутии. Целью «Летописи» является освещение основных этапов разви-
тия предпринимательского движения на территории Республики Саха (Якутия) и увековечение памяти о его наиболее 
ярких представителях, внесших значительный вклад в социально-экономическое и культурное развитие Якутии.

С
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Предпринимательство находит ши-
рокое развитие в XIX веке, особенно 
начиная с 1861 года. Этот период был 
временем становления местного купе-
чества, когда у некоторых представи-
телей якутского общества начали на-
капливаться солидные капиталы. Они, 
в основной массе, были умнейшими 
людьми, ратующими за позитивные 
изменения в обществе – истинными 
«движителями» прогресса. 

Следует отметить, что развитие 
предпринимательства, рыночных от-
ношений в России отличалось рядом 
особенностей. Например, исследова-
тели относят нашу страну к группе 
стран (Германия, Италия, Япония), 
которые с определенным опозданием, 
во втором эшелоне, приступили к ин-
дустриализации своих экономик и как 
следствие часто были вынуждены опи-
раться не только на экономические, 
но и на административные методы. 
Поэтому важное место занимает госу-
дарственная политика, направленная 
на поддержку предпринимательской 
деятельности. В начале ХХ века пред-
принимательство становится массо-
вым явлением в России, предприни-
матель формируется как собственник, 
организуется рынок рабочей силы, ак-
ционерно-паевая форма предприни-

мательства, открываются частные ак-
ционерные банки.  После октября 1917 
года наступают совершенно другие 
времена, изменившие сложившуюся 
экономическую систему в Российском 
государстве, отношение общества к 
предприимчивым людям. Страна пе-
реживала трудные времена, но были в 
истории и новая экономическая поли-
тика 1920-х годов, становление и раз-
витие колхозного и кооперативного 
движения, кустарного производства, 
и эти ростки предпринимательства 
также нашли отражение в «Летопи-
си». Например, несомненный интерес 
представит глава о видных руководи-
телях артелей и колхозов ЯАССР.

Современный этап российского 
предпринимательства начинается во 
второй половине 1980-х годов. Ис-
следователи различают несколько 
периодов, но главное то, что после 
1990-х годов наступает период полной 
реабилитации частной собственности 
и массовая приватизация государ-
ственных предприятий. Это рефор-
менное время совпало со становлени-
ем государственности Якутии в новых 
общественно-политических условиях. 
Это было одно из самых интересней-
ших времен в истории предпринима-
тельства. Вовлекаются все больше но-

вых людей из разных сфер, в том числе 
из науки, высшей школы, молодежи, 
осваиваются новые виды предприни-
мательской деятельности, внедряются 
инновации. Это создало основы для 
дальнейшего развития и устойчивости 
современной экономики республики. 

«Летопись» – это краткий обзор 
истории, этапов развития и воз-
рождения, становления современно-
го якутского предпринимательства и 
рассчитана как на самих участников 
этого движения, так и на широкий 
круг читателей. Это интереснейшая и 
богатейшая, насыщенная разными со-
бытиями поучительная история. Это 
и героическая история: опыта преодо-
ления разных барьеров и препятствий 
ради развития и процветания края. 

Без сомнения, уважая и учитывая 
опыт наших предков, ставивших пе-
ред собой высокие цели подвижниче-
ства и попечительства, действовавших 
в интересах общества, современные 
предприниматели внесут свою лепту в 
развитие экономики Республики Саха 
(Якутия) и Российской Федерации. 
Без знания исторических корней не-
возможно представить и сегодняшнее 
предпринимательство, и перспективы 
развития этого благородного движе-
ния.
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ЗАРОЖДЕНИЕ И СТАНОВЛЕНИЕ 
ТОВАРООБОРОТА В ЯКУТИИ 

(XVII-XVIII ВЕКА)

ГЛАВА I

А В Т О Р :

Петров Пантелеймон Пантелеймонович, 
кандидат исторических наук
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роиводство торга, то есть купля и продажа вещей давно выде-
лилась в особый вид промысла. В истории Сибири этот про-
мысел сыграл важную роль. Благоприятной почвой для уста-
новления и укрепления обменных связей между ними играло 

разделение видов и способов производства. Происходил взаимовыгод-
ный обмен продуктами производства. Торговые связи, местами носив-
шие регулярный характер, существовали между якутами-скотоводами и 
тунгусами-оленеводами. Охотники и рыболовы обменивали дичь и меха 
на железные изделия, произведенные оседлым соседом. Якуты сбывали 
скот, мясо, молочные продукты, орудия труда, предметы домашнего оби-
хода и личного украшения из  железа, меди и серебра. Кочующие роды и 
племена покрывали большие расстояния, доходя до китайских границ, 
где приобретали ткани, хлеб, серебряные изделия. Наличие одежды из 
тканей у якутов и представителей северных народов подтверждается ар-
хеологическими раскопками культурного слоя, относящегося не только 
к XVII веку, но и к более раннему времени. Еще до прихода русских в 
якутском обществе наблюдались элементы развитой формы торга, сви-
детельствующие о высокой организации экономической жизни местных 
жителей. Хотя в них преобладал простой обмен натуральными продук-
тами и изделиями ремесленников, в лексике якутского языка имеются 
слова, означающие товарно-денежные отношения, истоки которых, ви-
димо, тянутся со времен великих тюркских каганатов. В известных нам 
словах «атыы», «атыыhыт», означающих «торг» и «торговец» соответ-
ственно, корень слова составлял, по-видимому, слово «ат» (конь). Древ-
ние торговцы из якутов, вероятно, объезжали близлежащие и дальние 
округа на навьюченном для торга товарами коне. Они первыми проло-
жили торговые пути в соседние улусы и земли тунгусских родов. Тор-
говые связи, местами носившие регулярный характер, имелись между 
якутами-скотоводами и тунгусами-оленеводами. Взаимный обмен про-
дуктами натурального хозяйства и ремесел играл позитивную роль в 
возникновении краевого рынка. Налаженные торговые связи местных 
народов получили новый импульс, когда в обжитых районах якутских 
улусов появились первые отряды русских казаков вместе с торговыми и 
промышленными людьми.

П
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ак известно, первое русское поселение – Якут-
ский острожек был основан в 1632 году отрядом 
енисейского сотника Петра Ивановича Бекетова 
на правом берегу реки Лены примерно в 70 км 

ниже от современного Якутска. Через год строения остро-
га попали под поток разрушительного наводнения. Поэто-
му новый приказчик острога атаман Иван Галкин вынуж-
ден был принять решение перенести строения острога на 
новое место, тоже на правом берегу и чуть выше от старого 
расположения. На новом месте острог, также периодиче-
ски страдавший от вешнего половодья, простоял до 1643 
года. В описи острожных строений и переписи населения, 
составленных в том же году, в Якутском остроге не значи-
лись помещения, предназначенные для ведения торговых 
сделок.

В XVII веке с отрядами служилых казаков в Ленский 
край, иногда опережая их, проникали в поисках новых еще 
не тронутых охотничьих угодий торговые и промышлен-
ные люди. Якутский острог со времени основания стал 
служить пропускным пунктом этих людей как на промыс-
лы внутри края, так и на выезд в Сибирь и далее на запад. 
О размерах этого движения говорят следующие цифры. В 
1642 году Якутская таможня отпустила 1 131 человек, из 
них на соболиные промыслы – 839, к Руси и в сибирские 
города с промысла – 233, на рыбные ловли – 31, на пашен-
ные работы – 21 человек. В следующем году – 907 человек, 
из них на промыслы 653 и с промыслов 254. Таким обра-

зом, ежегодно через таможню в эти годы проходило около 
тысячи человек, кто на промыслы, а кто с промыслов. Но и 
в дальнейшем число проходивших через Якутск промыш-
ленников было весьма значительно: с октября 1653 года по 
1 сентября 1654 года в Якутской таможенной избе запла-
тили явку 489 человек, в 1654-1655 годах – 456, в 1655-1656 
годах – 549 человек, в 1656-1657 – 510 человек.

С Якутска вся эта масса людей уходила в разные направ-
ления, держась в основном бассейнов рек и речек. В 1643 
году с Оленека, например, вышло в Якутск 27 человек тор-
говых и промышленных людей, которые везли с собой 100 
сороков соболей. В 1679 году вверх по Олекме на четырех 
больших лодках отправились 52 человека. Большое число 
промышленников собиралось на Колыме и на Индигирке. 
В Нижнем, Среднем и Верхнем Колымских зимовьях еже-
годно при большом стечении торговых, промышленных и 
представителей коренных народов происходили сезонные 

ЯКУТСКИЙ ОСТРОГ – ЦЕНТР ТОРГОВЛИ

К

Реконструкция Якутского острога
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ярмарки, на которых производились самые разнообразные 
обменные сделки.

В таможенных книгах, составленных в 1640-1641 годах, 
зафиксированы также сделки среди немногочисленного на-
селения Якутского острога, которое довольно оживленно 
вступало в операции по купле и продаже коней. Интересен 
факт того, что большинство покупных составляли лошади 
белой масти. Среди острожного населения небольшую, но 
наиболее предприимчивую часть составляли так называе-
мые «торговые люди», которые в последующие годы осели 
в Якутске. С первых лет основания Якутского острожка 
якуты близлежащих улусов приезжали в острог и вступали 
в оживленный обмен продуктами сельскохозяйственного 
производства и пушнины на привозные товары и украше-
ния. 

Воевода Якутского уезда и правитель острога Петр Пе-
трович Головин с разрешения московского правительства 
в 1642-1643 годы перенес острог в долину Туймаада, а точ-
нее «в Эюков луг», по имени владельца земли кангаласско-
го князца Эюка – племянника «якутского царя», легендар-
ного Тыгына. Месторасположение головинского острога 
с мощными башнями, по нашему мнению, находилось на 
территории современного Преображенского храма, где в 
прошлом стояли деревянный Троицкий собор и церковь 
Михаила Малеина. 

В торговле, промыслах и различных формах ремес-
ленного производства участвовали в той или иной мере 
все сословия Якутского острога. Среди строений нового 
острога основное место занимал гостиный двор. Так, по-
сле переноса Якутского острога рядом с крепостью возник 
оживленный базар. На базарной площади под стенами кре-
пости располагались лавки небольшого гостиного двора. В 
торговых рядах, находившихся около него, располагались 
частные лавки и лари для ведения мелочного торга. 

В конце ХVII века возникла необходимость в строи-
тельстве более мощной крепости взамен обветшавшего 
головинского острога. В 1680-е годы новую крепость под 
руководством воеводы Ивана Приклонского возвели на 
юго-западной стороне от бывшего острога на берегу За-
ложного озера. Ныне эта территория примерно очерчена 
улицами Кулаковского, Жиркова, Петровского и проспек-
том Ленина. В сибирских городах, острогах и слободах го-
стиные дворы и таможенные избы помещались внутри или 
вне крепости. В Якутске же построили новый гостиный 
двор со 100 лавками, избами для размещения иногородних 
торговцев, амбарами для складирования товаров возле 
крепости. В случае необходимости можно было быстро пе-
ренести товары за ее стены. Там же находилась таможенная 
изба, как торгово-финансовое учреждение по осуществле-
нию со стороны государства финансового контроля над 
торгово-промысловой деятельностью населения. Необхо-
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димость строительства гостиного двора вызывалась ро-
стом торговли. В нем происходил оживленный обмен рус-
ских привозных товаров – сукна, бус, бисера, соли, муки, 
выделанных кож, ножей, топоров и других на пушнину, 
мамонтовую кость, мясо, масло, молоко. В течение XVII-
XVIII веков гостиный двор, особенно летом, во время яр-
марок, становился самым людным и оживленным местом в 
Якутске. Тем более, возле него были построены питейный 
дом и две церкви, а недалеко находилась Якутская воевод-
ская канцелярия.

Но старый гостиный двор остался на своем месте и в на-
роде получил название Малый базар. Соперничество двух 
центров торговли в маленьком по российским масштабам 
городе закончилось победой Малого базара, куда обычно 
тянулись груженые сельской продукцией подводы и под-

плывали деревянные суда с хлебом и другими привозными 
товарами. В конце ХVIII века гостиный двор у крепости 
Приклонского за ненадобностью был разобран. Забегая 
вперед скажем, что острая нужда приезжих купцов в поме-
щениях для реализации своих товаров вынудила городские 
власти принять решение о строительстве нового каменно-
го Гостиного двора с 44 магазинами, наподобие гостиных 
дворов, существовавших в крупных городах России. Этот 
гостиный двор простоял более 120 лет и был снесен лишь 
в 1957 году. На его месте образовалась площадь имени Ле-
нина.

Попов И.В.
Якутск конца XVII столетия.
1928
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заимоотношения между русскими и народами, 
населявшими Ленский край, в сфере торговли 
вначале были тесно связаны с пушным промыс-
лом, что отразилось и на печати Якутского уезда. 

Первые воеводы вновь образованного в 1638 году Якутско-
го уезда Петр Головин и Матвей Глебов получили в Москве 
новую «государеву печать». Описание этой печати таково: 
«Государева печать серебряная, вырезано на ней орел пой-
мал соболя, а около орла вырезано: печать государева но-
вые Сибирские земли, что на великой реке Лене». Это наи-
более раннее описание печати с орлом и главного богатства 

края того времени – соболя. Соболь был двигателем всей 
деятельности пришлого населения и мерилом богатства не 
только в Ленском крае, но и в России.

Якутские соболи славились своим высоким качеством. 
Среди них попадались меха, которые ценились в 400-450 
и даже в 500-550 тогдашних рублей (6 000-8 500 золотых 
рублей начала ХХ века) за сорок, а единичные, исключи-
тельно ценные «одинцы» продавались по 20-30 рублей за 
штуку (300–400 рублей). Гораздо дешевле ценились «недо-
шедшие» соболи, так называемые «вешняки» или недосо-
боли, ловившиеся весной, когда мех еще недостаточно пу-
шист. Из соболиных шкурок вырезались пупки, которые 
продавались отдельно, а также отделялись хвост и острель-
ди, то есть кончики хвостов, изредка в таможенных книгах 
попадаются записи о собольих мордочках.

Кроме собольей шкурки ценились якутские лисицы 
красные (знаменитые «огневки»), белодушчатые, сиводуш-
чатые, чернодушчатые, чернобурые. Изредка упоминаются 
бобры. Другая, более дешевая пушнина не окупала, по-ви-
димому, расходов на дальний путь и не оправдывала тру-
дов, связанных с промыслами. Песцами и белкой, которые 
в XIX веке были объектом значительной охоты, промыш-
ленники тогда мало интересовались.

Поэтому русское правительство проводило регламен-
тацию пушного, особенно соболиного, промысла в сибир-
ских, вновь приобретенных землях. Речь идет о стремлении 
правительства монополизировать в своих руках торговлю 
наиболее ценными видами пушных мехов. Уже в 1630-х го-
дах в наказах таможенным головам предлагалось «самые 
добрые соболи и лисицы черные и чернобурые и бурые и 

ПУШНИНА – ГЛАВНЫЙ ТОВАР
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бобры черные у кого объявятца у служилых и у торговых 
и у промышленных людей или у их покрученников на про-
мыслу будут, и то все имати ж на государя», выплатив хо-
зяевам их стоимость деньгами.

В Якутск новый воевода Иван Волконский в 1671 году 
привез еще одну печать «таможенную» с таким описани-
ем: «Государева особая печать, вырезан на ней барс, пой-
мал соболя, а около печати вырезано: 
«печать Государева Сибирского государ-
ства, великой реки Лены таможенныя». 
Подобные образцы печатей якутским 
воеводам выдавались еще раньше, в 1656 
году. Таким образом, во второй полови-
не XVII века Якутск имел две печати: 
«государева печать» и «печать госуда-
рева таможенные». Последней печатью 
опечатывались документы сбора разных 
пошлин, сборов и налогов со служилых, 
промышленных и торговых людей.  

В Якутии, как и по всей Сибири, по-
лучила развитие государственная рента 
с торговли в виде многочисленных тор-
говых и проезжих пошлин, используе-
мая алчными сборщиками в целях своей наживы. Для ис-
коренения этой напасти в 1653 году был принят Торговый 
устав, который ликвидировал многие мелкие таможенные 
и торговые пошлины. Во всем государстве, в том числе и 
в Якутии, была заведена однообразная, так называемая 
рублевая пошлина – по десяти денег с рубля, то есть 5% 
с покупной цены товара (рубль был равен 200 деньгам). 
Каждый купец, беря товар оптом на продажу, платил по 
пять денег с рубля и мог везти товар куда угодно. Осталь-
ные пять денег он платил там, где продавал. Взамен этого 
отменялись разные мелкие пошлины, хотя далеко не все. 

Введение рублевой пошлины, которая взималась с продаж-
ной и покупной цены товара, упорядочение внутренних 
таможенных пошлин существенно способствовало разви-
тию внутреннего рынка. Торговцы и промышленники по-
лучили возможность доставлять свои товары на дальние 
расстояния.  

22 апреля 1667 году издается Новоторговый устав, ко-
торый отменил все внутренние пошлины, 
заменив их рублевой пошлиной в 5% с 
продажной стоимости товаров. Пошлины 
распространяли свое действие и на ино-
странные проданные товары. Привезен-
ные, но не проданные товары были осво-
бождены от уплаты пошлины. Однако по 
этому уставу торговые люди оказались 
в полном распоряжении местной вла-
сти, в случае Якутского уезда – воевод, 
которые не преминули воспользоваться 
предоставленной им возможностью. С 
устройством таможни со всех торговых 
операций и промыслов десятая часть 
шла в пользу казны в виде «сибирского 
платежа». Богатство пушниной Якутии и 

интересы «государевой казны» определили введение здесь 
повышенных по сравнению с центральной Россией по-
шлинных ставок. Основная из них – десятая – была по сво-
ей величине в два раза выше рублевой, существовавшей в 
России. Кроме этой пошлины таможенным головам и цело-
вальникам предписывалось брать в таможнях проезжие и 
торговые пошлины. Несмотря на высокие пошлины и сбо-
ры, приток торговых и промышленных людей в Якутию до 
конца XVII века не прекращался. С окончанием промыслов 
они возвращались с богатым уловом в сибирские города и 
далее тем же путем, в основном по реке Лене.
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В июне-июле 1641 года 110 торговых и промышленных 
людей вывезли на Русь 29 785 соболей, 22 164 пупка собо-
льих, большое количество собольих, лисьих шапок, шуб 
и одеял. Значительным был вывоз пушнины и в после-
дующие десятилетия. В 1665 году, например, 107 человек 
вывезли туда же 12 897 соболей, 3 143 пупка, три собольи 
шубы, 11 шуб горностаевых и другие товары.

В погоне за ценным мехом торговые и промышленные 
люди добирались до «незнаемых мест». Так, в Нижнеко-
лымский острожок проникали самые соблазнительные 
слухи со стороны Большого Анюя о богатой соболями зем-
ле «захребетной реки Погыче» (Анадырь). Летом 1646 года 
из Нижнеколымска в море на поиски «соболиной реки» 
вышла партия промышленников-поморов во главе с корм-
щиком И. Игнатьевым. Двое суток они плыли на восток и 
дошли до губы, вероятно Чаунской. В губе они встретили 
чукчей и вели с ними небогатый немой торг: «…съезжать 
к ним с судна на берег не смели, вывезли к ним товарцу на 
берег, положили, и они в то место положили кости рыбья 
зуба (моржовых клыков) немного…».

Приказчик богатого московского купца В. Усова холмо-
горец Ф.А. Попов, имевший уже опыт плавания в северных 
морях, немедленно приступил в Нижнеколымске к органи-
зации большой промыслово-торговой экспедиции. Целью 
ее были поиски на востоке моржовых лежбищ и якобы бо-
гатой соболями реки Анадыря. Ранее Попов с торговыми 
целями плавал от Лены к Оленьку, а оттуда – к Колыме. 20 
июня 1648 года из Колымы вышли в море и повернули на 
восток семь нагруженных товарами кочей, на всех было 90 
человек. Вместе с ними плыл якутский казак Семен Дежнев, 
который после трагических событий, связанных с гибелью 

остальных товарищей, остался жив и которому принадле-
жит честь открытия пролива между Азией и Америкой.  

Якутский соболь, таким образом, сыграл выдающуюся 
роль в освоении неизвестных земель, включению огромно-
го края в состав России, способствовал укреплению эко-
номики, прежде всего развитию торговли, в Ленском крае.      

Однако в результате хищнического истребления зверей 
промышленниками (охотниками), массовой скупки мехов 
торговыми людьми у местного населения и вывоза ими в 
другие города, а также злоупотребления воевод и служи-
лых людей поступление ясака в казну неуклонно падало. 
Это обстоятельство сильно беспокоило правительство и 
заставило его в конечном счете перейти к более решитель-
ным мерам, которые должны были резко увеличить дохо-
ды казны. Начало этим мерам положил боярский приговор 
1696 года «О продаже соболей и и иной мягкой рухляди 
на деньги по ярлыкам», которым была установлена прода-
жа казенной пушнины на рынке и тем самым была стес-

Якутский соболь крайне высоко ценился 
в центральной части России за качество меха
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нена продажа мехов частными лицами. Завершение эти 
меры получили в именном указе от 22 марта 1697 года, в 
котором писалось, что ясачная казна  «в сборе и высыл-
ке к Москве учала перед прошлыми годами малиться», что 
в то же время воеводы, служилые люди и торговые люди 
своим воровством «многие соболи к Москве и в китайское 
государство и в иные места для мены и продажи посылали 
и сами в русские городы привозили и тем себя чрезмерно 
богатили».

Отныне соболи и черные лисицы сле-
довало повсюду покупать «в одну вели-
кого государя казну» и «сбору и продаже 
в одной великого государя казне быть». 
Право же вольной покупки и прода-
жи было сохранено лишь в отношении 
шкур менее ценных пушных зверей. Так, 
в 1697 году была установлена государ-
ственная монополия на покупку и про-
дажу наиболее ценных видов сибирских 
мехов. Но такие решительные меры не 
могли пополнить царскую казну. Лихо-
имство, казнокрадство, жадность вое-
водской администрации, опиравшейся 
на силу казачества, вело к фатальному 
обнищанию местного населения. Чтобы 
остановить волну беззастенчивого огра-
бления и дать возможность развитию 
товарно-денежным отношениям, прави-
тельство в 1727 году пошло на объявле-
ние об отмене казенной монополии на приобретение цен-
ных видов меха. Вольная торговля якутскими соболями и 
других мехов должна была, по замыслу издателей указа, по-
полнить путем сбора пошлин «государеву» казну. В резуль-
тате главным обладателем дорогой пушнины постепенно 

становилась не казна, а частные торговцы, в том числе и 
служилые люди. Это обстоятельство вынудило царских 
администраторов пересмотреть указы о вольной торговле. 
Ряд последовавших указов и распоряжений снова ограни-
чил частную торговлю. Купцам следовало торговать только 
на городских рынках, нельзя было ездить к ясачному насе-
лению и заниматься продажей водки и вина, табака и дру-
гих «заповедных» (запрещенных) товаров. 

Вступив на российский престол, Екате-
рина II издала ряд указов и манифестов, 
содержание которых отвечало интересам 
не только правящего слоя – дворянства, но 
и купечества. Провозглашение принципа 
полной свободы торговли дало толчок раз-
витию товарно-денежных отношений и 
укреплению всероссийского рынка, связы-
вая провинции меж собою и метрополией. 
Правда, торговать пушниной разрешалось 
только во время ярмарок и лишь в местах 
их проведения. Это вызывалось интереса-
ми обеспечения своевременного взимания 
ясака с местного населения.

На весь период XVII века торговля 
с местным населением носила ограни-
ченный характер в сфере военного дела. 
Из обмена были изъяты порох, свинец, 
ружья, бердыши, сабли, копья, пальмы, 
панцири, латы, шишаки, наручники, т.е. 
боеприпасы, оружие всех видов и защит-

ные приспособления. Все они назывались «заповедными 
товарами». В число запрещенных товаров входили вино и 
табак. В дальнейшем снимается запрет с продажи табач-
ных изделий. Но «горячие напитки» продавать местному 
населению, как и раньше, было нельзя. 

На весь период XVII века 
торговля с местным населе-
нием носила ограниченный 
характер в сфере военного 

дела. Из обмена были 
изъяты порох, свинец, 
ружья, бердыши, сабли, 

копья, пальмы, панцири, 
латы, шишаки, наручники, 
то есть боеприпасы, ору-

жие всех видов и защитные 
приспособления
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орговля, как известно, – движение товаров из 
сферы производства в сферу потребления. Вви-
ду слабого развития местного производства 
приходилось привозить почти все: ткани, оде-

жду, посуду и другие бытовые предметы, разные инстру-
менты, земледельческие орудия, охотничье снаряжение, 
предметы культа и украшения, железо и драгоценные ме-
таллы, хлеб, овощи, фрукты, вино, пряности, соль и дру-
гое. Привозить издалека, за многие тысячи верст, преодо-
лев не только таможенные барьеры, но и бездорожье, не 
считаясь со временем и трудами, потраченными в пути. 
Эти товары доставляли в первую очередь торговые люди. 
До середины XVII века из Якутского острога в районы 
проживания местного населения специально для веде-
ния торга выезжало до 100 человек. Со второй полови-
ны XVII века из-за хищнического истребления пушных 
зверей приезд торговых людей сократился. Русские куп-
цы, многие из Поморья, добирались до Лены, преодолев 
огромное расстояние. На многотрудную дорогу уходило 
два года. Но это не останавливало их. Некоторые оседа-
ли в наиболее выгодных для ведения торга местах. В 1654 
году, например, в Якутском остроге свои постоянные лав-
ки имели 20 торговых людей, записанных в слой «гостей». 
Гость Василий Запись имел три лавки, гость Кирилл Бо-

сой – две, гость Василий Шорин – две. Было немало торго-
вых гостей, которые через своих приказчиков и лавочных 
сидельцев вели торговлю в Якутском уезде в течение не-
скольких десятилетий.

С годами усилилась сфера влияния сибирских купцов. 
В Якутию стали приплывать все больше торговых людей 
из Иркутска, Енисейска, Тобольска. К ним подключились 
верхнеленские зажиточные крестьяне, доставлявшие еже-

НАЧАЛО ПРИОБЩЕНИЯ МЕСТНОГО НАСЕЛЕНИЯ 
К РЫНОЧНЫМ ОТНОШЕНИЯМ

Т

Сибирские купцы
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годно в Якутск на барках и паузках хлеб. Все они: купцы 
российские, сибирские и прочие частные торговцы приво-
зили много разнообразных товаров. Среди них важное ме-
сто занимали продукты питания: мука ржаная, ячневая, ов-
сяная и рисовая крупы, сало, рыбий жир, сахар, мед, хмель. 
Изделия из кустарного промысла были представлены сер-
мяжным сукном, холстами разных видов, крашениной 
портишной, лазоревой, трубчатой, предметами одежды 
(рубашками, штанами, шубами, кафта-
нами, зипунами, часто с художествен-
ной отделкой – «строченные и вышитые 
шелком», «вышитые золотом», «с шелко-
выми нашивками»), обувью разных ви-
дов и назначений (сапогами и башмака-
ми сафьяновыми  мужскими, женскими  
и детскими, «телятинными и бараньими, 
чирками, уледницами, лыжными»), бе-
лой и красной дубленой и сыромятной 
кожей, головными уборами, в том числе 
шапками атласными и тафтяными «с пу-
хом козлячим», галантерейными товара-
ми (завесами, кушаками и поясами раз-
ными, венцами, нашивками, шнурками, 
подвязками ременными, гребешками ко-
стяными, зеркалами, серьгами серебря-
ными и медными, перстнями медными 
«со вставками серебряными»), посудой, 
главным образом медными котлами для 
варки пищи «с дугами железными», ков-
шами, сковородами, хозяйственными 
товарами (мылом простым и «сладким», 
восковыми свечами, ножами, замками), 
бакалеей, канцелярскими принадлежно-
стями (бумагой писчей, чернильница-

ми медными), предметами религиозного культа (иконами, 
нательными крестами, ладаном, церковной литературой), 
судовой снастью, охотничьим и рыболовным снастями 
(сетями, неводами, пряжей, бечевой, сумами переметны-
ми, топорами, пешнями, обметами собольими, луками 
вычегодскими, лыжами, камусами лосиными, оленьими 
и конскими). Торговцы привозили оружие и боеприпасы 
(пищали, винтовки, «трещетки самопальные», свинцовые 

пульки, порох, дробь, «петли и замки са-
мопальные», огниво, натруски), а также 
сельскохозяйственный инвентарь, (сош-
ники и ральники, косы и горбуши, пилы, 
седла, подхомутники, шлеи однородные 
и двойные, узды ременные, гужи сыро-
мятные). Особое место занимали товары 
«на иноземную руку»: бисер крупный, 
разноцветный, одекуй синий и белый, ко-
локольчики медные. В Якутск попадали и 
товары западноевропейского происхож-
дения, правда, в незначительном коли-
честве (сукна разных сортов, в том числе 
«англицкое», «амбургское», «литовское», 
шелк, бархат, атласы и другие), а также то-
вары иранского, индийского, турецкого и 
бухарского происхождения, преимуще-
ственно шелковые, шерстяные и бумаж-
ные ткани разных сортов и названий.

Состав привозимых в XVIII веке това-
ров существенно не изменился. По-преж-
нему большой спрос был на выделанные 
кожи (юфти), сукна разных сортов, пре-
имущественно на русское сермяжное, на 
холст и полотно, разные металлические 
изделия и предметы украшения. Сре-

Особое место занимали
товары «на иноземную 
руку»: бисер крупный, 

разноцветный, 
одекуй синий и белый, 

колокольчики 
медные
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ди иностранных товаров попадались сукна английские, 
французские, немецкие, голландские. Но больше было 
китайских тканей и чая. В течение XVII – первой трети 
XVIII века главным пунктом на востоке, куда стремились 
торговцы, являлся Якутск – административный центр 
обширного края. В то время он считался одним из самых 
богатых городов Сибири. Под стенами Якутского острога, 
как мы выше говорили, гостиный двор был построен еще 
в 1643 году. Это здание с самого начала было разделено на 
отдельные лавки, куда складывались товары. Они сдава-
лись в аренду приезжим купцам. Рядом с гостиным дво-
ром находился базар. В нем были частные торговые по-
мещения или лавки людей разных чинов, проживавших в 
Якутске. Торговых людей, прибывших из других городов, 
звали «гостями» и им предоставлялись лавки гостиного 
двора.

Этот базар с лавками и гостиный двор, как и повсюду 
в России, являлись местами проведения торгов. Торгов-
ля в частных домах строго запрещалась. В лавках базара 
и на его торговой площади велась розничная торговля, в 
гостином же дворе совершалась главным образом оптовая 
торговля. Однако и там, и здесь обращались одни и те же 
товары. Привозной товар (промышленные изделия и про-
дукты питания) обменивался на местный: пушнину, скот, 
мясо, масло, рыбу и другие товары.

Торговля носила денежно-меновой характер. Торговые 
люди, с одной стороны только что прибывшие, с другой – 
собиравшиеся на родину, свои товары реализовывали пре-
жде всего на пушнину. При этом совершались крупные по 
тем временам сделки. Богатые торговые люди скупали оп-
том и в розницу тысячи соболей. Скупали главным обра-
зом пушнину и более мелкие торговые люди. Поэтому ме-
ховой рынок Якутского острога выглядел весьма солидно, 
особенно в 1630-1650-х годах. Торговые и промышленные 

люди покупали не только меха, но и промышленно-охот-
ничье снаряжение для ловли зверей, продукты питания. В 
обмен они давали деньги, которые в Якутске были в боль-
шом ходу, промышленные изделия и продукты питания, 
прежде всего муку, пользовавшуюся здесь особенным 
спросом. Муку продавали тысячами пудов. В таможенных 
книгах того времени в основном записаны русские торгов-
цы. Со второй половины XVII века на базаре в Якутске ста-
ли появляться представители местного населения, в основ-
ном подгородние якуты. Постепенно местное население 
втягивается в торговлю на городском рынке. По данным 
1680-х годов, оно привозило в город «харчевого на прода-
же зайцев и всяких птиц и зверей», сбывало их на базаре 
служилым и всяким людям. В число «харчевых» припасов 
входили мясо, масло, молоко, рыба и другие продукты. Их 
подгородные якуты стали привозить постоянно. Равным 
образом, они привозили сено, дрова на отопление, ягоды 
разных видов.

Торговые и промышленные люди вели оживленную ме-
новую торговлю как с якутами, так и с тунгусами и юка-
гирами, обменивая на пушнину различные товары. Среди 
этих товаров на первом месте стояли бисер и одекуй (круп-
ные бусы из синего и белого хрусталя). Очень большой 
спрос предъявлялся, особенно тунгусами и юкагирами, на 
металлические изделия, используемые на топоры, пешни, 
ножи, котлы. Пушнину можно было получить и в обмен на 
муку. В торговле с якутами постепенно стала применяться 
и оплата товаров деньгами.

Торговля с «иноземцами», как их тогда называли в 
первое время русские казаки и торговцы, носила неэкви-
валентный характер. В 1640 году якутский таможенный 
целовальник (приказчик) доносил на сына боярского Пар-
фена Ходырева, что он взял у одного якута шубу соболью, 
«а кинул де ему за ту шубу 9 прядок бисеру». 
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наиболее удобных для ведения торгов и обмен-
ных операций местах по всей территории Якутии 
стали появляться съезды, сборы торговых людей 
и представителей коренных народов. На Колыме 

возникла ярмарка, названная местными «Ярмонкой».  За 
рекой Леной в Мегинском улусе также сохранился топоним 
«Ярмонка», который современные краеведы ошибочно при-
нимают за место основания Якутского острога. Ярмарками 
или ярмонками они назывались по образцу российских, от-
куда приезжали русские люди и где так издавна назывались 
большие торговые съезды, где происходил оживленный об-
мен между продавцами и покупателями.

Со второй половины XVIII века правительство решило 
урегулировать вопрос о ярмарках и на основе возникших 
больших съездов создать более крупные ярмарки. В Якутии 
они стали появляться с 1760-х годов. Они ознаменовали в 
какой-то мере наступление нового этапа в развитии товар-
но-денежных отношений. В конце XVIII века функциониро-
вали только две ярмарки: Якутская городская и Анюйская. 
Якутская ярмарка являлась, конечно, важнейшей. Она бы-
вала летней и зимней. Летняя начиналась «с первых чисел 
июня и продолжалась по август месяц». Зимняя открывалась 
10 декабря и закрывалась 1 января. На ярмарке обращались 
привозные товары, главным образом, российские, частич-
но западноевропейские и китайские. Это были шелковые, 
полушелковые, хлопчатобумажные и льняные ткани, сукно, 
кожаные изделия, изделия железа и меди, фарфоровая и фа-
янсовая, медная оловянная и деревянная посуда, охотничьи 
припасы и принадлежности (порох, свинец, ружья разных 
видов, прядево для неводов и сетей) продукты питания, в 

том числе чай, сахар, мука, крупа, соль. Много привозилось 
черкасского листового табака, водки. Оборот Якутской яр-
марки превышал миллион рублей. Якутская область взамен 
привозимых товаров отпускала «пушной зверь, моржовый 
зуб и мамонтовую кость». Меха в Якутск доставлялись мест-
ными купцами и их приказчиками со всего северо-востока 
Азии – из бассейнов Лены и ее притоков, Оленька, Яны, 
Индигирки, Колымы, с Чукотского полуострова, Камчатки, 
Охотского побережья из Удского края и даже из северо-за-
падной Америки. Мамонтовая кость ежегодно добывалась 
главным образом усть-янскими и нижнеиндигирскими рус-
скими и якутскими промышленниками на берегах Север-
ного Ледовитого океана, особенно на островах Ляховских. 
Моржовые клыки добывались на крайнем северо-востоке 
оседлыми приморскими чукчами. Как писал историк якут-
ского торга и рынка И.С. Москвин: «Торговля в Якутской 
области всякий год открывается с июльскою ярмаркою, 
которая служит прогрессом торговли все остальное время 
года как в Якутске, так еще больше в округах. Торговые дела 
заканчиваются в Вилюйске в феврале, в Верхоянске – в мар-
те, а в Колыме – в конце апреля или в первой половине мая 
месяцев…».

Единственной транспортной артерией, как и рань-
ше, оставалась Лена. На пристанях ее причалов в Качуге, 
Усть-Куте и в других селениях весной собирались все те, 
кто шел с товарами вниз до Якутска. Здесь они строили 
сплавные суда  (паузки, барки, карбазы, лодки и плоты) 
и по вскрытии реки устремлялись к цели своей поездки. 
Ежегодно с нарастающим числом суда проходили вниз и 
в XVIII веке их число стабилизировалось на уровне 70-80 

ЯРМАРКИ

В
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самосплавных судов. Они везли от 50 до 150 тысяч пудов 
груза, львиную долю которого составляли хлеб и крупы. 

Способы перевозки товаров из Иркутска в Якутск к кон-
цу XVIII века были таковы. Из Иркутска до Качугской при-
стани на расстоянии 260 верст (исчисления произведены в 
XVIII веке) товары доставлялись сухим путем, на телегах, 
полагая на каждый воз, от 30 до 45 пудов. На Качугской 
пристани товары погружались в приготовленные для пе-
ревозки плоскодонные суда, называемые паузками. Паузки 
разделялись на проходные и торговые. Проходные плыли 
с товарами в Охотск, Аянский порт, Камчатку, а торговые, 
производящие торг в сельских местностях и по выписке, то 
есть по заказу, добирались до Якутска. 

Самосплавное судно типа барки брало от 4 до 6 тысяч 
пудов зерна, управлялось от 6 до 8 человек рабочими и од-
ним лоцманом, который должен был хорошо знать фарва-
тер реки. Каждый рабочий за сплав от места погрузки хлеба 
до Якутска получал плату 10 рублей серебром на готовом 
хозяйском содержании, а также и лоцман с отдельной пла-
той в 15-20 рублей.

Вилюйск отстоял от Якутска на расстоянии 710 верст 
(исчисления произведены в XVIII веке). Доставка товаров 
на вьючную лошадь обходилась по 5 рублей 50 копеек се-
ребром, полагая каждый вьюк в 5 пудов 20 фунтов. С каж-
дого пуда платили за провоз один рубль серебром, к этому 
добавляли укупорку, стоившую с каждого пуда от 30 до 
80 копеек серебром, смотря от качества и ценности това-
ра. С некоторого времени товары в Вилюйск якуты нача-
ли доставлять водным путем на паузках, сплывавших по 
течению реки Лены на расстоянии 500 верст, а оттуда при 
впадении реки Вилюя в Лену: с устья реки Вилюя паузки 

идут бечевою до самого города Вилюйска, расположенного 
на восточном берегу Вилюя. Доставка водным путем това-
ров обходилась гораздо дешевле, с каждого пуда платили 
до 40 копеек серебром. Впрочем, в зимнее время отправка 
товаров в вилюйские улусы не осуществлялась и проезды 
на санях делались только налегке купцами и чиновниками. 
Торгующие в Вилюйске купцы и мещане по окончании сво-
их дел возвращались в Якутск в марте и привозили пуш-
ные товары на лошадях, которых они приобретали меною 
за товары, или получая за долги. Но доставка на своих ло-
шадях с заведением всей нужной сбруи для вьюков с про-
кормом в пути лошадей и платою погонщикам обходилась 
по 3 рубля серебром и дороже с каждой лошади.

В Верхоянск, отстоящий от Якутска на 860 верст (исчис-
ления произведены в XVIII веке), доставка товаров на вью-
чную лошадь обходилась по 8 рублей 25 копеек, да на уку-
порку товаров на одну лошадь, полагая вьюк в 5 пудов 20 
фунтов, расходовалось до 2 рублей. Всего расходы составля-

Паузки у пристани. Якутская ярмарка
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ли на каждую лошадь до 10 рублей серебром, а иногда доро-
же. Отправка товаров из Якутска начиналась уже с послед-
них чисел сентября. Прежде всего, клади от Якутска до реки 
Алдан на расстоянии 200 верст до выпада снега, достаточно-
го для санного пути, производились якутами-подрядчиками 
на водах. С реки Алдан кладь отправлялся в далекий путь 
на приготовленных лошадях в сопровождении купеческих 
приказчиков или самих хозяев. В Якутск же прибывали не 
ранее 15-20 июля. В Колымск отправлялись таким же путем 
и в то же самое время как к Верхоянску. 

В Удском остроге, отстоящем от Якутска в 1 400 верст (ис-
числения произведены в XVIII веке) отправка товаров быва-
ла в сентябре и октябре месяцах. Доставка товаров на лоша-
дях производилась только до местности Учур, находящейся 
от Якутска на расстоянии 800 верст. За доставку в осеннее 
время платили за каждую вьючную лошадь по 5 рублей, а 
весной по 9 рублей серебром. С Учура до Удского острога 
развозка осуществлялась на оленях, полагая на вьюк по 2,5 
пуда, за что платили по 7 рублей с каждого оленя. 

На Якутскую ярмарку съезжались и первые представи-
тели зарождавшегося якутского купечества. В улусах уже 
во второй половине XVIII века появились богачи, распола-
гавшие большими денежными средствами. В 1785 году кол-
лежский асессор и заседатель Якутского совестного суда  
О. Матушевский писал, что «у них иноверцев посредством 
их промыслов довольно имеется денег в золотой и сере-
бряной монете». С течением времени возникали большие 
состояния. Один купец в 1800 году отметил, что у якутов 
накапливаются солидные денежные суммы, что богачи 
много денег получают путем продажи пушнины, и во вре-
мя ярмарок ежегодно продают мягкой рухляди русским 
купцам на сумму до 300 тысяч рублей. «В мою бытность, 
– писал он, – один простой якут, называемый Хаепа, имел 
до 100 000 рублей золотом, которую сумму я сам видел и 

многие тамошние купцы, ибо он в каждую ярмонку, быва-
емую в Якутске, продавал мягкой рухляди тысяч на трид-
цать и более, получая все серебром и золотом». Он писал, 
что якуты немало денег получают и от подрядов. Богатые 
якуты (атыыhыттар) имели частые сношения с эвенками, 
эвенами и юкагирами, снабжая их разными вещами и вза-
мен получали пушнину. Меха и продовольственные това-
ры они скупали и у якутского населения и перепродавали 
в городах русским купцам.  

Из дочерних наиболее значительной была Анюйская яр-
марка. Она возникла в конце 80-х годов XVIII века. Местом 
проведения ярмарки вначале определили речку Ангарку 
(притока Большого Анюя), где построили было Ангарскую 
крепостцу. Через некоторое время ярмарку перенесли на 
остров Малого Анюя и здесь поставили Островную кре-
постцу. Место это было обитаемо только во время про-
ведения ярмарки в течение нескольких дней марта меся-
ца. Здесь собирались главным образом чукчи, приезжали 
также юкагиры, эвенки, эвены и коряки, иногда из далеко-
го Гижигинского округа. Люди съезжались за 1 000-1 500 
верст, кто как мог: на оленях, собаках, лошадях. Для встре-
чи с ними приезжали купцы из Якутска, русские обыва-
тели из колымских зимовий. Они привозили с собой ли-
стовой крепкий табак южнорусского происхождения (так 
называемый черкасский) – главный предмет торга, всякого 
рода металлические предметы (ножи, топоры, железные и 
медные котлы), оружие, порох, свинец, бусы, некоторые 
хлопчатобумажные изделия, чай, сахар. Товарами абори-
генов являлись шкуры лисиц (красных, чернобурых, сере-
бристых), песцов, рысей, росомах, выдр, речных бобров, 
медведей, моржовые клыки, одежда из шкур оленя. Торг 
был исключительно меновой. Деньги никто не предлагал и 
чукчи отказывались их брать. Позднее, в XIX веке, к этим 
двум ярмаркам включились еще две: Майская и Учурская.  
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истории предпринимательства Якутии довольно 
интересен факт о строительстве вблизи Якутска 
железного завода. В связи с Камчатскими экспеди-
циями возникла потребность в гораздо большем 

количестве железных изделий, пригодных для строитель-
ства морских судов в Охотском порту. Старинные железные 
промыслы якутов, естественно, не могли удовлетворить по-
требности экспедиции, перед которой правительством были 
поставлены задачи изучить, освоить и закрепить за Россией 
обширный регион – северо-восток Азии и омывавших ее 
морей. С этой целью в 30-х годах XVIII века было решено 
произвести в Якутии поиски месторождений железных руд. 
Поиски дали положительные результаты. По одной лишь 
реке Вилюй было открыто три рудных месторождения. 
Два находились выше Верхне-Вилюйского зимовья в 9-12 
«якутских днищах» пути от него, третье – на притоке Вилюя 
реке Тюканке в 11 днищах от Верхне-Вилюйского зимовья 
и в трех днищах от устья Тюканки. Все эти месторождения 
были известны местным якутским кузнецам, которые брали 
из них руду и «плавили железо». 

Получив сведения о наличии в Якутии богатых желез-
ных руд, правительство направило с Нерчинских серебря-
ных заводов мастеровых людей во главе с комиссаром Бур-
цевым для осмотра руд на реке Ангаре около Идинского 
острога и у Якутска с наказом, «где лутче и удобнее место 
найдут» построить завод. 

После осмотра было решено построить железный завод 
на Ангаре. Впоследствии вопрос о месте постройки заво-
да был пересмотрен: небольшой «колотушечный» завод с 
плотиной был построен на реке Тамге, в 30 верстах выше 
Якутска. Завод должен был выделывать железо «на строе-
ние морских судов и прочих железных припасов» для Экс-
педиции Витуса Беринга. На заводе работали 21 человек, 
в том числе два котельщика, кузнец, пять плотников. Сна-
чала предполагали железо «вытягивать из криц, которые 
делаются якутами в ручных печках». После того, как завод 
был построен, было найдено много железных руд выше за-
вода, в урочище Столбы. Руду стали доставлять на завод, 
где ее плавили в небольших горнах. Завод ковал ежегодно 
до 300 пудов железа, которое шло на нужды Камчатской 
экспедиции.

ЗАЧАТКИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

В

Фрагмент из «Чертежа всех сибирских градов и земель» 
С.Ремезова
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Завод просуществовал недолго. В 1743 году он был за-
крыт. Казне было выгоднее доставлять в Охотск железные 
изделия с уральских заводов. В самой же Якутии продук-
ция завода не находила сбыта. Внутренний рынок лучше и 
дешевле обслуживался якутскими кузнецами и русскими 
торговцами, привозившими из России готовые железные 
изделия.

Русский промышленник Ерофей Хабаров еще в 1638 году 
обследовал Кемпендяйское соляное месторождение на пред-
мет освоения, но из-за труднодоступности и отсутствия 
благоприятной транспортной схемы вернулся в верхнюю 
Лену. Сведения о Кемпендяйской самосадочной соли посто-
янно поступали в Якутскую воеводскую канцелярию. В 1712 

году очередное письмо поступило в администрацию уезда, в 
котором сообщалось, что соль оказалась «доброй, чистой… 
и на потребу христианскому народу годной». С 1737 году из 
Верхне-Вилюйского зимовья, по-видимому с реки Кемпен-
дяи, вывозили в Якутск соль самосадку по три тысячи пудов 
в год. В это же время на реках Алдан и Чара была начата раз-
работка слюды. Вблизи Якутска возникли кустарные заво-
дики по выделке кирпича, годного для кладки печей. В 1707 
и 1708 годах в Якутске были возведены каменные здания 
Воеводской канцелярии, Троицкого кафедрального собора, 
в 1773 году – Богородской церкви, что в Заложной части го-
рода. Для кладки стен этих сооружений за озером Сайсары 
стали производить кирпич в значительном количестве.

БЕЗЗАКОНИЕ
з-за отсутствия надзора и отдаленностью Якут-
ска от других сибирских городов в нем укоре-
нились лихоимство, взяточничество, злоупо-
требление властью среди местных чиновников, 

которые благополучно перекочевали в деятельность тор-
гового сословия. Пользуясь темнотой и забитостью насе-
ления, стремясь к получению наибольшего барыша, тор-
говцы обменивали по очень высокой цене даже совсем 
не нужные для охотника вещи. Тем не менее, торговые и 
служилые люди сами подвергались унизительным кон-
фискациям имущества от всевластных якутских воевод, 
ландратов и комендантов Якутского края, которые сами 
составляли наиболее коррумпированную прослойку пра-
вителей Якутии.

Как отмечал видный исследователь отечественной 
истории профессор Федот Сафронов, якутские воеводы, 

их дьяки, письменные головы своей алчностью к наживе 
прославились на всю страну. К примеру, воевода Михай-
ло Лодыженский устраивал за счет торговых людей частые 
обеды и призывал «торговых и служилых людей; а кои 
торговые и служилые люди к нему не пойдут, и он де на 
тех торговых и служилых наводит напрасно великие беды; 
и от его пиров и пивных кабаков в якутском торговые и 
служилые люди оскудели и одолжали великими долги; а у 
которых у служилых людей денег нет, и они ему за столы 
кабалами носят».

Об одном интересном факте – создании «организован-
ной преступной группы» семьи Ракитиных говорят до-
кументы в современных архивах. До Санкт-Петербурга 
дошли слухи и доносы торговых людей «о многих обидах 
и разорениях к тамошним народам от ландрата Ивана 
Ракитина». Указ Петра I «розыскать накрепко» о злоупо-

И
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треблениях властью Ракитина состоялся 25 октября 1719 
года. Император приказал капитан-поручику лейб-гвар-
дии М.П. Измайлову взять бразды правления Якутским 
уездом, отстранить от дел и арестовать ландрата Ракитина, 
конфисковав все его «пожитки». Следствие по делу Раки-
тиных тянулось несколько лет. 

На следствии дворянин Степан Шангин, один из главных 
обвинителей ландрата, показал, что в 1717 году Ракитин по-
слал «в Мунгалы (Монголия – прим. редакции), в Сургут и в 
Нерчинск» своих приближенных людей, которые признали 
факт отправки их ландратом в Нерчинск «к брату Степану 
Ракитину, который в том городе был правителем». В Нер-
чинск брату были посланы «мехи рысьи, и лисьи, и бельи, 
горностальи, ушканы».  В свою очередь Степан Ракитин от-
правил в Якутск брату своему китайские товары. В том же 
году якутский ландрат отправил своих людей в Иркутск, где 
«команду ведает брат ево Лаврентий Ракитин», послал ему 

подарки в виде ценных мехов и на продажу 9 700 горноста-
ев, 4 000 белок, 460 песцов белых, 203 лисицы разных, 2 ли-
сицы черно-бурых, 140 «пупков» собольих. Выяснилось, что 
обвиняемый Ракитин в 1719 году в Иркутск отправил денег 
5 200 рублей. Все эти «пожитки» он накопил в результате 
конфискации товара у неугодных ему торговцев и взятки за 
отпуски в якутские улусы на сбор ясака служилых людей. 
Вместе с тем, он «разорил» боярского сына А.Ф. Шестакова, 
ограбив его на очень большую сумму. По данным следствен-
ной комиссии, взятки мягкой рухлядью и деньгами за раз-
решение служилым людям ехать за сбором ясака с местного 
населения ландрат Иван Ракитин собрал на огромную по 
тем временам сумму в 10 815 рублей. 

Притеснениям и разорениям торговые люди, затем и 
купечество подвергалось и в последующие годы, хотя их 
участь была намного лучше, чем у подавляющего большин-
ства населения Якутии.

о ведомости, составленной в 1731 году, в Якутске 
имелись таможня, 4 подвала под казенное вино, 
6 казенных винных и пивных кабаков, 2 соляных 
амбара, 51 лавка «разных чинов людей».  С конца 

1730-х годов на рынке место соболя заняли бобры и котики, 
обитатели тихоокеанских островов. Началась колонизация 
отдаленных островов, расположенных между Азией и Аме-
рикой. Первым, кто начал промышленную добычу морских 
бобров, считают сержанта команды Охотского порта Е. Ба-
сова, который со своей немногочисленной командой в 1743-
1744 годах промышлял на Командорских островах. Тогда он 

добыл 1 200 бобров и 4 000 голубых песцов. Летом 1745 года 
он вместе с иркутским купцом Н. Трапезниковым организо-
вал новую компанию в составе 32 человек. Добыча оказалась 
много больше первой. За четыре экспедиции предприимчи-
вые промысловики добыли ценной пушнины на баснослов-
ную сумму в 265 616 рублей. Так начались морские зверо-
бойные и пушные промыслы, в которых стали принимать 
участие купцы с достаточными средствами для организации 
дальнего вояжа. Через Якутск на Тихоокеанское побережье 
купцы приезжали не только из Архангельска, Каргополя, 
Сольвычегодска, Великого Устюга, Соликамска, Тотьмы, 

МОРСКИЕ ЖИВОТНЫЕ – НА СМЕНУ СОБОЛЮ

П



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А 27

Яренска, Вологды и других мест Русского севера – традици-
онного района выхода промышленников и торговцев XVII 
века, но из многих городов Центральной России: Харькова, 
Нежина, Курска, Тулы, Москвы, Ярославля и др. Выезжали 
купцы и из сибирских городов – Нарыма, Тары, Тобольска, 
Иркутска, Селенгинска, Якутска и др. В промыслах также 
участвовали охотские и камчатские купцы, осевшие там в 
надежде на скорое обогащение.

Промышленники, идя вслед за морскими пушными 
зверями, открыли новые острова, в том числе Алеутской 
гряды и, самое главное, полуостров Аляску. Так, к концу 
XVIII века было закончено овладение русской Америкой, 
а жители ее обращены в русское подданство и стали упла-
чивать ясак. По приблизительным данным, в течение 1743-
1800 годов русские промышленники вывезли с Алеутских 
островов и северо-западного побережья Америки мягкой 
рухляди, по охотским ценам, на общую сумму около 9 мил-
лионов рублей. Итогом деятельности русских купцов яви-
лось создание по проекту рыльского купца Г.И. Шелихова 
в 1799 году Российско-Американской компании, ставшей 
единственным управляющим коммерческим предприя-
тием обширных земель в северной части Тихого океана и 
носившей одновременно и полугосударственный харак-
тер. С конца ХVIII века в Якутске обосновалось отделение 
Российско-Американской компании, которое развернуло 
широкомасштабную перевозку грузов в Охотское побере-

жье и дальше. Якутск до 1860-х годов становится одним из 
центров коммерческой, деловой и духовной связи России 
с Русской Америкой. На рынке Якутска появляются и за-
нимают свою нишу ценные меха камчатских и алеутских 
морских зверей.

* * *
Условия зарождения, становления и деятельности ку-

печества Якутии в значительной степени отличались от 
Европейской России. С одной стороны, Якутия, как и вся 
Сибирь, фактически не знала помещичьего землевладения, 
и феодальные пережитки в целом здесь были значитель-
но слабее. Не играло здесь такой значительной роли, как 
в центре страны, дворянское предпринимательство, что 
открывало широкие перспективы перед гильдейским ку-
печеством, которое в составе населения Якутии занимало 
небольшой процент. Вместе с тем, следует сказать, что в 
эпоху так называемого первоначального накопления капи-
тала торговцы, приказчики, купечество мало занимались 
вопросами благотворительности, да и школ, больниц в те 
времена не было. В основном деятельность жертвователей 
была направлена на строительство православных храмов и 
на содержание Якутского Спасского монастыря.

Таким образом, торговые люди и купечество в течение 
двух веков вдоль и поперек исходили по громадной тер-
ритории северо-востока Азии, северо-западных островов 
Тихого океана и полуострова Аляска. Они пытались обе-
спечивать разноязыкие народы, населявшие эти части двух 
континентов, необходимыми товарами в обмен на ценные 
меха. Их многотрудная подвижническая деятельность по-
степенно и неуклонно создавала хозяйственные основы 
становления и укрепления всероссийского рынка, вовле-
кая население Якутии в товарно-денежные отношения.
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век, по мнению исследователей, был периодом становления местного купечества, когда у некоторых 
представителей якутского общества начали накапливаться солидные капиталы. Происходило это на 
фоне социальных преобразований, которые принес с собой новый век.

Несмотря на то, что в советское время за предпринимателями этого времени закрепили образ же-
стоких эксплуататоров, они, в основной массе, были умнейшими людьми, ратующими за позитивные изменения в обществе 
– истинными «движителями» прогресса. Мы попробуем проследить развитие предпринимательства того времени на приме-
ре судеб нескольких ярких представителей эпохи.

ХIХ

М
   ТОРГОВОЕ 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО
ного путаницы у современного читателя может 
вызвать оценка объемов торговли купца, его 
значения – «этот был купцом первой гильдии, а 
тот – второй». Поэтому любопытно проследить 

за изменениями торгового законодательства того времени и 
численностью купечества в дореволюционной Якутии. 

Весь XVII век и вплоть до середины XVIII века все посад-
ские и торговые люди – пусть даже с небольшим капиталом 
в 100 рублей – считались купцами. Но по манифесту Екате-
рины II от 1775 года и указом от 25 мая того же года купцами 
III гильдии стали именоваться люди с капиталом свыше 500 
рублей, II гильдии – люди с капиталом 1 000 рублей, а чтобы 
считаться купцом I гильдии, необходимо было иметь капи-
тал в 10 тысяч рублей и выше. 

Купцы I гильдии могли производить торговые операции 
по всей стране и за границей как сами, так и через своих 
приказчиков. Купцы II гильдии распространяли свою дея-
тельность на свой округ, город и по всей стране. Купцы III 
гильдии могли торговать в пределах своего города и округа, 
где они проживали. Наиболее богатые слои купечества (I и II 
гильдии) освобождались от телесных наказаний, тогда как в 

отношении купцов III гильдии и мелочных торговцев теле-
сные наказания не отменялись. Гильдейское купечество при 
рекрутских наборах имело возможность откупиться от ре-
крутчины, выплатив определенные суммы, установленные 
законом. Купцы I гильдии получили право ездить по городу в 
каретах, но имели право пользоваться колясками, запряжен-
ными парами лошадей. Купцы II гильдии не могли ездить по 
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городу в каретах, но имели право пользоваться колясками, 
запряженными парами лошадей. Купцам III гильдии запре-
щалось ездить по городу в каретах, а также впрягать в сани 
или телегу более одной лошади. В отличие от других сосло-
вий, пребывание в купечестве не было пожизненным. Купец 
обязан был выбирать гильдейское свидетельство ежегодно. 
Если же в установленный срок он не возобновлял свидетель-
ство, то вместе с членами своей семьи выбывал из гильдии. В 
сословном купеческом свидетельстве указывались все члены 
семьи купца.

С дальнейшим ростом капитала купцов росли и гиль-
дейские требования. Так, 24 ноября 1824 года согласно «До-
полнительному постановлению об устройстве гильдии по 
торговле прочих сословий» Александра I, купцом I гильдии 

могли считаться люди, имеющие оптовую внутреннюю и за-
рубежную торговлю свыше 300 тысяч рублей. «Вход» во II и 
III гильдии начинался с размеров капитала в 50 тысяч и 20 
тысяч рублей соответственно. В дальнейшем тенденция уве-
личения гильдейских капиталов сохранялась.

Установление четкого размера капитала гильдий в 1775 году 
ожидаемо привело к сокращению численности купечества. По 
ревизии, проведенной в 1782-1784 годах, в Якутске было выяв-
лено 80 купцов. В 1825 году купцов II гильдии оказалось всего 
лишь трое, а в III гильдии числилось восемь человек – их капи-
тал в сумме составил 35 456 рублей. В 1850 году купцов II гиль-
дии было трое, III гильдии – 25; кроме них в Якутске числились 
4 иногородних гостя и 5 торгующих крестьян. В 1897 году в ста-
тистике появляются первые якутские купцы I гильдии – их в то 
время было двое, представителей II гильдии – 20. 

В архивах можно найти и сведения о купцах из других 
уголков Якутии. Так, в 80-90 годы ХIХ века в Олекминске от-
мечено 3-4 купца II гильдии, 6 и 7 иногородних гостей I и II 
гильдий соответственно. В Верхоянске – 6 купцов II гильдии 
и 4 отделения якутских фирм, в Колымске – 6 купцов II гиль-
дии, в Вилюйске – два купца II гильдии и 6 «иногородних» I 
гильдии. 

В литературе встречается мнение, что по показателям чис-
ленности купечества и суммы их капитала Якутск занимал 
последние места среди сибирских городов. Обычно при этом 
не учитывается количество купцов Олекминска, Вилюйска, 
Булуна, Зашиверска, Колымы, Охотска, Камчатки и Якутской 
ярмарки, ценность их грузов, и, в целом, принижается роль 
Якутии в торговой системе того времени. Очевидец первой 
половины XVIII века Г.Ф. Миллер отметил, что «Якутск … 

Галенковский Е. 
Вид Якутского острога. 1844 год
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пребогатый город по всей Сибири и центр торговли лучшей 
мягкой рухлядью, а именно хорошими соболями. И привозят 
туда всякие российские и китайские товары для довольства 
не только сего города, но также Якутского уезда и Камчатки». 
Большинство современных исследователей придерживаются 
мнения, что количество купцов на самом деле было куда боль-
ше. Дело в том, что многие торговцы утаивали реальные раз-
меры своих состояний. Низкие поступления от налога всегда 
вынуждали власть повышать налоги: например, 33 и 36 пун-
ктами упомянутого «Положения» от 1898 года, или – заскаки-
вая вперед – постановлением Совета Министров от 4 октября 
1914 года. Торговая депутация города Якутска часто выявляла 
типичное «сокрытие» капитала у «иногородних гостей», мест-
ных купцов и торговцев, и выборку ими более низких сви-
детельств. К примеру, в 1822 году 31 купец в городе Якутске 
объявили общий капитал на сумму 120,7 тысяч рублей, в дей-
ствительности капитал лишь шести «иногородних гостей» со-
ставлял более 170 тысяч рублей. В литературе часто упускают 
из виду торговлю ярмарок, грузы казны и проходящих мимо 

Якутска на северные округа судов, закупки скота и лошадей, 
продуктов, купцов Ленских золотых приисков и якутскую 
пушнину «иногородних гостей», не зарегистрированных в 
Якутске, но реализовывавших свой товар на российском и за-
рубежных рынках. Следовательно, здесь в обороте находился 
значительный, выявленный и не выявленный, капитал многих 
известных российских купеческих фамилий, сколотивших в 
области немалые состояния.

В 1825 году купцов II гильдии 
оказалось всего лишь трое, 

а в III гильдии числилось восемь 
человек – их капитал 

в сумме составил 

35 456 
рублей. 
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еографическое, научное освоение и заселение Даль-
него Востока и Камчатки происходило при активной 
помощи якутов, эвенов и других малочисленных на-
родов Севера. Еще в начале XIX века, 1 января 1829 

года якуты Борогонского улуса в прошении к Иркутскому 
генерал-губернатору о пожаловании головы И.Е. Мигалкина 
дворянским званием писали, что его предок «Легой со старей-
шинами нашего рода содействием своим в начале появления 
русского народа с верху реки Лены, … имели случай при-
клонить всех, высочайшему России скипетру, чрез что самое 
впервые открыт город Якутск, Охотск, потом и прочие горо-
да». Помощь Легоя и прочих якутов заключалась в предостав-

лении проводников и лошадей, в которых остро нуждались 
землепроходцы для преодоления огромных пространств до 
берегов Тихого океана. В дальнейшем от доставки на якутских 
лошадях и оленях продовольствия для поселенцев, воинско-
го снаряжения, военных и священников, а также участников 
научных экспедиций, зависело не только жизнеобеспечение 
края, но и укрепление позиции России на дальневосточных 
рубежах. В инструкции правительства Григорию Писареву, 
новому начальнику Охотска, в 1731 году предусматривалось, 
«что вся масса грузов и людей будет доставляться из Якутска 
до станции Крестях «якутскими людьми», в порядке подво-
дной повинности. Для этих целей в год снаряжалось от 6 до 12 
тысяч вьючных лошадей. К ним приходилось мобилизовать от 
1 200 до 1 600 проводников-якутов.

Как свидетельствует служивший в 1816-1821 годы Якут-
ским областным начальником контр-адмирал М.И. Миниц-
кий: «100 или 150 лошадей составляют конвой, при котором 
бывает 5, 6, 7, 8 лошадей заводных, на случай перемены за-
болевших или павших. Путь от Якутска до Охотска …1 114 
верст совершают в 25, 30, 40 дней». При этом если люди как-
то преодолевали трудности, то тяжесть пути – горные хреб-
ты, непроходимые болота, снег, нехватка корма – всю его 

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ: 
ОТ ПОВИННОСТИ К ПОДРЯДАМ

Г

Зонненбург Р.Ю. 
Охотский тракт. Навьючивание лошадей. Открытка. 1909. 
«Путь пролегал по Охотскому тракту, часть его 
по сравнительно сносной дороге до станции 
Чернолесская добирались на лошадях»
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изнурительность не выдерживали лошади. По данным Ф.Г. 
Сафронова, в течение 6 лет (1821-1826 годы) в якутские улу-
сы не возвратилось около 10 тысяч лошадей. А в одном толь-
ко 1808 году пало до 10 тысяч лошадей. 

Такое положение дел, связанных с казенными грузопо-
ставками, катастрофически отразилось на сельскохозяй-
ственном производстве, которое нельзя представить без 
коневодства, а, следовательно, и на общем благосостоянии 
якутов. «Самое количество якутов уменьшается», – писал 
по этому поводу известный общественный деятель Алексей 
Иванович Аржаков. Все это нередко заставляло якутов отка-

зываться от поставки требуемого количества лошадей. Ведь 
«контракты» не оплачивались, поскольку не было высочай-
шего соизволения. В результате срыва поставок «хлеб для 
Охотска сплошь и рядом завозился в совершенно недоста-
точном количестве, и жители очень часто должны были пи-
таться падалью и кореньями». Критическое состояние гру-
зоперевозок, положение людей, заброшенных на край земли, 
вызывал брожение в умах. Тойоны уже не ограничивались 
пассивным сопротивлением в виде отказа от поставки лоша-
дей, они искали взаимных компромиссов и в экономической, 
и в политической сфере. Так в Санкт-Петербург был отправ-

лен лидер якутского тойоната Алексей 
Иванович Аржаков для встречи с им-
ператрицей Екатериной II.  На приеме 
императрицы Аржаков представил и 
достойно защитил свой «План о яку-
тах с показанием казенной пользы и 

Зонненбург Р.Ю. 
Охотский тракт. На перевале «Сетте-Дабан». 
Открытка. 1909
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выгоднейших положениев для них». «План» Аржакова по 
существу стал программой развития северо-востока Рос-
сии, которой руководствовались в своей деятельности по-
следующие поколения якутских политических деятелей. Но 
у Аржакова была еще одна миссия. Это вопрос о переводе 
грузоперевозок с тяжелой повинности на подрядную основу. 
Екатерина, понимая геополитическое и стратегическое зна-
чение данной окраины для России, поддержала предложение 
Аржакова и освободила якутов от подводной повинности. 
Реализацию нового порядка по грузоперевозкам она пору-
чила Иркутскому наместнику И.А. Пилю, у которого не все 
и не сразу получилось.  И тогда, в 1792 году, Алексей Аржа-
ков, Илья Шадрин и Павел Сивцев предприняли поездку в 
Иркутск для переговоров с губернским начальством. В ре-
зультате перевозка грузов на Тихоокеанское побережье ста-
ла осуществляться якутами и на подрядной основе, то есть 
посредством финансирования правительства России.

Профессор Г.П. Башарин приходит к следующему выводу: 
«Итак, перевозка казенных грузов по Якутско-Охотскому и 

другим северо-восточным трактам производилась по под-
рядам купцов (1774-1782 годы), якутских тойонов (1782-
1792 годы), Российско-Американской компании (1792-1796 
годы) и снова якутских тойонов (1796-1830 годы)». Факти-
чески до середины XIX века, когда открылось судоходство 
по Амуру, грузы и люди на Дальний Восток продолжали 
доставляться якутами. 

На практике же, по причине прямого указания началь-
ства заключать договора с якутами, в отсутствие тендера, 
подряды выполнялись как внутренняя повинность и рас-
пределялись раскладкой Земского суда на якутов. Причем 
цены на доставку устанавливались «по убеждению» Зем-
ского суда. Все это к началу XIX века уже не имело того ад-
министративного эффекта, каким он был ранее. 17 июня 
1822 года М.М. Сперанский писал, что «образ исполнения 
контракта на перевозку тяжестей ясно показывает, что он 
составляет не подряд, но повинность».           

В начале XIX века значение Якутии как форпоста осво-
ения северо-востока Сибири, Дальнего Востока и Русской 
Америки значительно возрастает. Власти понимали ущерб, 
наносимый якутскому обществу в его хозяйственном, со-
циально-экономическом развитии состоянием извоза на 
вьючных лошадях.

С выходом «Устава об инородцах», с деятельностью 
М.М. Сперанского в Восточной Сибири отношение к пе-
ревозкам изменилось в сторону либерализации. Так, 2 
апреля 1823 года в присутствии Сибирского Комитета был 
рассмотрен вопрос по представлению М.М. Сперанского, 
о выдаче денег по подрядам наперед, минуя сомнительное 
посредничество Земского суда и прочих в пользу якутов. 
Постановление утвердил будущий декабрист, правитель 
дел Сибирского Комитета Г.С. Батеньков, а 14 июня 1823 
года этот порядок был утвержден Александром I. Теперь 
возникла проблема механизма предоставления кредита 
якутам.

ГРАФ 
МИХАИЛ СПЕРАНСКИЙ 

– русский 
общественный 

и государственный 
деятель, реформатор, 

законотворец.
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отребность населения в кредите была острой. В 
60-80-е годы ХIХ века появились ссудно-сбере-
гательные кассы при Олекминской инородней 
Управе и ее наслегах, при областном казначей-

стве, и кассы якутов в пяти округах. В 1895 году учреждены 
35 вспомогательных касс в улусах и наслегах. Они организо-
вали выдачу мелкого кредита под 5-6% годовых. В 1897 году 
на Якутское областное казначейство возложили операции 
размена денег, приема и выдачи переводов, получения пла-
тежей, покупку и продажу процентных бумаг, оплату купо-
нов. Банковские операции Якутского окружного казначей-
ства с 1900 по 1912 годы возросли почти в два раза, в 1915 
году было оприходовано переводов на 2 105,8 тысяч рублей, 
вкладов на 449,7 тысяч рублей, оборот кассы достиг 12 331 
тысячи рублей. В 1910 году в Якутске открыли отделение 
Русско-Азиатского банка (далее ЯОРАБ), которое выдало 
ссуду 20 лицам по 100-150 тысяч рублей. В 1912 году общий 
оборот учреждения достиг 38 206 тысяч рублей. ЯОРАБ 
организовало через фирму «Р и Т Эльворота» комиссион-
ную продажу сахара, крупчатки, земледельческих орудий и 
машин и оплату чая. Несмотря на впечатляющий оборот, 
ЯОРАБ обслуживало довольно узкий круг состоятельных 
людей. 

Давно назрела необходимость открытия банка в Якутске 
для кредита горожан. Но эта проблема была решена лишь в 
1912 году: на 50 тысяч рублей, пожертвованные якутским 
купцом Николаем Дмитриевичем Эверстовым, учредили 
общественный городской банк его имени. 

БАНКИ, КРЕДИТНАЯ СИСТЕМА

П В 1916 году общий оборот 
нового кредитного 

учреждения составил
 887 900 

рублей.  
Так была создана 

инфраструктура края.
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лючевым событием, приведшим к ускорению по-
ложительных изменений в социально-экономиче-
ском развитии Якутии, стало открытие Ленских 
золотых приисков. Рассказывают, будто какой-то 

эвенк оказался на земле иркутской и показал русскому купцу 
желтый, с тусклым блеском, тяжелый камешек. Он хотел по-
менять его на что-либо из товара. Знающий человек, увидев в 
этом «камушке» золотой самородок, спросил эвенка: «Откуда 
это у тебя?» Эвенк ответил: мол, он из дальних мест и кочует 
на оленях с сородичами по сибирским речкам, на одной из них 
и нашел. «А ты можешь показать мне эту речку?», – спросил 
купец. Эвенк согласился. Так это было или иначе, доподлинно 
неизвестно. Но речка Хомолхо, которой по легенде и привел 
эвенк русских, не обманула старателей.

Золото на Хомолхо было открыто одновременно отряда-
ми иркутского купца Константина Петровича Трапезникова 
и действительного статского советника Косьмы Григорьеви-
ча Репинского. Фактическими первооткрывателями были их 
доверенные лица: начальник поисковой партии олекминский 
крестьянин Пётр Корнилов (от Трапезникова) и тобольский 
мещанин Николай Окуловский (от Репинского).

Оба они участвовали в межевании первых в истории Зо-
лотой Лены приисков – Спасского и Вознесенского. Заявки 
на них были зарегистрированы Олекминским полицейским 
управлением 7 сентября (по старому стилю) 1846 года. По 
новому стилю – 19 сентября, это и считается официальной 

датой открытия россыпного золота в Ленском золотоносном 
районе. 

Крупнейшее в регионе «Ленское золотопромышленное то-
варищество» («Лензото») было учреждено в 1855 году купца-
ми П. П. Басниным и П. И. Катышевым. Только тогда присту-
пили к основательной разработке месторождений – девять 
предшествующих лет шла самая настоящая золотая лихорад-
ка: каждый стремился найти как можно больше золотых рос-
сыпей и застолбить их за собой, в первую очередь – наиболее 
богатые участки с наименьшей глубиной залегания. 

Золото в Якутии дало мощный импульс для развития ре-
гиона. Если ранее в этих местах были лишь звериные тропы 
и охотничьи путики, то теперь стали прокладывать дороги. 

РАЗВИТИЕ ЗОЛОТОПРОМЫШЛЕННОСТИ

К

Софийский прииск Л.З.Т. 
Шахта № 4
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Зимний путь в Ленской золотопромышленной тайге
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Рубились широкие просеки, на болота и мари выкладыва-
лись гати. По этим дорогам гнали скот из Олекминска и Ви-
люйска.

На реке Лене возникло селение Мача. Здесь были постро-
ены склады для продовольствия и товаров, которые достав-
лялись сюда водным путем из Иркутска. Между Мачей и 
приисками по дорогам с определенным интервалом строили 
зимовья. В зимний период, когда добыча золота прекраща-
лась, хозяева приисков рассчитывали работников. Трудовой 
люд, обосновавшись на Маче, строил себе жилища, чтобы 
перезимовать, а с приходом весны вновь уходил внаем к зо-
лотопромышленникам на очередной сезон. Мача преврати-
лась в большой рабочий поселок.  

Возникновение Ленского золотоносного района и пре-
доставление беспошлинного ввоза внесли сдвиг в разви-
тии предпринимательства. В 1855 году иркутские купцы 
I гильдии П.П. Баснин и П. Катывшевцев учредили акци-
онерное общество «Лензото». В Витимской системе в 1848 
году М.А. Сибиряков, И.Н. Трапезников, И.И. Базанов, Я.А. 
Немчинов создали «Желуктинское золотопромышленное 
товарищество», в 1865 году вместо него основали товари-
щество «Прибрежно-Витимская Компания» и «Компания  
Промышленности» в Восточной Сибири, которые позднее 
объединились. Там создаются «Бодайбинская компания» 
(1872), «Российское золотопромышленное акционерное об-
щество» (1885).

С открытием в 1863 году М. Сибиряковым золота на реке 
Бодайбо район стал быстро развиваться. Купцами Иваном 
Базановым, Яковом Немчиновым, Иннокентием Трапезни-
ковым, Павлом Басниным и другими были основаны новые 
прииски. Купцы организовали собственное судоходство, ко-
торому дали название «Лено-Витимское пароходство ком-
пании М. Сибирякова, И. Базанова и Я. Немчинова». С этой 
поры пароходы и баржи доставляли грузы из Иркутска до 
Бодайбинской резиденции по рекам Лене и Витиму. Начали 
прокладывать дороги от приисков до резиденции и строить 
пристани на Витиме.

Связано с развитием золотой промышленности и созда-
ние телеграфной линии. В конце XIX века по ходатайству 
«Лензото» и купцов начинается строительство телеграфной 
линии Иркутск-Верхнеленск, Иркутск-Витим, а в 1901 году – 
второй линии Иркутск-Витим и третьей – Иркутск-Жигало-
во. Годом раньше установили связь между Витимом и Олек-
минском, в следующем году довели ее до Якутска. Так была 
налажена связь Якутска с Иркутском. В 1909 году началось 
строительство телеграфной линии Якутск-Охотск, а 1913-
1915 годах была открыта телеграфная связь Мухтуйск-Сун-
тар-Хочо-Вилюйск.
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Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А40

овлечение Ленского края во всероссийский и зару-
бежный рынки, развитие Ленской золотодобываю-
щей промышленности вызвали смежно растущий 
спрос на пушнину, мамонтовые бивни, скот, мест-

ные продукты населения. В свою очередь среди местного 
населения возрастал спрос на привозные товары. Под воз-
действием этих потребностей в центральных, западносибир-
ских регионах купцы открывали фабрики, развивали хле-
бопашество для сбыта своей продукции, на Северо-Востоке 
местные развивали мелкотоварное производство, расширя-
ли сенокосы, пахоту, применяли найм, аренду, утверждали 
подрядные, контрактные и товарно-денежные отношения. 
Общим результатом этих процессов являлся рост занятости 
и доходов предпринимателей, заработка населения, сближе-
ние регионов и народов России. 

В 1860 году для поощрения предпринимательства царь до-
зволил «иностранцам, пребывающим в России, по торговле 
и промышленности такие же права, какими пользовались 
русские подданные». Этим воспользовался зарубежный тор-
говый и промышленный капитал, особенное усердие на Се-
веро-Востоке проявили американские компании.

Учитывая вклад якутов в освоении Северо-Востока и 
дороговизну царь в 1869 году даровал Якутской области 
беспошлинный ввоз товаров через порты Охотского моря. 
Охотский, Аянский тракты и путь Ола-Тахтаяма ожили, став 
чайными путями. Но в 1911 году был открыт рейс парохода 
из Владивостока в устье Колымы, в 1916 году распространи-
ли беспошлиный ввоз в устья рек Колыма и Лена. 

Чаю принадлежит важное место на рынке России. Чаетор-
говые фирмы «Токмаков и Молотков, и К», «В. Высоцкий и 

К», «С.В. Литвинцев и К», «А. Кузнецов и К»** и другие от-
крыли свои предприятия, конторы в начале в Китае, позже в 
Коломбо и Калькутте. Купцы I гильдии М.А. Коковин, А.А. 
Молчанов, А.В. Швецов занимались чайной торговлей в Яку-
тии. Русские фирмы за 1886-1894, 1902-1912 годы из Китая 
завезли в Россию 3 682 000 ящиков чая.

Якутские купцы выписывали чай и другие товары, опла-
чивая половину суммы через московские банки при оформ-
лении заказа, а вторую – при отправке чая из Харбина. От-
деления Русско-Китайского банка Русско-Азиатского банка 
в Якутске в 1910 году объединились и переименованы в 

ИНОСТРАННЫЙ КАПИТАЛ В ЯКУТИИ

В
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Якутское отделение РАБ (ЯОРАБ). Платежи упростились, те-
перь наличными купцы вносили в ЯОРАБ на имя русского 
комиссионера в Ханькоуском отделения. Фрахтованный па-
роход прибывал из Харбина в Аян, Охотск и Олу в августе 
и сентябре. С установлением зимнего пути груз передвига-
ли в Нелькан или Сеймчан, с открытием навигации на пауз-
ках и речных пароходах сплавляли по рекам Алдан и Лена в 
Якутск, по рекам Буянда и Колыма в Среднеколымск. Таким 
образом, на доставку чая уходило 11 месяцев, а оборот длил-
ся 12-18 месяцев. В 1848-1850 годы в Якутск было доставлено 
разного чая на 158,5 тысяч рублей, в 1908 году – на 253 тысяч 
рублей. Несмотря на эти данные, средний ежегодный ввоз по 
разным данным колебался от 60 до 100 тысяч пудов (600-800 
тысяч рублей).

Торговля американцев резко возросла после поражения 
России в войне с Японией, когда ослабленный Тихоокеан-
ский флот не справлялся с охраной северо-восточного по-
бережья страны. А Первая мировая война вовсе развязала 
руки иностранным предпринимателям. На Чукотку, Камчат-
ку и Охотское побережье прибывало много американских 
шхун, груженых товарами. Кроме того, предприимчивые 
богатые чукчи и эскимосы для торговли с ними сами приоб-
рели шхуны. Американцы и их агенты практиковали «разда-
точно-долговую торговлю», и сократили торговые обороты 
ярмарки на Пантелеихе. Рынок США, не испытывая влияния 
войны и инфляции, отличался дешевизной товаров, к тому 
же меньше тратили на доставку, торговали беспошлинно, 
иногда без торговых документов и запрещенными алкоголем 
и оружием. К примеру, в 1913 году за 25 песцовых шкур отпу-
скали 30 литров водки. Дошло до того, что в ответ на протест 
урядника против выгрузки спирта на российский берег на 
мысе Дежнева капитан американской шхуны ранил его вы-
стрелом.

В 1911 году в Нижнеколымск прибыла шхуна «Кэтти 
Уэйк» американской экспедиции Корэна и Виддинга, на-

груженная 720 кг сахара, 320 кг табака, двумя баллонами 
спирта, винчестерами, патронами и другим грузом. Товары 
были конфискованы исправником Березкиным, но по пред-
писанию якутского губернатора возвращены владельцам. В 
1914 году шхуна под командованием Корэна вновь доставила 
много товара и зазимовала здесь.

Известно, что в 1900 году «одна лондонская фирма произ-
водила закупки соболей в Якутской области и платила весьма 
за них щедро». Известно, что в 1903 году американец Сторк 
приобрел в Якутске «лучшие экземпляры соболя до 675 штук 
ценою до 600 рублей за шкуру, на 100 тысяч рублей». Он вел 
дело «уже на протяжении пяти лет, успел перепродать много 
тысяч шкур», сетовал «на отсутствие банков и выехал в Ан-
глию». Возможно, американца Сторка, выехавшего в Лондон, 
приняли за представителя лондонской фирмы.

Торговали в Якутской области и другие иностранцы, в 
частности, в 80-е годы XIX века австрийский подданный 
Л.О. Мадачи, прусский – И. Циммер. Швейными машинами 
в Якутске, Нохтуйске, Олекминске и Ботурусском улусе тор-
говала известная компа-
ния «Зингер и К», кероси-
ном – британец Нобель. 
В 1915 году пивной завод 
австрийцев И.Ф. Барт-
ля, В.Ф. Черногорского в 
Якутске выварил пиво на 
71,5 тысяч рублей. В 1908 
году областное Правле-
ние организовало комис-
сионную продажу сель-

Классическая ножная швейная 
машинка «Зингер»
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скохозяйственных орудий через «Товарищество Липгардт и 
К», а ЯОРАБ – «Р и Т Эльверота». 

Рейсы парохода Владивосток-Колыма разрешили вопрос 
снабжения товарами Колымского округа. Благодаря этому 
резко увеличился завоз берданок и боеприпасов к ним, что 
способствовало сохранению пушнины края в руках русского 
купечества. Но торговля иностранцев на Колыме после 1917 
года облегчила товарный голод в районе.

Таким образом, в XIX веке и в начале ХХ века сложился 
сбыт мягкой рухляди в Кяхте, на российских и зарубежных 
ярмарках. Предоставление беспошлинного ввоза товаров че-
рез порты Охотского моря в Якутскую область говорит не 
только о признании вклада якутов в присоединении севе-
ро-восточных территорий в состав России, но и о стремлении 
императора облегчить тяжелую жизнь ясачных подданных. 
Внешнеэкономические связи дореволюционной Якутии, как 
часть складывающихся рыночных отношений, содействова-
ли развитию предпринимательства, производительных сил и 
формированию прослойки зажиточных предпринимателей, 
накоплению капитала и росту занятости населения. 

Непосредственная торговля иностранцев в крае повы-
шала цены пушнины на Якутской ярмарке. Беспошлинно 
ввезенные товары снижали отпускные цены. При крайне не-
достаточном снабжении ввоз товаров иностранцами на Ко-
лыму в 1917-1920 годах спас от массового голода колымчан.

Укрепив свои позиции в Тихоокеанском регионе, рос-
сийские предприниматели и казна приступили к освоению 
Аляски и сотрудничеству с рынками юго-восточных стран. 
В участии англичан в добыче золота заметны элементы ин-
теграционных процессов, но при этом игнорировались инте-
ресы инородцев. 

Под воздействием реформ М.М. Сперанского и других 
актов высших инстанций в хозяйство и быт инородцев про-
никают элементы рыночных отношений в управлении, суде, 
обычном праве, предпринимательстве и внешнеэкономи-

ческих связях. Общеизвестно, что якутский соболь, другие 
ценные меха вывозились в европейские страны и обменива-
лись на необходимые для государства, купечества товары. В 
то же время прорыв был сделан в направлении восточноази-
атского рынка.    

Золотопромышленники остро нуждались в инвестициях. 
В 1908 году английская фирма «Русская промышленная кор-
порация» основала акционерное общество «Lena Goldfields». 
Спустя год оно вошло с капиталом 1 899 тысяч рублей (1 405 
тысяч фунтов стерлингов) в «Лензото». Это позволило по-
следнему приобрести Бодайбинскую железную дорогу, дела 
других компаний и освободиться от долгов Государствен-
ного банка – в целом, намного улучшить свое финансовое 
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положение. В 1910 году капитал «Лензото» составил 10980 
тысяч руб.лей из которых 3381,8 тысяч принадлежало «Lena 
Goldfields». Русских акционеров не устраивало занимаемое 
положение англичан в «Лензото», и они со временем были 
готовы порвать отношение с ними. Но его задолженность 
английскому обществу в 1912-1913 годы достигла 2300 тысяч 
рублей, а с войной 1914 года в стране начался экономический 
кризис, еще более усложнивший ситуацию. В силу этих при-
чин росло влияние «Lena Goldfields», к 1917 году они владели 
60000 акциями «Лензота».

В золотых приисках с 1909 по 1917 годы было добыто бо-
лее 6 тысяч пудов золота, с 1907 по 1913 годы (события 

1911-1912 годов принесли убыток на 4150 тысяч ру-
блей) получено прибыли на 27311 тысяч рублей. 

Помимо того иностранцы появились в Верх-
не-Олекминском, Тимтонском, Учурском и 
других районах. В 1910 году в Петербурге 

«Вилюйское золотопромышленное Товарищество» прода-
ло золотоносные площади по реке Вилюй и Зейском горном 
округе Амурской области Русско-английской компании с 
основным капиталом 5 млн рублей. Там изыскание и добы-
чу золота вели англичане «Мюллер и К», Кизик и Мурук. В 
1913 году торговый дом «Мюллер и К» приобрел прииски Ф. 
Немчинова в районе Алдана, оборудовал прииски на Жуе, за-
вез драги на пароходах «Олекма» и «Ермак». К 1915 году эта 
фирма промыла 10-12 пудов золота, активно сочетая со сво-
ей основной деятельностью торговлю. Англичане прекрасно 
разбирались в месторождениях, к примеру, золотопромыш-
ленница Блинова, продав прииск на реке Жуя иностранной 
компании за 200 тысяч рублей, впоследствии узнала, что уча-
сток был богат золотом.

Город Бодайбо. 
Пароходная пристань Л.З.Т
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так, на рубеже XIX-XX веков все ярче стала про-
являться особенность социально-экономического 
развития Якутии, основанная на углублявшемся 
противоречии между полупатриархально-полу-

феодальным бытом с одной стороны, и торговым капита-
лом, дополненным влиянием промышленного капитала 
с другой. Эта особенность была заключена в отсутствии 
прогрессивных сдвигов в кустарном и сельскохозяйствен-
ном производстве при одновременном довольно активном 
развитии торговли, товарно-денежных отношений купече-
ского торгового, ростовщического капитала. По оценке Г.П. 
Башарина, «влияние российского капитализма не выходило 
за рамки сферы обращения, не могло изменить производ-
ственной основы экономики Якутии. Вплоть до 1917 года 
здесь не было крупной промышленности, фабрик и заводов, 
существовали лишь немногочисленные кустарно-промыс-
ловые предприятия, рабочие которых представляли собой 
зачатки пролетариата. Сельское хозяйство в своей основе 
оставалось натуральным. В сельских местностях прожива-
ло 96% населения».

В начале XX века в экономике Якутской области наблюда-
лось быстрое развитие рыночных отношений. Согласно точ-
ке зрения современного якутского историка В.И. Федорова, 
в этот период «рыночные отношения в регионе стали при-
обретать более цивилизованный характер, постепенно втя-
гивая в свою орбиту почти все отрасли хозяйства, включая 
традиционные, в первую очередь, конечно, добычу пушнины 
и производство животноводческой продукции...» . Экономи-
ческой основой перемен, наметившихся в Якутии, являлось 
развитие Ленских золотых приисков. В 1882 году была созда-

на новая компания «Ленское золотопромышленное товари-
щество». Ежегодно на Лене добывалось золото на 18-20 мил-
лионов рублей. В числе крупных держателей акций Ленского 
товарищества были императрица Мария Федоровна, царские 
министры, представители крупнейших банков. 

Развитие золотых разработок, рост хлебопашества, оживле-
ние торговли, улучшение путей сообщения, дальнейшее про-
никновение товарно-денежных отношений в якутские улусы 
и быстрое расслоение якутского крестьянства свидетельство-
вали об активном проникновении в экономику Якутской об-
ласти элементов капитализма.  Из среды якутов постепенно 
выделился слой особого денежного, торгового сословия, за-
рождалась новая денежная «аристократия». В основном это 
были потомки родоначальников, а также подрядчики, комис-
сионеры и торговцы, численность которых заметно увеличи-
лась. 

Разработка золотых приисков способствовала и быстро-
му развитию торгово-промышленного капитала, проникав-
шему во все уголки Якутии. Поставка на прииски съестных 
припасов превратилась в новый источник обогащения той-
онов, которые наживали значительные суммы на посред-
нических операциях и извозном промысле. В 1916 году в 
Якутской области уже было зарегистрировано 104 торговых 
предприятия, владельцами которых являлись 15 купцов пер-
вой и второй гильдий, 25 мещан, 12 русских крестьян, 2 по-
четных гражданина, 2 потомственных дворянина. Из якутов 
было два крупных купца и 39 мелких торговцев. 

Для населения южных округов области поставка на при-
иски продуктов животноводства, оказание транспортных и 
иных услуг стала служить источником получения дополни-

ИТОГИ ПЕРИОДА

И
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тельных доходов и условием для развития предприниматель-
ства. В 1887-1889 годах на прииски ежегодно доставлялось 
предметов потребления на 4 миллиона рублей, из которых 
приблизительно на 1 миллион рублей – из якутских округов. 
Мясо и масло для приисков закупалось, главным образом, 
в Олекминском и Вилюйском округах Якутской области, с 
низовий Лены доставлялась рыба. С 1893 по 1898 годы доля 
Якутии в снабжении приисков продуктами и сеном состав-
ляла около одной четверти. 

Вместе с общим оживлением предпринимательской дея-
тельности в Якутии во второй половине XIX века продолжал 
увеличиваться оборот якутских ярмарок (Якутской, Олек-
минской, Кыллахской, Учурской, Усть-Майской и Анюй-
ской). На ярмарки поступали продукты хлебопашества и 
соль из Иркутской губернии, промышленные товары с евро-
пейских и сибирских рынков:  в 1862 году на ярмарки было 
завезено товаров на 1 228 980 рублей и продано на 590 025 
рублей. Через 27 лет, в 1889 году, товарооборот ярмарок 
вырос более чем в два раза.  Таким образом, за этот период 

значительно укрепились связи сельского хозяйства Якутии с 
общероссийским рынком.

Внутри Якутской области, особенно в северных округах, 
преимущественное развитие получила разъездная торгов-
ля. В отличие от северных округов, в южных торговля все в 
большем объеме происходила через частные торговые лав-
ки. Согласно данным Якутского окружного полицейского 
управления за 1894 год, в Якутском округе действовали че-
тыре торговые лавки в скопческих селениях (Мархинском, 
Кильдемском, Хатын-Аринском и Петропавловском).

Благоприятными факторами для развития экономики 
являлся рост численности городского населения, заселение 
станций Иркутско-Якутского тракта и заметное увеличение 
объемов грузоперевозок по Иркутско-Якутскому и Якут-
ско-Охотскому трактам, развитие сообщений между горо-
дом Якутском и центрами округов. Усиление торговых свя-
зей Якутии с Центральной Россией и сибирскими центрами 
настоятельно требовало дальнейшего улучшения путей со-
общения. Главным трактом был Якутско-Иркутский (Лен-
ский), вдоль которого жила основная масса русских земле-
дельцев.  Немалое значение имело и водное сообщение. С 
возобновлением Якутско-Аянского тракта укрепились связи 
якутской буржуазии с иностранным капиталом. 

В августе 1906 года Иркутский генерал-губернатор ре-
комендовал губернатору Якутской области созвать особое 
совещание пароходовладельцев и коммерсантов, ведущих 
торговлю в области для обсуждения вопросов об упорядо-
чении существующих путей сообщения и «выработки про-
екта нового и более удобного торгового тракта от Иркутска 
до первой пароходной пристани на реке Лена» . Совещание 
коммерсантов было созвано 24 октября 1906 года под пред-
седательством губернатора A.A. Ващенко. На нем присут-

Малый базар г. Якутска
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ствовали известные якутские купцы Ф.В. Астраханцев, Н.Д. 
Эверстов, H.A. Юшманов, Н.И. Кондаков и Н.В. Аверенский, 
представители торговых фирм Коковина и Басова, Кушнаре-
ва, Громовой, торгового дома «Васильев и Никифоров». Со-
вещание признало необходимость проведения железнодо-
рожной ветки от Сибирской железной дороги до реки Лены 
(до Усть-Кута или Киренска), железнодорожного сообщения 
от порта Аян до села Нелькан на реке Мая.

Разнообразной становилась финансовая сфера экономи-
ки. Банковское дело Якутии долгое время было представ-
лено лишь деятельностью отделения негосударственного 
Русско-Азиатского банка. Развитие предпринимательства и 
торговли выявило настоятельную необходимость открытия 
еще одного банка. И по инициативе якутского губернатора 
И.И. Крафта в 1911 году на деньги, пожертвованные купцом 
I гильдии Эверстовым, был открыт Якутский городской об-
щественный банк. С расширением деятельности банка насе-

ление все больше приобщалось к различным финансовым 
операциям.

Постепенно набирало силу и популярность у населения 
сберегательное дело.  В январе 1884 году в Якутске при казна-
чействе была организована первая сберегательная касса. В 
1916 году в Якутской области уже насчитывалось 19 сбере-
гательных касс с общей суммой вкладов в 950 тысяч рублей. 
Численность вкладчиков составляла 2 000 человек, годовой 
оборот касс превысил 1 млн рублей. Из них Якутская цен-
тральная касса имела вкладов на 800 тысяч, приписные по-
чтово-телеграфные кассы – на 110 тысяч рублей и иные – на 
40 тысяч рублей. Средний размер вклада был довольно высо-
ким и составлял 475 рублей, колеблясь от 100 рублей до 4 ты-
сяч рублей. Среди вкладчиков сберкасс 20% составляли 
крестьяне, 30% – служащие, 10% – представители 
духовенства, 20% – торговцы, прочие – 19% и 
юридические лица – 1%. 

Малобазарная улица
г. Якутска
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ромовы, иркутские купцы I гиль-
дии, потомственно-почетные граж-
дане. Глава семьи Иван Гаврильевич 
– выходец из крестьян Архангель-

ской губернии. Он был человеком необычай-
ной целеустремленности и крепкой деловой 
хватки. Вел оптово-розничную торговлю рос-
сийскими и китайскими товарами на Ленской 
и Якутской ярмарках, в Киренске. В 1874 году Якутске торго-
вал из двух лавок и кредитовал товарами на 2-3 тысячи рублей 
Павла – Атыыьыт Байбал и Петра – Харчы Бетур Никифоро-
вых из Восточно-Кангаласского улуса. Скупал товары у дру-
гих торговцев: сортированную пушнину отправляли в Кяхту, 
Ирбитскую и Нижегородскую ярмарки, скот, мясо – в золотые 
прииски. Обзавелся домами, магазинами и лавками в Иркут-
ске, Киренске и Якутске, речным пароходом на реке Лене. 

В 1870-е годы приобрел на единоличное владение и со-
вместно с другими купцами золотые прииски в Олекминской 

системе и Актинском (Ачинском) округе За-
байкальской области. В 1889 году И. Громов 
оставил жене и детям – Ольге, Иннокентию, 
Надежде, Ивану, Владимиру – по тем време-
нам огромный капитал более 1 млн рублей. 
В 1689 году Нерчинский договор дозволил 
поставки пушнины в Китай. В 1790 году из 
привоза 6-7 млн белок значительную часть 

доставляли из Ленского края. По закону от 1824 года купцам 
I гильдии – негоциантам – дозволялась внутренняя и зару-
бежная оптовая торговля. На Европейский рынок вывози-
лась ценные виды пушнины. В 1886 году с порта Аян Гро-
мовы доставили 28 тысяч пудов чая, в 1908 году – 11 тысяч 
пудов. Сумма ежегодного завоза товаров и чая достигла 600-
800 тысяч рублей.

Вдова Ивана Гаврильевича Анна Ивановна успешно про-
должила его дело: учредила на реке Лене речное транспорт-
ное предприятие, открыла отделения в Олекминске, Вилюй-

ЯРЧАЙШИЕ ПРЕДСТАВИТЕЛИ КУПЕЧЕСТВА

Описав общее положение предпринимательского дела в Якутии XIX века, предлагаем вашему вниманию 
рассказы о жизни нескольких его представителей. Через судьбы разных людей читатель сможет во всей полноте 

почувствовать дух того времени. Прежде чем появились купцов из числа местного населения, 
в Якутии работали сибирские купцы. Мы не можем не отметить их вклад в развитие региона.

ГРОМОВЫ

Г
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ске. Распорядителем назначила своего зятя, купца II гильдии 
М.В. Пихтина.  В 1899 году, по неполным данным, в Якутске 
Громова приобрела у купца Я.Ф. Санникова 4 500 шкур пес-
ца, 32 тысяч шкур белки, 600 пудов мамонтовых бивней на  
31 790 рублей. В 1908 году доставила с севера 800 шкур песца, 
на ярмарке приобрела 3 200, всего 4 000 шкурок. На Ирбит-
ской ярмарке в 1889 году продали 1 100 соболей, в 1890 году 
– 2 326, в 1897 году – 2 524 соболей на 104 тысяч рублей. В 
начале ХХ века торговала по промысловому свидетельству II 
разряда на Нижегородской ярмарке. 

 Речное транспортное предприятие на Лене состояло из 
четырех пароходов: «Лена», «Сынок», «Соболь», «Громов», 
пяти барж, двух кулиг с общей грузоподъемностью 1 130 
тонн 75 тысяч пудов и двух перевалочных пунктов в Тырети 
и Качуге, пристаней, складов в Жигалово, Киренске, Качуге, 
Тихолесовске, Устьалчинске и Якутске. В речном транспорт-
ном предприятии в 1913 году работали 18 проводников, 108 

рабочих, а в сплавных судах от 220-250 рабочих. Зимой на 
пароходах трудились от 70 до 90 рабочих, они работали 21 
тысяч поденщин, а на сплавных судах – 21 тысяч поденщин. 

В 1910 году Громова купила дело торгового дома «Щелку-
нов и  Метелев» в Киренске, где у нее работал кожевенный 
завод для обработки и выделки шкур якутского скота. В 1908 
году перестроила на 11 тысяч рублей семь лавок гостиного 
двора в Якутске. Главную контору перенесли в Москву, что 
намного облегчило организацию закупа, отправку товаров в 
Якутию и сбыт пушнины. Наследство Громова завещала де-
тям «в равных частях каждому, то есть по «1/5 части». Распо-
рядителями стали М.В. Пихтин и сын Иннокентий. 

Анна Ивановна по просьбе писателя Льва Николаевича 
Толстого помогла сосланным в Якутск духоборам добраться 
на своем пароходе до места назначения. В 1890 году пожерт-
вовала 1 тысячу рублей на строительство театра в Иркутске, 
содержала экспедиции Э. Толля и Норденшельда, содей-
ствовала ученым по розыску на Новосибирских островах 
пропавшей экспедиции барона Э. Толля, экспедиции И.М. 
Сибирякова. У нее на службе состояли «государственные 
преступники» М.А. Натансон, С.А. Лянда и другие. По на-
стоянию Пихтина издала на свои средства в 1896 году рабо-
ты В.И. Иохельсона, М.В. Пихтина «Краткий очерк пушной 
промышленности в Сибири», в 1898 году – труды В.И. Ио-
хельсона «Очерк зверопромышленности и торговли мехами 
в Колымском округе» и В.Л. Серошевского «Якуты». 

В 1912 году ее дети учредили торговый дом «Наследники 
А.И. Громовой», делами фирмы фактически управлял М.В. 
Пихтин. ЯОРАБ оценивало недвижимое имущество компа-
нии в Иркутске, Якутске и Киренске, имения с деревянны-
ми постройками в Якутске, Олекминске, Булуне в 500 тысяч 
рублей, а оборот определяла в 2 млн рублей.  В 1913 году 
наследники Громовой приобрели за 200-300 тысяч рублей 
Усть-Янское «пушное дело» Габышева, и на ее основе создали 
свое отделение.
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найдены на Лене в местности Сачахая в 90 верстах выше 
реки Вилюй, в 10 верстах в реке Сангар, в Жиганском улусе 
на реке Огонер Юрях. На мысе Кангаласский около Якутска 
его добывали штольневым способом. 

В 1895 году Громовы приобрели пароход морского типа 
«Лена», снизивший транспортные затра-
ты и разрешивший проблему снабжения 
и доставки рыболовных артелей, рыбы в 
Якутск. Громовы сочетали перевозку с 
закупкой рыбы у подрядчиков, а с начала 
ХХ века развернули собственные круп-
ные рыбные промыслы. Доверенные 
Ерохин и В.А. Панкратов занимались 
арендой рыболовных песков, наймом 
рыбаков в артели, организацией лова. 
Впервые Громовы начали посол рыбы 
в огромных деревянных бочках. Кроме 
того, доверенные кредитовали подряд-
чиков и скупали у них рыбу. Новая тех-
нология посола и сокращение сроков 
вывоза ценной рыбы в Якутск сократи-

ли порчу рыбы. Фирма устанавливала добрые отношения с 
подрядчиками.

После 26 октября 1917 года были созданы новые инсти-
туты государственной власти: ВЦИК, СНК, ВСНХ. С осени 
1917 по 1918 год была проведена национализация промыш-
ленности, финансов и транспорта, в том числе речного фло-
та. Начато разрушение экономической основы предприни-
мательства и рыночных связей. Настали тяжелые времена и 
для Громовых.

Таким образом, фамильный капитал Громовых был ско-
лочен усилиями трех поколений и бережливо передавался от 
отца и матери детям. Каждый из них рачительным трудом, 
расширяя сферу деятельности и наращивая состояние, раз-
вивал местное предпринимательство.

Пароход морского типа «Лена»

Наследники Громовой стали упорно заниматься пере-
возкой грузов, осваивая судоходство северных рек. Ее па-
роходство перевозило грузы из верховьев Лены в Якутск, 
беспошлинно доставленный чай из портов Охотского моря, 
Нелькана по рекам Мая, Алдан и Лена в Якутск, оттуда со-
вершали рейсы в Вилюй и Тикси, и обратно. Пароходы ота-
пливались дровами и для снижения их затрат Громовы вели 
изыскания каменного угля на реке Лене, а 1912-1916 годы 
– по рекам Алдан, Булукан и Вилюй. Месторождения были 

В 1895 году Громовы 
приобрели пароход морского 

типа «Лена», снизивший 
транспортные затраты 
и разрешивший проблему 

снабжения и доставки 
рыболовных артелей, 

рыбы в Якутск
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ихаил Александрович Коковин (1843-1906), Иван 
Александрович Басов (1843-1907) – кяхтинские 
купцы I гильдии, крупные предприниматели За-
байкалья. Михаил Александрович начал свою 

торговлю в 1860 году, открыв в Урге лавку. Иван Александро-
вич из мещан начал карьеру приказчиком.  В 1885 году они 
основали торговый дом «М.А. Коковин и И.А. Басов», специ-
ализировавшийся на торговле чаем, сахаром и мануфакту-
рой в Монголии и Сибири. Оборот предприятия только по 
торговле чаем достиг нескольких миллионов рублей. Фирма 
активно занималась пушной торговлей на севере Якутии, на 
Чукотке и в Монголии (в 1905 году оборот составил около 700 
тысяч рублей). Компания владела каменными домами и со-
леваренным заводом стоимостью 200 тысяч рублей в городе 
Троицкосавске, лесопильным заводом, паровой мельницей и 
овчинно-шубным заводом в селе Ганзуринске, мыловаренным 
производством в Кяхте, паровой мельницей в Усть-Кяхте, до-
мами в Благовещенске, Урге и Якутске (общей стоимостью в 
620 тысяч рублей). Компания сочетала торговлю с производ-
ством и обрабатывающей промышленностью. На всех пред-
приятиях фирмы было занято 1 500 рабочих.

В 1894-1905 годы фирма эксплуатировала золотые при-
иски Джиги и получила право разработки руд и минералов 
в Восточной Сибири. В марте-сентябре 1908 года торговый 
дом «Коковин и Басов» отправил посылкой из Мачи в Ир-
кутск пять пудов золота. В 1899 году на Лене купцы постро-
или пароход «Михаил» и три баржи, одну кулигу общей гру-
зоподъемностью 400 тысяч пудов. Кроме того, в 1903 году, 
совместно с купцами И.Н. Черных и Г.А. Андриановым они 
учредили «Товарищество Байкальского пароходства».

По разным причинам часть других торговых предприятий 

закрывалась, а торговля Коковина и Басова в Якутии расши-
рялась отделениями в Вилюйске, Якутске, Гижиге, Нижне-
еколымске и Охотске, в 1904 году – в Среднеколымске, Олек-
минске, Нохтуйске. После смерти учредителей движимое и 
недвижимое имущество с приблизительным пассивом 3 000 
тысячи рублей и основным капиталом 500 тысяч рублей пе-
решли к пяти наследникам. Дело возглавили вдова Коковина 
и трое старших сыновей.

В 1917 году торговый дом сократил торговлю в Якутской 
области в связи с наступлением срока духовного завещания 
покойного владельца фирмы о включении в дело еще один-
надцати других детей. Старшие, своим 11-летним трудом, 
нарастив наследство, не были согласны с завещанием о его 
равном разделе. Предстояло судебное разбирательство, но 
после Октября все их имущество было национализировано.

КОКОВИН И БАСОВ

М
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ван Иванович Силин (1837-1903) 
– иркутский мещанин, в 1864 году 
числился приказчиком купца I 
гильдии М. Останина. Постепен-

но создал собственное дело, стал иркутским 
купцом II гильдии. С 70-х годов открыл свою 
торговлю разными товарами, чаем в Якут-
ской области. В 1895 году перечислился в 
якутские купцы, в Якутске содержал два винных погреба, 
две лавки и магазин. Скупал пушнину, сбывал на Ирбитской, 
Нижегородской ярмарках. Владел пароходом «Смелый» и 
двумя баржами, занимался перевозкой грузов и пассажиров 

по рекам Лена, Алдан и Вилюй. Отстаивал 
интересы Якутской области о проведении 
железной дороги к Лене и запрете соболя на 
совещаниях в Сибири в 1913 году.

В 1903 году в Якутске вдова Силина Лю-
бовь Ивановна с детьми учредила торговый 
дом «Наследники И.И. Силина» с капиталом 
233 тысяч рублей (вдова внесла 61 тысяч, чет-

веро дочерей – по 24 тысяч, четверо сыновей – по 19 тысяч 
рублей). Делами фирмы распоряжалась вначале сама Любовь 
Силина, затем сыновья Василий и Пантелеймон. Наследники 
вели сплавную торговлю по рекам Лена и Вилюй.

СИЛИНЫ

И

НИКОЛАЙ ЕГОРОВИЧ ГЛОТОВ
иколай Егорович Глотов (1855-
1911) – из крепостных горноза-
водских крестьян. С.Л. Чуднов-
ский писал о нем: «Начал службу 

мальчиком-учеником на Нижне-Тагильском 
заводе Екатеринбургского уезда Пермской гу-
бернии, где стал механиком. Получив «свобо-
ду» поступил на Абаканский завод, и оттуда 
перешел на Николаевский завод. Работал управляющим фир-
мы «Братья Бутины». Пройденная суровая школа выработала 
в Глотове твердый и независимый характер, настойчивость и 
выдержку, но вместе с тем развила в нем деспотический-само-
дурствующий нрав». Занимался торговлей, сколотив капитал, 
начал самостоятельное предпринимательство. Не выполнив 

подряд на изготовление две тысячи пудов рельсов для нужд, 
в то же время арендовал вместе с Л.Ясинским Илимский со-
леваренный завод, вкладывал деньги в угольную промышлен-
ность. В 1898 году учредил «Иркутское горнозаводское акцио-
нерное общество» для эксплуатации своих 20 железнорудных 
площадок с основным капиталом в 1 млн рублей. Был круп-
ным пароходовладельцем на Лене. В 1898 году ему принадле-
жали шесть пароходов с общей мощностью более 200 лошади-
ных сил. В 1900 году он открыл почтово-пассажирские рейсы 
между Усть-Кутом и Якутском, которые в 1908 году обслужи-
вали уже семь его пароходов. Имел судоремонтные верфи и 
лесосплавное производство в Киренском уезде, мельницы в 
Новониколаевске. Современники отмечали жестокую эксплу-
атацию рабочих и произвол администрации в фирме Глотова. 

Н
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Глотов просил у казны на учреждение почтового пароход-
ства на Лене 600 тысяч рублей. С 1894 года ему ежегодно выда-
вали беспроцентный кредит по 60 тысяч рублей. В том же году 
Указом Правительствующего Сената и распоряжением Прави-
тельства было устроено почтово-пассажирское пароходство 
Н.Е. Глотова на реке Лене. В 1898 году рейсы по Лене обслу-
живали его пароходы «Якут», «Витим», «Почтарь», «Пермяк», 

«Работник», «Борец», «Тайга», позднее по реке курсировали 
17 пароходов, из них 10 принадлежали Николаю Егоровичу. В 
1898 году его пароходство заработало 238 тысяч рублей, при-
неся 45 508 рублей прибыли, а в 1900 году прибыль достигла 
66 047 рублей. В 1908 году Николай Егорович учредил речное 
транспортное предприятие «Товарищество Н.Н. Глотова» – 
так он свое пароходство передал сыновьям.

МИХАИЛ НИКОЛАЕВИЧ БАРАМЫГИН
ихаил Николаевич Барамыгин 
(1808-1900), якутский купец III 
гильдии, сыгравший большую 
роль в обращении чукчей в рос-

сийское подданство.
О размерах его торговли укажем: в 1830 

году купчиха Сухомясова на Колыме прода-
ла ему 40 сороков (1 600) соболей; в 1871 году 
на Анюйскую ярмарку он доставил сухарей, сахару, табаку 
и якутских ножей на 1 934 рублей, на которые выменял 40 
шкурок лисиц красных, 85 речных бобров и одну выдру.

 Купец пользовался большим авторитетом и доверием 
среди населения: в 1836 году избирался общественным ста-
ростой, словесным судьей. Он наладил непосредственную 
торговлю с чукчами и сблизился с их верхушкой. При самом 
живом посредничестве Михаила Николаевича в 1858 году в 
Якутск прибыл помощник чукотского эрема-короля Д. Хотто. 
С целью овладения русским языком он отдал одного из своих 
сыновей на воспитание Барамыгину. В переговорах якутско-
го губернатора с Д. Хотто удалось подготовить в следующем 
году приезд самого эрема А.Н. Амвраургина. На переговоры 
губернатор получил полномочие от высших инстанций. В 
Якутске эрем принял российское подданство, присягнув на 

верность императору. Так торговой миссией якутского купе-
чества, в частности Михаила Николаевича Барамыгина, чук-
чи вошли в состав России. Известны его пожертвования: в 
1842 году он выдал голодающим якутам хлеб и скот, Нижне-
колымской церкви – 4 подсвечника на 285 рублей серебром, в 
1847 году голодающим мещанам, крестьянам, казакам и або-
ригенам – 150 пудов мяса и муки на 450 рублей серебром и 
конопли на 50 сетей (223 рублей), Якутской Преображенской 
церкви – «пресипельный» крест в 100 рублей, в течении трех 
лет бесплатно перевез в Якутск 17 казачьих детей. За эти за-
слуги Михаил Николаевич был удостоен одной серебряной 
медали на Анненской ленте, двух золотых медалей на Аннен-
ской и Владимирской лентах, ордена Святого Станислава III 
степени и звания потомственно-почетного гражданина. Од-
нако не столь безоблачной была жизнь Барамыгина. К ста-
рости он отошел от торговли и его дела пришли в упадок. В 
1885 году Якутский окружной суд рассмотрел исковое дело о 
взыскании с купца долга на 6 150 рублей городскому управ-
лению и частным лицам. По постановлению суда привели в 
известность все его имущество, среди описанных 251 вещи 
был особо «прочный» камень и один кусок серебряной руды, 
оцененных наравне с другими вещами на 1 289 рублей, его 
дом в Якутске перешел некому Аммосову.

М
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иколай Дмитриевич был смешан-
ной крови скуластый с чуть ры-
жеватыми волосами, широким 
носом, торчащими усами. По на-

родной молве в старости он в летнюю жару 
одевался как нищий в зимнее длинное пальто 
и скупал на Малом базаре Якутска внутрен-
ности скота. Якобы весьма скудно кормил 
семью, дома свои сдавал 40 квартирантам, по очереди 2-3 дня 
жил и питался у них. Однако в своих поездках за товаром в 
центр России одевал черный фрак, черную шляпу, белые со-
рочки, перчатки. Останавливался в самых дорогих гостини-
цах, питался в лучших ресторанах, давал большие чаевые и 
ездил только на карете. Закупал мануфактуру, товары оптом, 
иногда на кредите банков купцов или фабрикантов. 

Якобы он ничего не оставил детям. В ту пору, обыкно-
венно, якутские старцы часто еще при жизни делали себе 
гроб, а Эверстов привез из центра дубовый гроб. Он умер 
88-летним, и когда стали выносить из дома гроб, то он ока-
зался непомерно тяжелым. Удивленные этим сыновья вы-
тащили тело усопшего и обнаружили в гробу двойное дно, 
в котором были спрятаны золотые монеты, драгоценности 
и куча денег. Но образ скупого купца не вызывает доверия 
у современных исследователей, так как он создан в годы со-
ветской власти.

11 августа 1845 года родович Атамайского наслега 
Намского улуса Эверстов обратился с прошением к Якут-
скому мещанскому обществу. «Находясь с малолетства мое-
го у иркутских купцов в услужении…, не желая на будущее 

время остаться в инородческом звании, возымел намерени-
ем перейти в якутское мещанское общество с матерью моей 
Натальей Петровной Эверстовой…». Он также в поданной 
в Намскую инородную Управу записке просил «об отчисле-
нии его от Атамайского наслега в Якутское мещанское об-
щество». 20 августа того же года общественным приговором 
мещанское общество изъявило о согласии принять его в 
свои ряды. Якутский мещанин Эверстов с 1852 года служил 
в Якутской городской ратуше в нижних чинах, затем сбор-
щиком податей. Чем объясняется взлет его торговли? В 1829 
году в записке родоначальников Степной думы «о дозволе-
нии отправить депутата в столицу» стоит подпись старосты 
Намского улуса Дмитрия Эверстова, который торговал по 
промысловому свидетельству II гильдии. В 1912 году миро-
вой судья передал во владение сыну Николая Дмитриевича 
Ивану дом умершего родного дяди Д.Д. Эверстова. Что по-
зволяет   предположить, что староста Дмитрий Эверстов был 
отцом Сэрбэкэ, и привлек смышленого сына к торговле, воз-
можно, немного оставил от своего наследства. 

Николай был грамотным, прекрасно знал якутский и 
русский языки, местные условия. Юношей он находился в 
«обслуге» иркутских купцов и овладел грамотой и их «се-
кретами» торговли. Начал заниматься мелочной торговлей, 
расширяя ее, в 1860 году причислился в якутские купцы III 
гильдии, 1864 году он уже купец II гильдии. В 1888 году пер-
вым из якутов становится купцом I гильдии, в которой со-
стоял со своими детьми и женой до 1913 года.

В 1911 году Николай Эверстов удостоен звания коммерче-
ского советника, потомственно-почетного гражданина. Был 

НИКОЛАЙ ДМИТРИЕВИЧ ЭВЕРСТОВ 
– СЭРБЭКЭ

Н
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женат на Евфимие Кирилловне (1830-1902). Николай Дми-
триевич с женой жили в полном согласии и любви, и нажили 
шесть сыновей и дочь.

Сэрбэкэ в полной мере воспользовался беспошлинным 
ввозом товаров через порты Охотского моря.  В 1909 году 
он перевел из Санкт-Петербургского русского торгово-ком-
мерческого банка 32 502 ланей ханькоусского серебра в адрес 
торгового дома «С.В. Литвинов и К» в Китае для покрытия за-
казов остатка 1908 года и нового: 1 000 ящиков по 80 досок 
кирпичного чая. Чай доставляли из портов Аян, Охотск в 
Нелькан и Сеймчан, далее в Якутск и Колыму. Николай Дми-
триевич выписывал в год по 2 100 ящиков чая. В 1907 году до-
ставил из европейской России и Сибири 5 тысяч пудов хлеба, 
5 тысяч пудов сахара, 1 тысячу пудов мануфактуры и тысячу 
пудов железных изделий. В 1909 году просил 1-2 вагона табака 
у фирмы «Ф.Е. Вахромеев». Кроме торговли в Якутске в 1878 
году содержал две лавки в Иркутске, дважды выезжал в Евро-
пу. Николай Дмитриевич не организовал крупный семейный 
бизнес, предпочел получать ежегодные немалые проценты со 
сбережений и ценных бумаг в банках. А с 1911 года Эверстов 
приступил к свертыванию своей торговли.

Он служил старостой Предтеченской церкви, якутско-
го купечества. Возглавлял многие попечительские советы: 
комитеты о тюрьмах, мужской и женской прогимназии, яв-
лялся почетным блюстителем Духовной семинарии, которой 
оказывал многочисленные пожертвования. В 1886-1896 годах 
пожертвовал якутской женской прогимназии 4 000 рублей, 
мужской прогимназии – 1 500 рублей; приюту трудолюбия и 
сирот – 1 228 рублей; на сооружение памятника Александру I 
– 1 000 рублей, Якутской Богородской церкви – 3 200 рублей, 
на приобретение утвари Градо Якутской Предтеченской 
церкви – 3 335 рублей; были и другие мелкие пожертвования. 

За эти заслуги он награжден двумя серебряными медалями 
на Анненской и Станиславской ленте. 

Якутск остро нуждался в открытии общественного бан-
ка для операций по вкладам, переводам. Прежде такой 
банк тщетно пытался учредить якутский купец I гильдии  
И.П. Колесов. В феврале 1910 года Эверстов известил город-
скую думу о своем намерении пожертвовать 50 тысяч рублей 
на учреждение Якутского городского общественного банка. 
Он при этом ставил три условия: чтобы банк был назван его 
именем, директором назначили его сына, и на прибылях от-
крыли приют для бедных. Указом Правительствующего Сената 
от 11 февраля 1911 года был учрежден городской обществен-
ный банк в Якутске. В 1916 году подросли основной, запасной 
и специальные капиталы, срочные вклады составили 39,2 ты-
сяч рублей, вклады текущего счета – 104 тысяч рублей. 

Якутский окружной суд решением от 22 января 1916 
года определил наследство Николая Дмитриевича Эверсто-
ва, состоявшее из ценных бумаг, вкладов в банках, товаров, 
долгов, векселей и другого имущества, всего на 953,9 тысяч 
рублей. Эту сумму поделили на три равные части сыновья 
Петр, Иван и семь детей умершего Василия. 

Первый якутский купец I гильдии Николай Дмитриевич 
Эверстов был патриотом, крупным меценатом, блюстителем, 
много сделавшим для родного народа.

Чек Якутского общественного городского банка 
Н.Д. Эверстова, 9 декабря 1919 года.
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кепсим Михайлович Кушнарев 
– Хапсыын (1836-1897) купец II 
гильдии, старообрядец из кре-
стьян села Павловское Восточ-

но-Кангаласского улуса Якутского округа. 
В дальних, изнурительных переездах ссыль-
ных поселенцев в места водворения случа-
лись разные бедствия. По народной молве 
путники, подъехав к высокой горе Крестовского заезда по 
правой стороне реки Лены напротив Якутска, услышали 
детский плач будто из-под земли. Спустившись с горы, они 
обнаружили брошенного ребенка и передали его крестьянам 
селения. Мальчик вырос весьма предприимчивым и якобы 
стал родоначальником знаменитой купеческой династии 
Кушнаревых. В действительности он родился в семье кре-
стьянина-старообрядца Михайло Кушнарева и его жены 
Марфы. Михайло Анисимов занимался хлебопашеством и 
огородничеством, вел мелочную торговлю.

Акепсим, получив небольшое наследство, благодаря сво-
ей исключительной рачительности и трудолюбию, знанию 
якутского языка значительно продвинулся в торговле. Успе-
ху способствовали близость его жилья от Якутска и от пу-
тей к Охотску, к соболиным угодьям и золотым приискам. 
К тому же он закупал товары по оптовым ценам на рынках 
России и беспошлинно из Китая.

Пушнину скупал Акепсим оптом у средних и мелких тор-
говцев в Усть-Майской, Алданской и Якутской ярмарках.  В 
1895 году на Ирбитской и Нижегородской ярмарках он про-
дал 5 100 соболей, 9 000 песцов на 197,6 тысяч рублей, в 1897 
году – 2 000 штук соболей на 44 тысяч рублей.

Акепсим Михайлович был торговцем от бога, обладая 
крестьянской сметливостью, с каждой сделки выжимал мак-
симальную выгоду. На Ирбитской ярмарке, заключив уст-
ный контракт о продаже ценной партии пушнины крупному 
меховщику Гирину, невзирая на прежний сговор, продал ее 
дороже другому. Он был не только расчетливым, но и не-
сколько скуповатым дельцом. Власти настаивали на выборке 
им купеческого свидетельства I гильдии, а он всячески укло-
нялся. Но все же, судя по документам, сохранившимся в На-
циональном архиве РС(Я), дважды его заставили.

В отличие от многих якутских купцов той поры Кушнарев 
почти не пользовался услугами посредников в сбыте мяса 
на золотых приисках, пушнины на центральных ярмарках, и 
даже в закупе товаров на рынках России, то есть не делился 
прибылью, что предопределил быстрый рост капитала и вы-
двинуло его в ряды крупного сибирского купечества. 

АКЕПСИМ МИХАЙЛОВИЧ КУШНАРЕВ

А

Дом и торговля Кушнаревых
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етр Акепсимович Кушнарев – 
якутский купец I гильдии, яркий 
представитель молодого поколе-
ния российского купечества. По-

лучив солидное наследство, весьма удачно 
развернул в области дело отца. Кушнаревы 
в 1910 году из-за малой доходности сверну-
ли свою торговлю в Киренске, оставив тор-
говлю тяжеловесным товаром и приобрели дело торгового 
дома «Г.В. Никифоров и И.П. Антипин» на севере. Учреди-
ли «Северное торгово-промышленное товарищество» с зем-
ляком И.П. Антипиным с основным капиталом 150 тысяч 

рублей для скупа пушни-
ны и мамонтовой кости. 
Кушнаревы вошли своим 

Кюсюрским делом, с това-
рами на 125 тысяч рублей 
и ежегодным кредитом на 

200 тысяч рублей, Антипин – 25 тысячами рублей. Так они 
создали достаточно конкурентоспособное пушное дело на 
севере, распорядителем которого в Казачье стал Антипин, в 
Якутске – Кушнарев. Товарищество снаряжало артели за ма-
монтовыми бивнями в острова Ледовитого океана.  Кушнаре-
вы ежегодно закупали 700-1 000 пудов мамонтовых бивней, 
более 1 000 кабарговой струи и пушнины в общей сложности 
на 350 тысяч рублей. Петр Акепсимович как купец I гильдии 
и член русского мехового общества имел право закупки то-
варов и сбыта пушнины на зарубежных рынках.    

 В буксиро-пассажирском пароходе «Акепсим Кушнарев» 
трудились 30 человек. Кушнарев купил у купца М.С. Минда-
левича богатые рыболовные пески в низовьях реки Лены и 
винтовой пароход «Иоанн Кронштадтский», который переи-
меновал в «Полярный». По данным Якутского отделения Рус-
ско-Азиатского банка в 1910 году Кушнаревы потратили 200 
тысяч рублей на переоборудование своего парохода. С 1910 
года пароход «Акепсим Кушнарев» ежегодно перевозил более 
24 тысяч пудов груза, 200 пассажиров из Якутска в Сунтар, в 
1911 году в рейсе из Якутска в Нелькан – 181 пассажиров и 198 
тысяч пудов груза, а в 1915 году заработал 47 тысяч рублей. Та-
ким образом, речное транспортное предприятие наследников 
состояло из двух пароходов и 4 барж, оцененных 400 тысяч 
рублей, а по ценам 1917 года – 1 200 тыс руб. 

Имея все необходимое – пароход и капитал – Петр Кушна-
рев организовал крупный промысловый лов ценной рыбы в 
низовьях Лены. Кушнаревы, как и прежде, поставляли рыбу 
и скот золотодобывающим компаниям: в частности, в 1912 
году было поставлено всего 411 голов скота.

Были открыты отделения фирмы в Олекминске, Вилюй-
ске и магазин для продажи мехов в Москве, перевалочные и 

ПЕТР АКЕПСИМОВИЧ КУШНАРЕВ
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торговые пункты и склады в Иркутске, Олекминске, Якут-
ске, Охотске, Оле, Нелькане, Сеймчане. Кушнаревы постро-
или паровую мельницу, электростанцию и магазины, жилые 
дома в Якутске, обзавелись недвижимостью в Иркутске, 
Москве. Управляющий Бодайбинским отделением Госбанка 
определил состояние Кушнаревых в 1912 году в 2-3 млн ру-
блей. Колоссальная по тем временам сумма, тем более в захо-
лустном Якутске.

Петр Акепсимович Кушнарев был уполномоченным Все-
российского общества кожевенных заводчиков по скупке 
кожи для нужд обороны, членом Русского мехового обще-
ства города Москвы, членом по заготовке теплых меховых 
вещей для армии, членом учетно-ссудного комитета Якут-
ского отделения Государственного банка по торгово-про-
мышленным кредитам, членом Якутской областной продо-

вольственной управы, почетным мировым судьей. Удостоен 
звания почетного гражданина Якутска. После октября 1917 
года в результате национализации Кушнаревы потеряли свое 
имущество в Москве, Иркутске и вклады в Московских бан-
ках. Приговором 19 января 1920 года революционного воен-
ного трибунала расстреляны голова города Якутска, купцы II 
гильдии П.А. Юшманов, Н. Кондаков, Н.И. Корякин – всего 
13 человек. Позднее расстреляны, обвиненные в выдуман-
ных чекистами заговорах в Якутске и Олекминске, предпри-
ниматели С.П. Барашков, М.Н. Будищев и другие.

В этих условиях Петр Акепсимович с семьей вынужден 
был эмигрировать в Японию, затем в Китай. В 1922 году в 
Сиэтле было учреждено акционерное общество «Олаф Свен-
сон и К» с капиталом 10 млн рублей, в котором якобы преоб-
ладал пай Петра Кушнарева. 

лекминский купец II гильдии Сте-
пан Идельгин (1823-1892) – в 1856 
году выборный инородной упра-
вы, 12 лет староста I Нерюктяйско-

го наслега, кандидат на должность головы, 
голова улуса. Он был мужчиной среднего 
роста, крепкого телосложения. С женой Ма-
треной Дмитриевной Торговкиной нажи-
ли богатство, почет и уважение, но бог не дал им дитя. Они 
усыновили Константина. Дети: от первого брака – Анастасия 
(р.1873), от второго брака – Анна (р.1894), Ксения (р.1895), 
Петр (1896-1839), Василий (р.1900), Аннушка (р.1901).

Степан Иванович был принципиальным противником 
иждивенческих настроений населения. Он добивался, чтобы 

каждый житель улуса осушал озера, расчищал лес, занимал-
ся хлебопашеством и жил плодами своего хозяйства. Сам по-
казывал хороший пример, осушив три озера, расчистив 12 
десятин леса, сеял и снимал богатый урожай зерновых, за что 
его «наградили серебряной медалью и алым кафтаном». Как 
голова стремился, чтобы земляки участвовали в перевозке 
грузов, рубке и подвозе леса, поставке продукции своего хо-
зяйства к золотым приискам.

Часто обозы с грузом доставляли из Якутска до усадьбы 
Идельгина, а оттуда санным путем перевозили к золотым 
приискам. В 1869-1870 годы люди Идельгина перевезли 24 
тысяч пудов грузов на золотые прииски.

Имея солидный капитал, купец оптом закупал привозные 
товары на Кыллахской ярмарке, снабжал товарами местное 

СТЕПАН ИВАНОВИЧ ИДЕЛЬГИН

О
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население, многих мелких торговцев, широко практико-
вал выдачу кредита. Скупал у населения скот, мясо, масло 
и пушнину. У него был небольшой пароходик, перевозив-
ший соль из Вилюйска. В результате Идельгин стал самым 
богатым и влиятельным человеком Олекминского улуса.

В ту пору в округе сложилась достаточно острая ситуа-
ция в вопросе землепользования. Часто прибывали сослан-
ные скопцы, башкиры и почти ежегодно ссыльные. При-
том многие ссыльные водворялись на местожительство в 
инородческие и крестьянские общества. Якутский губер-
натор, исправник на основании закона, не-
смотря на скудность земли среди якутов, 
предписывал отвести положенных 10,15 
десятин инородческих земель каждому 
прибывающему. Измученные постоянны-
ми прирезками земель олекминские яку-
ты стали отказываться выполнять пред-
писания об отводах приезжим. По этому 
поводу генерал-губернаторы Восточной 
Сибири обращались к Степану Ивановичу 
с просьбой содействовать в разрешении 
проблемы. Действительно, ему удавалось 
улаживать конфликты со своими земляка-
ми. Однако он не ограничивался просты-
ми компромиссами с властью, неизменно 
отстаивал интересы своего улуса. Объяс-
нял при личных встречах с чиновниками 
сложившие непростые отношения в зем-
лепользовании и отсылал прошения с ро-
доначальниками губернатору о прекраще-
нии наделения ссыльных с инородческих 
земель. Ему удалось убедить упомянутых 
генерал-губернаторов о недостатке земель 
в инородческих и крестьянских обществах 
и склонить их отвести ссыльным земли из 

лесного массива. К сожалению, в дальней-
шем каждый вновь назначенный чиновник 
«метал по-новому». С целью ограждения 
населения от бесконечных прирезков ино-
родческих земель он был одним из ини-
циаторов ходатайства перед вышестоящи-
ми инстанциями о перечислении кочевых 
олекминских якутов в разряд оседлых, что 
в последствии было удовлетворено. 

В 1882 году Идельгин выехал в Санкт-Пе-
тербург со старшиной II Нерюктяйско-
го наслега Малышевым для подношения 
адреса верноподданнических чувств и был 
представлен самому императору. 

Несмотря на высокое положение, богат-
ство и власть, Степану Ивановичу были 
чужды высокомерие и всякое пренебреже-
ние в отношениях с людьми, его всегда от-
личало терпимость и снисходительность к 
их слабостям. Он близко к сердцу принимал 
людские беды. Его угнетали неграмотность 
населения, отсутствие медицинского ухо-
да, поэтому по мере своих возможностей 
он старался помочь своим землякам. Сте-
пан Идельгин стал одним из первых круп-
ных меценатов из якутов. В разные годы он 

жертвовал на строительство Кыллахской церкви 15 тысяч 
рублей, Якутскому духовному училищу 10 тысяч рублей. 
Построил новое здание Кыллахского начального училища, 
на содержание которого в течение 10 лет вносил 200 ру-
блей. Позднее с этой целью внес 7 500 рублей, процента-
ми из которых впоследствии финансировалось училище. В 
голодном 1873 году выдал Спасскому монастырю ржаной 
муки на 4 000 рублей, а крестьянам станций Олекминского 
округа 300 пудов на 1 050 рублей. Пожертвовал на строи-

За благотворительность 
и усердие Степана Идель-
гина наградили орденами 

Святой Анны III степени, 
Святого Станислава II 

степени (пожалуй, он един-
ственный из якутов, удо-
стоенный двух орденов)
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тельство в Олекминске ремесленного училища 5 000 рублей, 
лечебницы – 1 000 рублей. На его пожертвования также была 
предпринята попытка открытия богадельни в Олекминске, 
была открыта школа в Русском Устье.

За благотворительность и усердие Степана Идельгина на-
градили орденами Святой Анны III степени, Святого Ста-
нислава II степени (пожалуй, он единственный из якутов, 
удостоенный двух орденов), четырьмя серебряными, двумя 
золотыми медалями, серебряным кортиком, алым кафтаном, 
золотыми часами с золотой цепочкой, серебряным кубком и 
золотым перстнем с бриллиантовыми украшениями. Кроме 
того, его отметили двумя знаками отличия: крестами обществ 
попечения и спасения погибающих при кораблекрушениях, 

больных и раненых. Он был удостоен звания почетного ино-
родца и избирался попечителем многих заведений.

Его наследство, описанное в пяти описях, оценено в 205,6 
тысяч рублей. Завещание при жизни он не оформил, лишь не-
значительное имущество он завещал своей родственнице по 
нисходящей линии А.Саввиной, уроженке III Жарханского 
наслега Сунтарского улуса. На остальное наследство претен-
довали его сын Константин и жена брата Ивана по первому 
браку Д.Я. Максимова. Суд, отклонив притязания Максимо-
вой, передал все Константину Степановичу Идельгину.

Константин Степанович служил старшиной, старостой 
своего наслега, головой инородческой сельской власти, был 
своевольным человеком с резкими суждениями.

ДИНАСТИЯ НИКИФОРОВЫХ
ожалуй, самая известная предпри-
нимательская фамилия Якутии. 
Еще до самого Манньыаттааха 
предки Никифоровых считались 

одними из богатейших людей Якутии. Дед 
Гаврила Васильевича – Текэй Сэргэй, то есть 
«плутоватый» Сергей», видимо названный 
так из-за лукавства в мене, найме – владел 
300 головами скота. Основой доходов его сына Василия Ман-
ньыаттаах стали крупные поставки скота на золотые прииски. 

О сенокосах Никифоровых в советские годы писали, что 
даже в самые засушливые годы давали обильные травы, и 
среди них были еще участки, где ежегодно пасли по 300-400 
быков для содержания, откорма, перегона в Бодайбо.

Из сыновей Сергея известны имена Харчы Бюётур (Денеж-
ный Петр), Атыыhыт Байбал (Купец Павел), Манньыаттаах 

Баhылай (Монетный Василий). Они, занимались скотовод-
ством, на сбыте скота и пушнины нажили свое состояние. Зара-
ботав на поставках, братья закупали товары у крупных купцов 
оптом и в кредит на Якутской ярмарке, в частности, в 80-х годах 
на 2-3 тысячи рублей у И.Г. Громова. Торговали по свидетель-
ству II гильдии, но не состояли в купеческом сословии. Всегда 
четко выполняя свои обязательства, пользовались доверием у 
иногородных купцов. В 1870-1880 годах братья приобрели дома 
в городе, открыли торговлю из лавок. В начале 80-х годов ХIХ 
века, Харчы Бюётур-Петр Сергеевич завещал своей жене М.И. 
Никифоровой свой городской дом, 10 тысяч рублей, 30 голов 
крупного рогатого скота, одну треть серебряных изделий, ико-
ну в серебряной ризе, братьям, жене умершего брата Николая Е. 
Дмитриевой поделил поровну банковские билеты. 

По сокращению численности соболя еще с конца ХVII 
века якутские родоначальники снаряжали покрученников на 

П
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дальние соболиные промыслы «на Зию реку и Амурские по-
кати», а Никифоровы жили на начале этого пути. Не найдены 
документы о снаряжении ими охотников на промыслы, но 
Атыыhыт Байбал одним из первых якутов в 1871 году комис-
сионно сбывал соболей в Москве через купца Трапезникова.  

Помимо того они арендовали сенокосы, сдавали молодняк 
скота в корми, содержание на год, в лето, нанимали работни-
ков на сенокосные работы. В частности, по воспоминанию 
стариков, Манньыаттаах однажды не дал продукты нанятым 
сенокосчикам, и те обворовали один из его амбаров. По жало-

бе хозяина дело рассматривалось в Якутске. Гаврил Василье-
вич, прибыв из поездки, тотчас пришел на суд и указал, что он 
не выполнил обязательство о снабжении, добился прекраще-
ния дела. Дома выдав работникам продукты и немного денег, 
просил, чтобы они не держали зла на его дряхлого отца. 

Василий Сергеевич избирался старостой своего насле-
га. Он не выделялся среди других богачей ни количеством 
скота, ни сенокосами, носил простенькую одежду, дорожил 
каждую копейку. Но в отличие от них торговал из лавок в 
Якутске, копил медные, серебряные монеты и золотые им-
периалы. Обычно на вопрос «Насколько ты богат?» отвечал: 
«Хватить застелить монетами каждый шаг лошади от мое-
го зимника Асыыкай до реки Лены» (приблизительно 25-30 
верст). Потому народ дал ему прозвище Манньыаттаах – 
Монетный. В 1886 году Василий Сергеевич купил в городе 
дом с лавками и постройками за 3 тысячи рублей, в 1889 году 
– имение купеческой жены А.Ф. Васильевой за 2 тысячи ру-
блей.   В 1900 году он с купцом Н.А. Аверенским вместе со 
своими земляками Ф.М. Слепцовым, Е.А. Васильевой, С.И. 
Егоровым учредил Торговый дом «Н.А. Аверенский и К» с 
основным капиталом 100 тысяч рублей. Фирма распалась в 
1910 году.

Но по-настоящему возвеличить фамилию Никифоровых 
было суждено сыну Манньыаттааха – Гаврилу.  Предполо-
жительно состояние Манньыаттааха не уступало по своим 
размерам капиталу некоторых купцов, но он не был гильдей-
ским купцом. Его сын не только умножил капитал, оставлен-
ный отцом, но и сумел войти в число крупнейших сибирских 
купцов своего времени.

Дом купца Г.В.Никифорова

Магазин купца Г.В. Никифорова по Большой улице и вид его подворья: 
1 – магазин, 2 – дом служащих, 3,4 – складские помещения
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Гаврил Васильевич получил домашнее образование. Же-
нился в 1889 году на Марии Павловне (1869-1942), дети Васи-
лий (1892-1918), Надежда (1894-1917), Елена (1897-1932), Иван 
(1899), Лариса (1901), Аркадий (1898), Анатолий (1905-1965), 
Геннадий (1898-1913).

В 1902 году он основал с якутским купцом II гильдии М.Г. 
Васильевым Торговый дом «М.Г. Васильев и Г.В. Никифоров» 
на севере, с капиталом 100 тысяч рублей (каждый внес по 50 
тысяч рублей). Васильев был опытным коммерсантом, око-
ло 30 лет торговал на севере, кредитуя товарами охотников 
под пушнину. Общим делом распоряжался молодой Гаврил 
Никифоров. В 1907 году фирма распалась в связи с тяжелой 
болезнью М.Г. Васильева. Кроме половины товаров и пуш-
нины Гаврилу Васильевичу достались долги на сумму 60 ты-
сяч рублей. В 1908 году он учредил с торговцем своего улуса 
И.П. Антипиным Торговый Дом «И.П. Антипин и Г.В. Ники-
форов» в селе Казачье Усть-Янского улуса с капиталом 120 
тысяч рублей (90 тысяч рублей – доля Никифорова, 30 тысяч 
рублей – Антипина). Делами фирмы на Севере распоряжался 

И.П. Антипин, в Якутске и Сибири – Г.В. Никифоров. В 1910 
году капитал фирмы увеличили до 160 тысяч рублей, приоб-
рели пушнины на сумму свыше 100 тысяч рублей. Они рас-
ширяли сферу своего влияния на Верхоянский и Колымский 
округа. Пушнину комиссионно сбывали через «Шешунова и 
Скачкова» в Москве и на Ирбитской ярмарке.

Что помогло Гаврилу Никифорову выбиться в ряды самых 
крупных купцов? Его отличали недюжинная энергия, чутье и 
расчетливость. При этом он разумно рисковал – удача всег-
да сопровождала его в ту пору. Гаврил Васильевич первым из 
якутов воспользовался преимуществами рыночных отноше-
ний. Устанавливая взаимовыгодные контрактные отношения 
с надежными торговцами и подрядчиками, он подобрал во-
круг себя верных ему предприимчивых людей, таких как И.П. 
Антипин, Г.М. Кузьмин, И.А. Кириллин и другие. В 1913 году 
он продал Усть-Янское дело «Наследникам А.М. Кушнарева». 
Причиной это стало то обстоятельство, что из-за неэквива-
лентно-ростовщического обмена охотничье население избе-
гало возмещения долгов. Никифоров продажей северного 
дела избавился от долгового балласта. Тогда резко подскочили 
цены на пушнину на российских и зарубежных рынках. Ни-
кифоров, имея солидные деньги, закупил до инфляции зна-
чительное количество товаров по низким оптовым ценам, что 
стало заделом резкого роста его торгового оборота и выдви-
жения в один ряд с крупнейшими торговцами того времени. 

Первая мировая война, вызвав экономический кризис и 
инфляцию, заставила деловых людей с целью спасения капи-
тала обратиться к торговле «мягким золотом». Никифоров 
успешно конкурировал, скупая пушнину у средних торгов-
цев, и своих агентов. В 1915 году он снарядил с В.Ф. Артамо-
новым в Усть-Янский улус своего зятя Г.М. Кузьмина с капи-
талом 35 тысяч рублей. Те приобрели пушнины по покупной 
цене на 22,1 тысячи рублей, продали ее за 37,2 тысяч рублей, 
при остатке товаров на 4,5 тысяч, долгах на 6,9 тысяч – итого 
выручив 50,2 тысячи рублей.  

ГАВРИЛ ВАСИЛЬЕВИЧ
НИКИФОРОВ, 

крупнейший представитель 
торговый буржуазии Яку-

тии. В нач. XX веке разбога-
тел на торговле пушниной, 

скупил торговые точки 
несколько крупных фирм, 
создал два товарищества



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А62

В 1914 году недвижимость Гаврила Никифорова в Якутске 
состояла из дачи, шести жилых домов, четырех торговых кор-
пусов (оцененные в 64,4 тысяч рублей), в том числе каменного 
магазина. На работе в его магазинах были заняты 21 приказ-
чик, 4 служащих.

В 1905 году он беспошлинно завез 500 ящиков кирпичного 
и 120 ящиков байхового чая. В 1908 году – 3 120 пудов, в 1916 
году – 600 ящиков кирпичного, 60 ящиков байхового чая.  В 
1914 году торговый оборот магазина в Якутске определен в 
400 тысяч рублей, в 1917 году – в 1 016 тысяч рублей. А обо-
рот пушнины, как и у всех фирм, выглядит скромно: в 1915 
году – 90 тысяч рублей, прибыль при этом 13,5 тысяч рублей, в 
1916 году – 126 тысяч рублей при прибыли в 25 тысяч рублей. 
По размеру его торгового оборота в 1916-1917 годы Областное 
податное присутствие настаивало его причисления в купцы I 
гильдии. Остается неизвестным, позволили ли революцион-
ные события оформить соответствующие документы.  Невзи-
рая на это, он первым из якутов торговал по промысловому 
свидетельству I разряда и ворвался в ряды крупных россий-
ских фирм.

Династия Никифоровых многое сделала для населения 
Якутской области. Своими делами они заслужили добрую 
память якутского народа. Люди, бедствуя, в годы засухи не 
справлялись с оплатой налогов. Василий Манньыаттаах в 1872 
году внес 5 000 рублей в областное казначейство и процента-
ми из этой суммы ежегодно оплачивал губернские и земские 
повинности I Тыллыминского наслега. В 1917 году Гаврил Ва-
сильевич пополнил этот вклад еще на 2 000 рублей – так це-
лое общество освободилось от обременительного налога. На 
его пожертвования в 1897 году приобретены дом для управы, 
были построены церковно-приходская школа в родном нас-
леге, двухэтажное здание пансиона для обучения бедных уча-
щихся в г. Якутске. В 1909 году Гаврил Васильевич помогал в 
строительстве музея-библиотеки в Якутске, выдал 10 тысяч 
рублей на устройство Аянского тракта. В засуху 1897 года Ни-

кифоров пожертвовал 100 возов сена Эмисскому наслегу Бо-
турусского улуса. 

Велики заслуги Гаврила Васильевича и в области образова-
ния. Он в течение пяти лет был попечителем женской гимназии 
Якутска, школы в местности Эмис.  В 1916 году сын Манньыат-
тааха построил новое здание школы. В школе был открыт пан-
сион на 15 учащихся для детей бедняков с полным их содержа-
нием. Это не все заслуги Никифорова в области попечительства 
и меценатства, Гаврил Васильевич всей своей деятельностью 
способствовал появлению первых образованных якутов, оста-
вивших в последующем большой след в развитии республики.

Гаврил Васильевич пользовался авторитетом среди населе-
ния. Шесть лет избирался гласным Якутской городской думы, 
служил старостой в двух церквях, числился членом многих бла-
готворительных просветительных советов и якутского комитета 
по снабжению армии продовольствием, по заготовке теплых ме-
ховых вещей для армии. Министр финансов утвердил его чле-
ном учетно-ссудного комитета Якутского отделения Госбанка. 

За свои заслуги сын Манньыаттааха награжден двумя сере-
бряными медалями на Станиславской ленте, орденом Святого 
Владимира и одной золотой медалью на Аннинской ленте.

В 1917 году Гаврил Васильевич Никифоров стал членом 
«Партии народной свободы» кадетов с программой сохране-
ния частной собственности на землю, установления имуще-
ственного, выборного ценза и парламентской республики. Он 
был сторонником сильной либеральной власти и развития 
предпринимательства в России. После октября в центре Рос-
сии ликвидирована многопартийность, подверглась разгрому 
и либеральная партия кадетов, подвергшаяся жестким мерам 
со стороны большевиков.

Гаврил Никифоров, начав свою торговлю с помощью отца 
и родственников, за 20 лет сумел стать одним из богатейших 
сибирских купцов. Он ничего доброго не ожидал от больше-
виков, и спасая жизнь, вынужден был сначала эмигрировать в 
Японию, затем в Китай.
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 семье зажиточного Оймяконского 
скотовода Осипа Кривошапки-
на родились Николай, Афанасий, 
Иван и Мавра. По воспоминаниям 

земляков, в юности Николай был довольно 
беспечен, любил выпить, увлекался азартны-
ми играми и дошло даже до того, что боль-
шую часть наследства проиграл в карты. Только родной отец 
не переставал верить, что рано или поздно из сына выйдет 
толк. И он не ошибся.

Высокие человеческие качества Николая проявились в 
1860 году, когда для Оймякона наступил крайне тяжелый 
год – от бескормицы пало 2 136 голов скота, 363 семьи стали 
нищими, лишившись всяких средств к существованию. Видя 
бедствие односельчан, Николай Кривошапкин раздал им 
почти все остатки своего скота, чем спас многих от голодной 
смерти.

Но в то же время он продолжал вести беспутный образ 
жизни. Прозрение наступило в одночасье: поведение стар-
шего брата Афанасия, появившегося пьяным во время мно-
голюдного собрания наслега, неприятно поразило его. Он 
сделал замечание брату, а в ответ услышал оскорбительные 

слова, что, мол, сам он, Николай, не лучше его. Уязвленное 
самолюбие заставило Николая Кривошапкина полностью 
изменить образ жизни. Он решил ехать в Якутск.

Чтобы заняться торговлей, нужны были средства, кото-
рых у Николая почти не было. Все обдумав, он провернул 
небольшую финансовую махинацию. Так, получив доверен-
ность Баягантайской улусной управы на перевозку казенных 
грузов в Оймякон, он отправился в Охотск, где взял в долг 
200 пудов соли.

Но вместо того, чтобы привезти груз на родину, он при-
был в Якутск, где выгодно реализовал данный товар. На вы-
рученные деньги приобрел десять лошадей, загрузил их раз-
личными товарами и вернулся в Оймякон. Здесь, благодаря 
своим связям, Кривошапкин получил фиктивную справку 
о том, что он якобы доставил в срок и в полном объеме то-

НИКОЛАЙ ОСИПОВИЧ КРИВОШАПКИН

В

Фото 1910 г. (из личного архива А.Г. Тыллар). На снимке Н.О. Кривошапкин 
со своими родственниками. Справа от него – (предположительно) 

молодая невестка Прасковья Петровна Кривошапкина (Неустроева). 
В центре во втором ряду самый высокий – ее муж Кривошапкин Афанасий 

Иванович, племянник Н.О.Кривошапкина. Сидит крайний слева  
старший брат Прасковьи – Неустроев Денис Петрович. 

Слева от Николая Осиповича Готовцев Семен Петрович (Массака), 
справа от Прасковьи – Неустроев Василий Петрович, далее Тихон Дягилев
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вар из Охотска. Присвоенная стоимость ложной перевозки 
соли составила одну тысячу рублей, которая и стала основой 
предпринимательской деятельности.

С середины 1860-х годов Кривошапкин начал заниматься 
доставкой ценных грузов до Оймякона, дальше до Колымы, 
Момы, Аяна. Одновременно торговал привезенными това-
рами и раздавал их в долг. Население расплачивалось пуш-
ниной. Со временем вся пушнина этого обширного региона 
стала стекаться в амбары предприимчивого, энергичного 
купца. В иные годы на Якутской ярмарке он продавал до  
3 000 шкурок лисиц, до 15 000 горностаевых, до 100 000 бели-
чьих шкурок.

Высококачественная оймяконская пушнина пользовалось 
огромным спросом на Нижегородской ярмарке. Поэтому 
крупные торговые дома Якутии охотно и оптом покупали ее 
у оймяконского купца. В магазинах покупал исключительно 
добротные товары, особенно изделия знаменитых фабрик 
Цинделя, Морозовых, Коноваловых. Брал только полезные 
и нужные вещи для жизнедеятельности северных людей и 
снабжал ими своих сородичей. Что интересно, никогда не 
привозил в Оймякон всякие безделушки и спиртные напит-
ки, хотя их сбыт сулил баснословные барыши. Муку, крупу, 
чай, сахар, патроны и другие тяжелые по весу грузы покупал 
в Охотске или Аяне и привозил их зимой санным путем. В 
течение более чем полувека этот неутомимый человек обе-
спечивал всем необходимым жителей своего края. Бедняки 
часто обращались к нему с просьбой оказать помощь про-
дуктами и всякими ходовыми товарами. Будучи от природы 
гуманным и отзывчивым человеком, он в этом никому не от-
казывал. Притом во многих случаях делал это безвозмездно.

Усадьба Кривошапкина состояла из одного большого сру-
ба, смежно к нему пристроенной якутской юрты, четырех 
амбаров и других хозяйственных построек. В 1913 году он 
имел 70 дойных коров, около 300 лошадей. Из них 40 дойных 
коров купец отдавал на содержание беднякам. Последние 

обязаны были от каждой коровы сбить и передать ему по 8 
кг сливочного масла, остальная молочная продукция и при-
плод оставались подрядчикам. Такой контракт, несомненно, 
был выгоден беднякам. У себя на усадьбе он держал двух доя-
рок и четырех других работников. В свободное время старик 
заходил к ним и рассказывал разные истории из жизни улу-
са, наслега, области. К людям относился уважительно, никто 
из его работников не жаловался на грубость хозяина, да и 
сам он не старался отличиться от тех, кто работал на него.

Николай Осипович сколотил большое состояние, но тем 
не менее до глубокой старости продолжал трудиться, снаб-
жая население громадного края различными товарами.

А ведь не каждый бы смог пройти такой путь – почти по 
бездорожью, с тяжелым грузом, то на лошадях, то на оленях, 
невзирая на лютый холод зимой или на комариные тучи, 
зной, проливные дожди в летнее время.

Люди ценили заботу о них. Он строго следил, чтобы не 
было обделенных семей. Известно немало случаев, когда он 
безвозмездно оказывал помощь терпевшим бедствия и край-
нюю нужду. В.И. Пестерев в книге «История Якутии в лицах» 
(2001) приводит следующие данные – в период с 1894 по 1913 
годы Кривошапкин раздал бедным 69,1 тысяч рублей, с 1916 
по 1919 годы – 408 тысяч рублей. Или вот более конкретный 
пример – в 80-годы XIX века Николай Осипович спас от не-
минуемой голодной смерти мемяльских эвенов, которые из-
за сильной засухи и других неблагоприятных обстоятельств 
вынуждены были забивать даже своих лучших ездовых оле-
ней. Узнав об этом, Николай Осипович быстро организовал 
доставку продовольствия, припасов и закупил для них у бо-
гача Семена Трифонова оленей на сумму 15 400 рублей. Люди 
были спасены.

Николай Осипович не умел ни читать, ни писать, поэтому 
в ведении своих дел испытывал большие трудности. Поэто-
му он всей душой стремился к тому, чтобы якутская моло-
дежь имела возможность получить образование. Так, он не 
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только помог строительству Мегино-Алданской и Оймя-
конской школ, но и оплачивал образование всех юношей из 
Баягантайского улуса из числа бедняков. Кстати, известный 
якутский писатель Н.М. Заболоцкий-Чысхаан был одним из 
первых стипендиатов Кривошапкина.

В 1890-х годах на постройку оймяконской церкви Криво-
шапкин пожертвовал более 80 тысяч рублей золотом. Кроме 
того, благодаря ему в Якутской области были отремонтиро-
ваны еще восемь церквей на общую сумму 27 425 рублей. 

В связи со всем вышесказанным, по представлению Мака-
рия, епископа Якутского и Вилюйского, в Святейший Пра-
вительствующий Синод от 31 октября 1908 года за многие 
пожертвования Государем Императором Николаем II 3 фев-
раля 1910 года Николаю Осиповичу был пожалован орден 
Святой Анны 3 степени. Также Кривошапкин был награж-
ден золотой медалью «За усердие» для ношения на груди на 
Станиславской ленте.

В 1910 году Кривошапкин передал 
губернатору Якутской области Крафту  
2 500 рублей. Из этой суммы определен-
ный процент вложил в банк для оплаты 
налогов и ясака жителей Оймяконо-Бо-
рогонского наслега Баягантайского улуса. 
Последовав примеру уважаемого земляка 
местные богачи Иван Готовцев, Афана-
сий Кривошапкин, Николай Протопопов, 
Семен Готовцев (Массака) внесли так-
же деньги в казначейство. И полученная 
сумма – 7 000 рублей – была вложена в 
банк как капитал, предназначенный для 
нужд наслега.

О похвальном поступке Кривошапки-
на и его земляков было доведено до Ир-
кутского генерал-губернатора. Через два 
года из Санкт-Петербурга было получено 

на имя губернатора письмо следующего содержания: «Вслед-
ствие полученного распоряжения, Камеральная часть ка-
бинета Его Величества имеет честь препроводить при семь 
золотые с цепочкою часы с изображением Государственного 
герба и удостоверением на этот подарок. Всемилостивее по-
жалованный якуту Оймяконо-Борогонского наслега Баяган-
тайского улуса Якутского округа Николаю Кривошапкину. 
Зав. Камеральной частью кабинета Его Величия Новосель-
ский 19 января 1913 год».

С 25 августа по 1 сентября 1912 года в Якутске проходил 
съезд инородцев Якутской области, среди которых был Кри-
вошапкин. На одном из заседаний возник вопрос: как оз-
наменовать 300-летие царствования династии Романовых? 
Некоторые делегаты предложили воздвигнуть памятник пер-
вому государю этой династии Михаилу Федоровичу. Другие 
делегаты считали, что достойным памятником ожидаемого 
знаменательного события явилось бы учреждение в различ-

ных учебных заведениях России и Якутии не-
скольких стипендий для наибеднейших уча-
щихся – инородцев Якутской области.

Председатель съезда Василий Никифоров 
попросил Николая Осиповича высказаться 
по поднятому вопросу. Последний заявил, 
что вполне сочувствуя цели учреждения сти-
пендий и признавая таковые чрезвычайно 
полезными, жертвует на образование фонда 
500 рублей и предложил открыть подписной 
лист. Все остальные участники собрали лишь 
567 рублей 60 копеек.

На съезде сложным вопросом оказался вы-
бор делегации на юбилейные торжества дома 
Романовых. По поручению съезда Никифоров 

Часы с золотой цепочкой были пожалованы 
Кривошапкину Николаем II
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Участники съезда инородцев.
Слева направо 1 ряд: 1 - Ефимов Георгий Семенович, 2 - Новгородов Семен Трофимович, 3 - Слепцов Семен, 4 - Андреев Георгий Федорович – учитель, 6 - Новгородов Семен 

Андреевич - лингвист, 7 - Афанасьев Иван Алексеевич, 8 - Оросин Роман Иванович, 9 - Кулаковский Роман Федорович, 10 - Чириков Иннокентий Иннокентьевич – учитель, 
2 ряд: 1 - Слепцов Афанасий Спиридонович из Намского улуса, 2 - Рязанский Афанасий Петрович, из Амги, частный поверенный, богач, 3 - Ларионов Михаил Прохорович 

(Биэс уола), из Хаптагая, 4 - Сивцев Степано Ефремович, 5 - Капитонов Андрей Егорович – голова Олекминского улуса, 6 - Ходалевич – исправник, 7 - Кривошапкин 
Николай Осипович – купец-меценат, 8 - Крафт Иван Иванович – якутский губернатор, 9 - Никифоров Василий Васильевич, 10 - Сокольников Прокопий Нестерович – врач, 
11 - Попов, из Дюпсинского улуса, 12 - Степанов Николай Федорович, из Восточно-Кангаласского улуса, 13 - ?, 14 - Говоров Иннокентий Степанович, 3 ряд: 1 - Пудов-Петров 

Николай Иннокентьевич, 2 - Кириллин Геннадий Иванович – из Западно-Кангаласского улуса, 3 - Слепцов Поликарп Иванович, 4 - Слепцов Вонифантин Харлапьевич,  
5 - ?, 6 - Слепцов Дмитрий Иванович – голова Мегинского улуса, 7 -?, 8 - Слепцов Николай Семенович, из Баягантайского улуса, 9 - Шеломов – монархист, 10 - Шадрин Иван 

Петрович, 11-12 - ?, 13 - Сокольников Константин Алексеевич (?), 14 - Клементьев Алексей, 4 - ряд: 1 - Аммосов Алексей, 2 - Аммосов Алексей Иванович, зять Слепцова 
М.Ф., 3 - Готовцев Семен Петрович, 4 - Никифоров Дмитрий Михайлович, 5 - Рыкунов - глава Намского улуса (?), 6 - Никифоров Гавриил Васильевич – Манньыаттаах 
уола, 7 - Тимофеев Иван Аммосович – Качикатский, 8 - Башарин Илья, 9 - Слепцов Григорий Вонифатьевич, 10 - Слепцов Николай Семенович из Баягантайского улуса, 

11 - Харитонов Трофим – Доронууска, 12 - Готовцев Пантелеймон Егорович, 5 ряд: 1 - Романов Михаил Иванович, писарь из Мегинского улуса, отец проф. Романова И.М., 
2-3 - ?, 4 - Аржаков Иван Иванович – голова Борогонского улуса, 5 - Эверстов Николай Тимофеевич – Кытаайынап о5онньор, 6 - ?, 7 - Слепцов Федор Маркович агроном, 

отец Слепцова М.Ф., 9 - Куприянов Никита, из Батурусского улуса, 13 - Заболоцкий Максим Васильевич, отец Н.М. Заболоцкого-Чысхаана, 14 - ?
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обратился к Николаю Осиповичу с просьбой принять на себя 
обязанность представителя от инородцев на предстоящих 
торжествах, на что Кривошапкин ответил: «Я приношу собра-
нию благодарность за оказанную мне честь. К сожалению, мой 
преклонный возраст не дает мне возможности воспользовать-
ся весьма лестным для меня предложением. Для того, чтобы 
уважаемый съезд не принял мои слова за уклонение от пред-
стоящих расходов, сопряженных с поездкой 
в Россию, я выдаю расходы снаряжаемой 
депутации 500 рублей и предлагаю расходы 
покрыть добровольными пожертвования-
ми, поскольку здесь собрались достаточно 
состоятельные люди».

В «Якутских Епархиальных Ведомо-
стях» от 16 сентября 1912 года написано: 
«Инородец Оймяконо-Борогонского на-
слега Н.О. Кривошапкин пожертвовал в 
пользу Якутской второклассной учитель-
ской церковно-приходской школы (ныне 
школа №5 г. Якутска) 10 000 рублей с тем, 
чтобы на проценты с этого капитала вы-
давались стипендии учащимся названной 
школы из инородцев Баягантайского улуса. 
Им же сделаны пожертвования 2 000 рублей на Ольгинский 
приют для детей-сирот, 600 рублей – обществу глухонемых, 
500 рублей на погашение долга Якутского музея».

В 1913 году на нужды образования Николай Осипович по-
жертвовал 20 000 рублей. На проценты от этой суммы был 
создан стипендиальный фонд для детей бедных семей учеб-
ных заведений города Якутска.

В 1915 году в Среднеколымске финансировал (10 000 ру-
блей) строительство деревянной церкви.

В 1916 году передал 10 000 рублей на нужды фронта.
В 1918 году выделил 10 000 рублей для постройки дере-

вянных мостов в Оймяконском улусе.

В 1919 году пожертвовал для областной земской управы 
30 000 рублей.

В начале 20-х годов культурному учреждению просвети-
тельского общества «Саха омук» выделил 100 000 рублей.

Необходимо упомянуть и тот факт, что только благодаря 
помощи Кривошапкина экспедиция выдающегося ученого-ге-
олога Ивана Дементьевича Черского завершила геологические 

обследования бассейнов рек Индигирки и 
Колымы. В 1891 году экспедиция с трудом 
добралась до Оймякона, а впереди ее ждал 
трудный путь до Верхнеколымска. По до-
роге с Якутска в Оймякон пали десятки ло-
шадей, закончились продукты, пришли в 
негодность упряжные сбруи и седла. Нико-
лай Осипович дал Черскому семь лошадей, 
несколько влагонепроницаемых кожаных 
мешков из коровьих шкур, муку и другие 
продукты, нанял за свой счет проводников. 
История эта подробно отражена не только в 
письмах Ивана Дементьевича, но и в пове-
сти А.И. Алдан-Семенова «Сага о Севере».

В письме академику А.А. Штрауху от 29 
июля 1891 года Черский писал: «...я счел сво-

им долгом обратиться к Вам с покорнейшею просьбою, дове-
сти до сведения Конференции императорской Академии наук 
о изложенном выше поступке инородца Николая Иосифовича 
Кривошапкина, с просьбою исходатайствовать ему какую-ли-
бо из допускаемых в таких случаях наград и официально вы-
раженную благодарность...».

12 сентября того же года он отправил письмо с таким же 
смыслом и академику Федору Дмитриевичу Плеске: «...Не 
сделай же Кривошапкин столь великодушной и выгодной 
для экспедиции уступки, после расплаты с ним сидел бы я в 
Верхне-Колымске без денег, да еще пользовался бы ныне му-
кою по средне-колымской цене и в кредит...».

Уважение к Николаю 
Осиповичу было 

настолько велико, 
что его даже не тронули 

сотрудники ЧК (1922 год). 
Остаток жизни он прожил 
спокойно и умер в 1926 году 

в возрасте 89 лет.
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В 1892 году по предложению Плеске заседание физико-ма-
тематического отделения Академии наук России объявило за 
услуги Кривошапкину благодарность и представило его к пра-
вительственной награде. Видимо данное ходатайство так и оста-
лось без ответа, по крайней мере, в отчете за 1893 год вдова Чер-
ского Марфа Павловна снова просила поднять данный вопрос.

Лишь 15 января 1913 года газета «Якутская окраина» со-
общила о том, что Николай Осипович награжден орденом 
Святого Станислава III степени.

Возраст брал свое. В 1913 году Кривошапкин решил пере-
селиться из Тарын Юряха в Оймякон. Перед отъездом Нико-
лай Осипович большую часть своего скота бесплатно раздал 
беднякам сообразно количеству иждивенцев.

В последний раз он съездил в Якутск в 1918 году. В то вре-
мя в городе власть часто менялась и трудно было разобрать-
ся в ситуации. Бывший городской голова П.А. Юшманов при 
визите к Николаю Осиповичу сообщил о том, что сформиро-
вал отряд против большевиков и что для содержания и воо-
ружения отряда нужны средства. Кривошапкин ответил, что 
он не намерен субсидировать братоубийственные мероприя-
тия. Такое же отношение было у него к тем, кто просил у него 
помощи для кровопролития у себя на родине.

Уважение к Николаю Осиповичу было настолько велико, что 
его даже не тронули сотрудники ЧК (1922 год). Остаток жизни 
он прожил спокойно и умер в 1926 году в возрасте 89 лет.

Свой организаторский талант, природный ум, расчетли-
вость Николай Осипович поставил на службу обществу и 
государству и внес немалый вклад в духовное и культурное 
развитие Якутии.

Примечательно то, что с Кривошапкиным был знаком ве-
ликий сын якутского народа, поэт, философ, исследователь 
Алексей Елисеевич Кулаковский. Еще в 1905 году, прибыв 
в город на съезд, Кулаковский встречался с приехавшим на 
ярмарку купцом Кривошапкиным и его племянником С.П. 
Готовцевым-Массака, и по рекомендации своего друга Д.И. 

Слепцова, писаря Кривошапкина, договорился с ними на 
следующее лето выехать писарем родового управления Ой-
мяконо-Борогонского наслега. Известно, что служба писаря 
Кулаковского состояла в ведении делопроизводства Криво-
шапкина, рассортировке пушнины и исполнении всех дел 
наслежной управы.

То, насколько глубоко ценил великий Кулаковский Кри-
вошапкина, мы читаем в его знаменитом письме «Якутской 
интеллегенции». Он отметил, что «благодаря судьбе и у нас, 
якутов, нет недостатка в лицах, занимающихся крупными 
торговыми операциями…». Перечислив ряд выдающихся 
имен, среди которых был и Кривошапкин, Кулаковский на-
писал: «Общее благосостояние перечисленных лиц улучша-
ется, они составляют поэтому будущее здоровое ядро якут-
ской народности…», он называет их «людьми с благородным 
порывом замечательного патриотизма, ожидающие только 
всеобщего воззвания к культуре и просвещению и готовые 
попуститься тысячами из своих доходов ради блага родины».

Весной 2015 года 
на территории школы №5 

города Якутска 
был установлен памятник 

Николаю Кривошапкину. 
Автором скульптуры является 

народный художник РС(Я) 
Афанасий Романов
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одился Степан Прокопьевич 
Алексеев – будущий гильдейный 
купец, известный меценат, один 
из первых представителей тор-

гового капитала дореволюционной Якутии, 
кавалер трех золотых, двух серебряных и 
одной бронзовой (о седьмой награде данные 
еще не установлены), более 15 лет прорабо-
тавший головой Мархинского улуса, образованного по его 
инициативе, – в 1866 году в Бестяхском наслеге Мархинско-
го, ныне Нюрбинского, улуса. Известно, прежде всего по на-
родным преданиям, что род его корнями уходит в XVI век, 
когда властвовал знаменитый Дыгын (Тыгын), считающийся 
внуком Элляя, одного из праотцов народа саха.

О раннем детстве Степана почти ничего не известно. Ска-
зать, что терпел холод и голод – вряд ли кто поверит. Как-ни-
как, сын князца. Купался в роскоши? Маловероятно. В семье 
росли шестеро, мал мала меньше – довольно накладно даже 
для сельского старосты. Но вряд ли он и бедствовал.

Как бы то ни было, его отец, Бууска Борокуоппай – чело-
век далеко не из невежественных – прекрасно осознавал, что 
наступают иные времена, предстоят большие перемены в 
жизни общества. В Якутии к тому времени появились люди, 
окончившие учебные заведения, в улусах открылись первые 
школы. По ходатайству общественности (общественному 
приговору) и согласно предписания Окружного полицейско-
го управления от 30 сентября 1877 года в Мархинском улу-
се открылось народное училище, куда были определены 16 
мальчиков (по одному от каждого наслега). Одиннадцатым в 
списке значится «Степан Прокопьев, отец – староста Проко-
пий Алексеев».

Как учился в училище будущий голова и знаменитый ме-
ценат, пока не известно, но то, что он его окончил, сомнений 
не вызывает, ибо учебу он продолжил в прогимназии. Судя 
по переписке, которую долгие годы вел выборный и улусный 
голова С.П. Алексеев, он был грамотным человеком, хорошо 
владеющим русским языком.

Что происходило после окончания училища? Отец умер, 
оставив ему свое хозяйство. Но молодого хозяина, по-ви-
димому, не устраивала типичная рутинная жизнь селянина 
среднего достатка. Ему хотелось чего-то необычного, от-
личного от той жизни, которую веками вели его сородичи. 
И Степан решился. После долгих и мучительных раздумий 
он обратился к самому любимому брату Багыыда с прось-
бой продать трехгодовалого бычка богатеям Насыровым, 
жившим в Нюрбе. Сам же он жил в Бестяхе, недалеко от ны-
нешней Чаппанды. На вырученные 8 рублей Степан решил 
поехать на золотые прииски Бодайбо. Дорога в те края была 
уже проторена. Из Якутии перегоняли туда тысячи и тысячи 
голов скота, возили тысячи пудов мяса и масла, много чего 
другого. В один прекрасный день, погрузив на санки свое не-
хитрое имущество, Степан с двумя попутчиками-земляками 
пешком отправился в дальний путь. Известно, что несколько 
месяцев молодой якут вместе с опытными старателями мыл 
золото, познал на деле тяжелый и не всегда благодарный труд 
золотодобытчика. Вероятно, эти несколько месяцев научили 
его, простого якутского паренька из глухой деревушки, мно-
гому. Очевидцы свидетельствовали, что в Бодайбо у Степа-
на было много добрых знакомых, которые на первых порах 
помогали ему осваивать основы старательского дела, учили 
говорить по-русски. Неудивительно, что даже став богатым 
человеком, он сохранил со многими из них добрые, друже-

СТЕПАН ПРОКОПЬЕВИЧ АЛЕКСЕЕВ

Р
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ские отношения. Встречался он и с якутами, местными або-
ригенами-эвенками. Судьба не всегда была благосклонна к 
этим людям.

Среди приискового люда было много разного рода про-
ходимцев, встречались и недавние каторжники, которые не 
прочь были обидеть, облапошить, а то и убить доверчивых, 
наивных и прямодушных людей. Счастье для этих инород-
цев, что на их пути встречались такие люди, как Степан Про-
копьевич. Они старались всячески помогать своим незадач-
ливым землякам, защищали их от произвола преступников, 
приисковых чиновников.

Неизвестно, как сложилась бы судьба будущего мецена-
та, не познакомься он с известным золотопромышленником 
Громовым. Некоторые люди из окружения Алексеева даже 
утверждали, что его отыскал сам Громов. Видимо, до извест-
ного богача дошли добрые вести о молодом инородце, раз 
он решил самолично познакомиться с ним. Золотопромыш-
ленник стал возить нового знакомого по своим владениям и 
знакомить его с состоянием дел. Понравился, по-видимому, 
ему молодой якут, если он взял его в свою канцелярию, а поз-
же сделал своим доверенным лицом. Впоследствии Громов 
назначил Степана Прокопьева своим главным доверенным 
лицом по Якутской области. Он зафрахтовал для него два па-
рохода – «Сынок» и «Диктатор», которые каждое лето приво-
зили для населения улуса промышленные и продовольствен-
ные товары. Так продолжалось более 20 лет, и все это время 
нюрбинцы и их соседи не испытывали недостатка в товарах.

Между тем Алексеев продолжал развивать бурную деятель-
ность: открывал магазины, их число было доведено до 13, при-
том появлялись они не только в Вилюйском округе. Его тор-
говые агенты работали во многих улусах области, вплоть до 
Крайнего Севера. По свидетельству старейшего жителя Нюр-
бинского улуса Петрова, он, по поручению Степана Прокопье-
вича, ездил в Таймылыр – населенный пункт, существующий и 
поныне в Булунском улусе, и сумел наладить там работу фак-

тории. Его магазины, по некоторым данным, вовсю работали 
и в Якутске. Степан Прокопьевич был знаком с Акепсимом 
Кушнаревым, об этом рассказывал его сын Н.С. Алексеев. Но 
основная его деятельность развернулась в Вилюйском округе, 
и, в первую очередь, в родном Мархинском улусе.

Архивные материалы свидетельствуют, что Боhуут не 
ограничивался одной торговлей. Большое место, если не ос-

Письмо Якутского 
губернатора Р.Э. Витте 

архиепископу Якутскому 
и Вилюйскому Мелетию 

о наградах инородца 
Мархинского улуса 
Вилюйского округа 

Степана Прокопьевича 
Алексеева. 1915 
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новное, в его жизни занимало меценатство – пожертвования 
крупных сумм на строительство школ, церквей, дорог и т.п. 

В Национальном архиве сохранился рапорт Алексеева 
Якутскому губернатору, в котором он сообщает: «...для сбора 
пожертвования на постройку нового здания Управы, мною 
приступлено к сбору денег и собрано с 1-го по 7-ое июня 400 
рублей и мною пожертвовано 1000 рублей». Это здание, по-
строенное в селе I Жархан, простояло вплоть до начала 50-х 
годов, в нем поочередно размещались то сельсовет, то прав-
ление колхоза. В последние годы временно проживали семьи.

Степан Алексеев строил также дороги. До сих пор сохра-
нились части дороги, которую под его присмотром, а главное, 
на его деньги, проложили до Тюкяна (граница Нюрбинского 
и Верхневилюйского улусов). Недаром ее нарекли «дорога 
Боhуута». Сохранился документ, в котором Степан Проко-
пьевич извещает начальство о трудностях, связанных с уча-
стием местного населения в строительстве дороги в направ-
лении Сунтарского улуса. Он сообщает, что от Вилюйского 
улуса до Сунтарского – 205 верст. «На означенных дорогах 
в летнее время весьма много мостов чрез мелкие речки так 
что в летнее и зимнее время от наших наслегов для исправ-
ления означенных дорог и мостов назначается весьма боль-
шое число народа, лошадей и быков, которые каждый раз в 
этой работе проводят весьма продолжительное время, летом 
всегда отрываясь от своих собственных полевых работ. Все 
это вместе взятое весьма тяжело отзывается на наших об-
ществах». Далее Степан Прокопьевич сообщает, что «нас-
леги, находящиеся в стороне от почтовой дороги, а именно: 
Мальжегарский, I Бордонский, Кукакинский, Егольжинский, 
Мегежекский, Исюльский, никакого участия в исправлении 
дорог и мостов не принимают».

Вот так, в трудах и заботах, проходили многие годы. Из-
вестно, что в 1894 Алексеев был избран выборным улусной 
управы, то есть входил в состав улусного начальства. «Гла-
венствовал» же он до самой смерти, последовавшей в 1916 
году – т.е. примерно 16 лет. Известно, что, начиная с 1890-х 
годов, родоначальники, в том числе улусные головы, изби-
рались на три года. Следовательно, Степану Прокопьевичу 
общество доверяло пять сроков подряд!

Любопытно, что улусные головы и наслежные старосты 
работали на общественных началах – без жалованья. Им вы-
давались только кортики – знак власти.

Боhуут с вилюйским купцом Г.Г.Габышевым
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Кто же все-таки он – Боhуут? Он, несомненно, был гиль-
дейным купцом. Исследователи, занимающиеся в Нацио-
нальном архиве республики, наталкивались на данные, сви-
детельствующие о том, что Алексеев являлся купцом II, I 
гильдии. 

Многих интересует, откуда у Боhуута, простого якута с 
глубинки, оказались такие немалые богатства. Одназначно-
го ответа, разумеется, нет. Но ясно одно: криминалом, как 
ныне принято говорить, тут не пахнет. Никакой крови, че-
ловеческих жизней. Обычные коммерческие сделки, каких 
в те годы заключалось немало, принесли, скорее всего, хо-
рошие результаты. Большую роль сыграли многолетняя де-
ловая и дружеская связь с Торговым домом Громовых, рабо-
та в качестве их агента и доверенного лица. Помогло, надо 
полагать, и то обстоятельство, что Алексеев не пошел по 
накатанной дорожке: не держал многотысячные стада рога-
того скота и лошадей. Он занялся торговым капиталом. Со-
временники и, в частности, Наум Гаврильевич Иванов, слу-
живший у Алексеева приказчиком (человек начитанный, 
грамотный, сведущий в торговых делах), утверждали, что 
годовой оборот капитала Степана Прокопьевича состав-
лял 80 тысяч рублей золотом или 800 тысяч николаевскими 
(бумажными деньгами). В свою очередь, это составляет, по 
утверждению опытных финансистов, 4-5 миллионов долла-
ров США.

Степан Прокопьевич рано развелся с женой. Потом так и 
не женился. Имел несколько домов, в том числе в местностях 
«Оттоох» и «Намтар». В последней сохранились фундамент 
жилого дома и различные пристройки. Дома были современ-
ного типа, как и мебель, посуда, весь образ жизни. Встречал-
ся именитый купец и меценат с высшими руководителями 
области, вел взаимовыгодную торговлю со своими коллега-
ми из других улусов. Был знаком со знаменитым Манньыат-
таахом, оймяконским старцем Николаем Осиповичем Кри-
вошапкиным.

Несколько слов о наградах Боhуута. Пять из них были по-
жалованы Государем «за усердие». Николай II, по-видимо-
му, имел благоприятную информацию о якутском купце. Об 
этом свидетельствуют не только медали, но и часы с выгра-
вированной надписью от его имени. Звание Почетного ино-
родца, коим был наделен Алексеев, тоже говорит о многом. 
Светло-бронзовая медаль в память 300-летия царствования 
Дома Романовых имела отдельный статус. К сожалению, о 
последней медали, из-за которой велась долгая переписка 
между губернатором Р. Витте, епархией в лице епископа Ме-
летия и Вилюйским исправником, сведений не имеется. Из 
запроса епископа губернатору от 1915 года №799 видно, что 
представление сделано по духовной линии, хотя у С.П. Алек-
сеева уже была золотая медаль на Аннинской ленте, пожало-
ванная так же по духовному ведомству.

Умер Степан Прокопьевич в 1916 году, 51-летним, еще не 
старым человеком. Болел всего три дня, предполагается, что 
у него был инфаркт. Перед смертью он вызвал обоих сыно-
вей. Сообщил, что оставляет им 7 500 золотых империалов 
(императорских рублей) и 30 000 рублей николаевскими, 
распределил имущество. Устное завещание сводилось к тому, 
чтобы наследники не обделяли народ при оплате труда, толь-
ко тогда будут почет и уважение со стороны людей, не будет 
отбоя от желающих определиться на работу. Посоветовал, 
чтобы сыновья не старались выделяться среди общества, но 
и не были последними.

Похороны Степана Прокопьевича Алексеева состоялись 
при громадном стечении народа в ограде Чаппандинской 
Вознесенской церкви, в строительство и содержание которой 
он вложил столько сил и средств. От местности «Оттоох», где 
умер Боhуут, дорога к Чаппанде, по которой гроб с телом по-
койного несли на руках, была устлана ситцем. Впоследствии 
сыновья заказали и поставили отцу мраморный памятник, 
который позже был снесен по распоряжению районных вла-
стей.
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СЕМЕН ПЕТРОВИЧ БАРАШКОВ

Л ишь с его реабилитацией в 1994 
году появилась возможность 
объективно воссоздать био-
графию и деятельность замеча-

тельного предпринимателя. По рассказам 
земляков, родословная семьи Барашковых 
началась с последней трети XVIII века, когда 
в Качикатцы прибыл Макар Барашков с же-
ной, сосланный за участие по делу Емельяна Пугачева. У них 
родился сын Макар, который малолетним остался сиротой 
и воспитывался в семье богача Протодьяконова «Колпак-
тах». От его детей Иннокентия и Алексея родились Зосим, 
Петр, Иван и Митрофан. В 1880 году малоземельные братья 
Иван, Петр и их племянники Семен, Егор, а также Николай 
Данилов расчистили тальник на островах Бэргэhэ, Уеhэ, Тит 
Уеhэ, Кылыгыната, Бардах Кылыгыната, общей сложностью 
около 50 десятин.  Так Барашковы своим трудом заимели са-
мое важное для крестьянина – сенокосные угодья. П.А. Ба-
рашков обзавелся около 100 головами скота, как подрядчик 
доставлял продукты на Бодайбинские прииски. Но, выдав в 
долг 10 тысяч рублей, не смог их вернуть и разорился. Его 
сын Семен учился в 1-м классе Якутского реального учили-
ща вместе Алексеем Кулаковским. 

В те годы приленское население зарабатывало на заго-
товке и поставке леса золотым приискам. Заготовка леса 
поглощала до трети валового дохода с пуда добытого золо-
та. Известно, что из одного Восточно-Кангаласского улу-
са туда в 1889 года на заработки выехало 563 человека, в 
1893 году «в тайге» среди них оказался физически сильный 
17-летний паренек Семен Барашков. Там он прошел сначала 
школу лесоруба, коновода в артелях, затем пастуха. Набрав 

опыт организатора, уважение и авторитет среди людей, и 
накопив денег, стал самым крупным подрядчиком. Непо-
средственно сам стал заключать контракты с управлением 
приисков о заготовке и доставке леса по твердым ценам и 
оптом закупал мясо, масло у якутских поставщиков по 4-5 
рублей за пуд мяса (приисковые конторы отпускали по 7-9 
рублей за пуд), на Ленской ярмарке – товары по самым низ-
ким ценам. Барашков, давая взятки приемщикам леса, всег-
да «ладил» с ними и никогда не обижал рабочих: лесорубы 
зарабатывали от 300 до 360 рублей.  Так, извлекая доходы, 
он сколотил немалый капитал.

В 1909 году Барашков вернулся в родной наслег на 15 ло-
шадях и обустроился в местности Тииттээх. В 1911-1912 го-
дах Алексей Кулаковский работал учителем в Качикатцах и 
помог в организации его хозяйства. Семен Петрович создал 
спокойную творческую обстановку для своего друга. В Ка-
чикатский период жизни писатель написал свое бессмертное 
произведение «письмо якутской интеллигенции».

По совету Кулаковского Семен Петрович создал фермер-
ское хозяйство, получив кредит в 30 тысяч рублей в ЯОРАБ. 
Рабочие во главе с Петром Чечех построили для него пяти-
комнатный особняк, баню, юрту для рабочих, хотон, два ам-
бара, подвалы и другие пристройки, имелся и летник в мест-
ности Эбэ. В 1915 году у Барашкова заработал паровой котел, 
освещавший жилые дома, школу и хотон, паровая мельница 
с двумя жерновами, начали работу молотилка, паровая пило-
рама и мастерская. 

Семен Петрович был поистине передовым человеком, но-
ватором. Его хозяйство состояло из 100 голов породистого 
крупного рогатого скота и 70 лошадей. Одним из первых в 
наслеге Барашков приобрел сепаратор с маслобойкой и рас-
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пространил их среди земляков. Нанимал на работу 10 муж-
чин, пять женщин и поденщиков, и впервые установил вось-
мичасовой рабочий день. За труд платил рабочим больше, 
кормил лучше, чем другие, потому люди шли к нему охотно. 
40-50 человек на «кюляе» заготовляли сено, при его недостат-
ке закупал. Участники «кюляя» трудились бесплатно, но в 
голодное время он им помогал сеном, продуктами. Улучшал 
породы скота и лошадей, хороший корм и тщательный уход 
за скотом, лошадьми и свиньями сокращая падеж, приноси-
ли дополнительные прибыли. Можно предположить, что Ба-
рашков забивал в год до 20 голов рогатого и 15 голов конного 
скота, кроме того получал 225-240 пудов свинины общей сто-
имостью 3 600-4 200 руб. Молочные изделия, мясо, внутрен-
ности скота, яйца, мука использовались на питание рабочих 
за счет их зарплаты. 

Для хлебопашества в течении 5-6 лет он расчистил 100 га 
в земли в местности Архип Бааhыната, Ала-Ата, Тииттээх, 
Бекенёк, Чагда, а вблизи Мытатского наслега распахал 40 
га чистых полей, всего 140-150 и более га пашен. Он всегда 
советовался о хлебопашестве с практиками, искал лучшие 
семена. Своевременно удобряя, внедрял трехполье, посев 
занимал один из трех клинов и постепенно довел до 6-7. На-
емные рабочие, поденщики обрабатывали землю 20 плугами, 
7 культиваторами. Не упуская влагу почвы, за короткий срок 
они сеяли шестью сеялками, предположительно 100-150 пу-
дов семян. Также вовремя убирали урожай, не допуская по-
терь, используя веялки и молотилки. Считалось, что в год он 
продавал 200-400 и более пудов хлеба, кроме того, оставлял 
на корм свиней и птиц. «Наследникам А.М. Кушнарева по 
контракту от 1919 года обязался продать 1 000 пудов ржаной 
муки по цене 90 рубдей на 90 тысяч рублей.

В землепользовании и хозяйстве Барашкова нет ничего 
криминального, антиобщественного, ущемляющего инте-
ресы Качикатского наслега, тем более области или России. 
Расчистка разрешалась наслежным сходом с дозволения вы-
шестоящих инстанций почти каждому общественнику, бла-
го, леса хватало для всех.

Стало быть, он заготовлял и сбывал лес. Кроме того, у него 
работали слесарная, столярная и бондарная мастерские, спрос 
на продукцию которых был острым. Также Барашков зани-
мался подрядом в извозе, скупкой крупного рогатого скота и 
пушнины. В 1915 году он сплавил на прииски на баржах пар-
тии рогатого скота около 715 голов на 30 тысяч рублей, в 1919 

Семья Барашковых. Фото около 1914. 
Слева направо: С.П.Барашков, А.С.Барашкова, С.Н.Барашкова, Л.С.Барашкова
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году продал пушнины на 98,6 тысяч рублей. Его годовой обо-
рот предположительно составлял 150-200 тысяч рублей. Се-
ляне не считали Барашкова эксплуататором, говорили о нем 
доброжелательно. Как староста общества и земства он управ-
лял справедливо, добивался запрета картежной игры, всяче-
ски боролся с пьянством. Претворяя постановление третьего 
областного земского собрания, в 1919 году Ф.М. Слепцов, И.Е. 
Афанасьев, С.П. Барашков и другие выделили из своих хо-
зяйств по четыре коровы и учредили в усадьбе Н.Т. Эверстова 
в Тулагинском наслеге Мегинского улуса опытную скотовод-
ческую ферму для повышения доходности скотоводов.  Арен-
довали сенокосы и 18 десятин пахоты. Ферма создавалась с 
целью улучшения местной породы и распространения пере-
дового опыта среди населения. Весьма полезное начинание в 
1920 году, как кулацкое хозяйство, было распущено.

В 1916-1917 годы Барашков со своим земляком И.А. Тимо-
феевым добился открытия в своем доме одноклассной церков-
но-приходской школы в местности Тииттях-Исэ Качикатского 
наслега. После кончины напарника он выделил из своей усадь-

бы участок и в течение трех лет строил двухэтажное здание 
школы. А в 1918 году передал ей необходимое количество бре-
вен, плах и пожертвовал 3 700 рублей на дальнейшее развитие. 
Спустя два года ходатайствовал перед Якутским райревкомом 
открытия на его средства фельдшерского пункта на 25 тысяч 
рублей. С Г.В. Никифоровым и В.Ф. Артамоновым пожерт-
вовали 25-26 тысяч рублей на строительство двухэтажного 
здания под пансион бедных детей в г.Якутске. Новая власть 
национализировала все его предприятия, продукцию. Семе-
на Петровича Барашкова назначили заведующим мукомоль-
ной мельницей, лесопилкой, слесарной и строительной, бон-
дарной мастерских. 4 февраля 1921 года он приехал в город 
ходатайствовать о выделении тысячи пуд семян для рабочих. 
Райпродкомиссар Андреевич привлек его в качестве агента 
Коммунотдела для инструктирования советских специали-
стов. Губревком и СНХ решили построить Ботомский желез-
ный рудник, и в 1920 году назначили А.С. Вязьмина его заведу-
ющим. Для устройства рудника кирпичный завод Барашкова 
поставил бревна, плахи и тес.

По доносу Г.А. Буслаева 6 февраля 1921 года Барашкова 
арестовали. Он на всех допросах опровергал обвинения в уча-
стии в некоем заговоре и заявлял: «Я в революцию никогда не 
вмешивался, потому что боялся ее, как огня». А 10 февраля с 
надеждой на ведение объективного следствия просил: «Пусть 
спросят у всех в наслеге, говорил ли я хоть кому-нибудь про-
тив советской власти?» 22 февраля 1921 года по приговору 
губревтройки С.П. Барашкова, как кулака, эксплуататора и 
участника контрреволюционной организации, расстреляли. 
Позднее председатель СНК ЯАССР И.Н. Барахов заявит: «За-
говор в феврале 1921 года был выдуман. До сих пор нет ниче-
го, что досконально доказывало бы существование заговора», 
что впоследствии поддержал на основании протокола допро-
са репрессированных людей известный якутский историк Е.Е. 
Алексеев. Лишь 24 мая 1993 года прокурор РС(Я) В.В. Холмо-
горов реабилитировал Семена Петровича Барашкова. 

Семен Барашков 
дружил с

АЛЕКСЕЕМ 
ЕЛИСЕЕВИЧЕМ 

КУЛАКОВСКИМ,
 который помогал 
ему в организации 

хозяйства



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А76

з якутских мещан, гласный город-
ской думы, голова города Якутска 
(четырех созывов: 1905, 1907, 1911 
и 1917 годы), с 1903 года якутский 

купец II гильдии. Его отец А.П. Юшманов из 
крестьян Черемховской волости Балаганско-
го округа Иркутской губернии, был сослан 
за кражу ссыльным поселенцем в Якутск, впоследствии стал 
якутским мещанином.

Павел Андреевич начал трудовую деятельность сборщи-
ком податей, приказчиком Мордуховича и служил в Компа-
нии промышленности и Прибрежно-Витимской компании у 
купца Я.А. Немчинова.  Его предприимчивость проявилась в 
конце ХIХ века. Котлы пароходов на реке 
Лене отапливались дровами, с издержками 
на рубку и подвозку. В 1898 году Юшма-
нов организовал добычу каменного угля 
в местности Юнкюр-юрях в 15 верстах от 
Кильдямского скопческого селения около 
города Якутска для пароходов золотопро-
мышленницы Ю.И. Базановой. 12-18 рабо-
чих, построив два амбара, добыли 29 500 
пудов угля. Переход пароходов на топку из 
каменного угля, снизив расходы, обеспечи-
ли надежность и стабильность рейсов реч-
ного транспорта. 

В 1903 году Юшманов стал купцом II 
гильдии, в 1906 году он с чиновником учре-
дили Товарищество «Д.А. Стрелов и К» с ка-
питалом 50 тысяч рублей для закупок мест-
ных продуктов. Фирма наращивала закупки 

на кредите через отделения в Чурапче Ботурусского улуса и 
Олекминске (там был ренсковый погреб). По промысловому 
свидетельству I разряда ежегодно компания закупала в обла-
сти по 70-100 тысяч пудов мяса на наличные 200 тысяч рублей, 
на кредите 400 тысяч рублей. В 1913 году ее кредитовали четы-
ре купца на 111,7 тысяч рублей, и, как всегда, от банкротства 
выручило «Лензото». 

Горожане, избрав его главой, не ошиблись в выборе: он 
оказался исключительно энергичным, сильным и рачитель-
ным хозяином городского хозяйства. Наладил снабжение 
города чистой водой, работу бани и пожарников, укрепил 
берег, провел межевание городских сенокосных угодий, 
в следствие чего возросли доходы Якутска. При нем была 

установлена телефонная связь, построе-
на электростанция, 4-хклассное училище, 
татарская школа, учительская семинария, 
здания музея и библиотеки, открыты от-
деления банков. 

Он возглавлял Якутский сиротский суд, 
был попечителем женской гимназии и тю-
ремного комитета. За эти заслуги его отме-
тили золотой медалью, золотым, серебря-
ными знаками. А благодарные горожане 
возвели его в ранг почетного гражданина 
города Якутска и ему присуждено звание 
потомственно-почетного гражданина.

15 декабря 1919 года после установления 
в Якутске власти реввоенштаба пригово-
ром военного трибунала расстреляны 13 
политических деятелей, в том числе и Павел 
Андреевич Юшманов...

ПАВЕЛ АНДРЕЕВИЧ ЮШМАНОВ 

И

Он возглавлял Якутский 
сиротский суд, был попечи-

телем женской гимназии 
и тюремного комитета. 

За эти заслуги его отмети-
ли золотой медалью, 

золотым, серебряными 
знаками. А благодарные 

горожане возвели его в ранг 
почетного гражданина 

города Якутска
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Крестный ход в честь 100 ‑летия Бородинской битвы 
возглавляют губернатор Якутской области Иван Крафт 

и городской глава Павел Юшманов
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
В ПЕРИОД 

СССР

ГЛАВА I I I

А В Т О Р Ы :

Бурцев Николай Николаевич 
кандидат физико-математических наук,

Бурнашева Наталия Иванова, 
доктор исторических наук
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ихое, но планомерное становление капиталистического общества в Якутии, как и во всей России, было нарушено 
событиями 1917 года. Не будем заострять внимание на судьбах представителей купечества – все они были смяты 
волнами красного террора. Подчеркнем лишь то, что до сих пор не утихают споры об их вкладе в социально-эконо-
мическое развитие региона. Привела бы их деятельность к улучшению качества жизни населения, ведь в последние 

годы царской России среди купечества начали активно распространяться прогрессивные идеи социальной ответственно-
сти? Или же революция была радикальным, но необходимым катализатором этого процесса? К сожалению или к счастью, 
история не терпит сослагательного наклонения. 

Внимательный читатель спросит: о чем рассказывать в книге, центральной темой которой является предприниматель-
ство, про период, когда предпринимательства не существовало? Этот термин в СССР было не в особом ходу, но как вид дея-
тельности человека предпринимательство никуда не исчезало. Под влиянием внешних факторов оно трансформировалось, 
видоизменилось, но сохранило те признаки, по которым, если постараться, можно его опознать. Общеизвестно, что глав-
ным признаком предпринимательства как деятельности является извлечение прибыли. Но немаловажен и путь, которым 
это достигается – через удовлетворение потребностей населения или определенной ее части. В обществе, где присутствует 
острый спрос на что-либо, предпринимательства не может не быть. А в СССР спрос на различные группы товаров не утихал 
на всем протяжении его существования. Главным же «удовлетворителем» этого спроса стала кооперация.

Т

а развитие экономики Якутской области в 
ХIХ-ХХ веках большое влияние оказывал ро-
стовщический капитал, складывающийся из 
различных источников. В северных округах 

Якутской области широкое распространение полу-
чило кредитование скупщиками охотников-про-
мысловиков, которое считалось одним из 
самых грабительских методов скупки пуш-
нины. Другой распространенной формой 
ростовщичества была оплата торговцем 
податных платежей за должника. Описа-
ние такой формы ростовщичества было 
дано Якутским областным управлением в 
1909 году: «одною из разновидностей это-

го уродливого явления оказывается «толуур». Между каз-
ною и повинностью с одной стороны и плательщиком по-
датей, и повинностей с другой – выросла отталкивающая 
фигура толуурщика, который всегда готов «выручить» 

экономически немощного плательщика, всегда готов 
к крайнему сроку внести за него податной оклад 

или недоимку, но который зато возьмет от сво-
его данника за бесценок все, что есть у него 

пригодного, включая его личный труд. То-
луурщики и тойоны-торговцы беспощад-
ной эксплуатацией своих многочисленных 
клиентов с каждым годом все более втяги-
вают их в неоплатную себе задолженность 
и полное экономическое безличие». 

РОСТОВЩИЧЕСТВО

Н
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Наиболее действенным средством борьбы с ростовщиче-
ством являлось развитие системы мелкого кредита, развер-
нувшей свою деятельность в Якутской области в XIX веке. 
Деятельность учреждений мелкого кредита создала благо-

приятные условия для появления в Якутии первых коопера-
тивов и послужила основой распространения кооператив-
ного движения в крае. 

РЕМЕСЛЕННИКИ И КУСТАРИ 
– ПЕРВЫЕ КООПЕРАТОРЫ

роникновение товарно-денежных отношений в 
экономическую жизнь Якутии создавало благо-
приятные условия для развития ремесла и ку-
старного производства.  Издавна якуты занима-

лись кузнечным и гончарным делом, обрабатывали шкуры, 
выделывали кожу, изготовляли изделия из дерева и бересты, 
мамонтовой кости и конского волоса. Наибольшего разви-
тия достигли плавильное и кузнечное дело. Еще до прихода 
русских якутам были хорошо известны способы добычи и 
обработки железа.  Чаще всего кузнецы изготовляли свои 
изделия на заказ, изредка выставляли продукцию на прода-
жу. Изделия плавильщиков и кузнецов сбывались на вну-
треннем и внешнем рынке.

Во второй половине XIX века якутские кузнецы в до-
статочном объеме обеспечивали потребности населения в 
сельскохозяйственных орудиях, о чем свидетельствуют ре-
зультаты обследований хозяйств, проводимых областным 
статистическим комитетом. Согласно материалам обсле-
дования, проведенного в 1872 году для выяснения потреб-
ностей населения в земледельческих орудиях, в 31 наслеге 

Ботурусского улуса имелось 3 207 сошников, 3 322 бороны, 
6 009 серпов. При этом в донесении инородной управы со-
общалось о том, что «общественники, имея из своей среды 
мастеров, потребности к заготовлению земледельческих 
орудий и выписке таковых не нуждаются». Такой же вывод 
содержался и в сообщении Мегинской инородной управы: 
«Нуждающихся в земледельческих орудиях никого не оказа-

П

В.Иохельсон, 
Якутские кузнецы, 1902. г. Якутск
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лось. Каждый хлебопашец имеет свои орудия: сохи, бороны, 
серпы, приготовляемые своими якутскими кузнецами».

Изделия многих известных кузнецов пользовались попу-
лярностью по всей области, выходя за пределы одного улуса. 
Известны факты предоставления заказов мастерам Якут-
ского округа на изготовление сельскохозяйственных орудий 
для населения северных округов области. Так, весной 1873 
года кузнецу Октемского наслега Западно-Кангаласского 
улуса Леонтию Васильеву было заказано 5 сошников для 
Верхоянского округа, за изготовление которых кузнец полу-
чил 10 рублей серебром.

Якутские кузнецы славились своим мастерством. Для 
участия в Политехнической выставке 1872 году в Москву 
были направлены кузнечные изделия, среди которых име-
лась, например, «винтовка якутской работы, с натрусками и 
халыпом для литья пуль». В описании к ней было замечено, 
что винтовки изготовляются только в Хаптагайском наслеге 
Восточно-Кангаласского улуса до 25 штук в год и продаются 
по цене от 8 до 25 рублей.

В отличие от кузнечного дела занятия по обработке кожи 
и мехов, выделке изделий из дерева и глины долгое время 
находились на стадии домашних промыслов.  Каждая семья 
самостоятельно, силами домочадцев, изготовляла предметы 
быта, одежды, посуду, различные орудия труда для собствен-
ных нужд. В отчете областного статистического комитета за 
1890 год говорилось: «Первобытная выделка кож, в боль-
шинстве случаев в размере потребностей домашнего оби-
хода, обработка железной руды, различные металлические 
изделия, между прочим, весьма искусной работы из железа, 

меди и серебра, разные украшения, серьги, цепи, кресты и 
прочее, как для собственных нужд, так и для продажи, затем 
выделка различных предметов для хозяйства и, частью, для 
продажи, как, например, ковров из шкур и конского волоса, 
циновок из камыша, домашней утвари из дерева и глины, 
гребней, шкатулок и других предметов из мамонтовой кости 
– вот кустарная деятельность местного населения» .

Изделия сельских ремесленников расходились, в основ-
ном, среди окрестного населения в обмен на сельскохозяй-
ственные продукты. В улусах и наслегах появились семьи, 
специализирующиеся на выпуске какого-либо одного рода 
изделий по заказу соседей. На тот момент их называли се-
мейными ассоциациями.  Это мог быть пошив одежды или 
обуви, изготовление деревянной, берестяной, гончарной по-
суды, мебели, столярное или печное дело. В 1911 году в од-
ном только Мегинском улусе Якутского округа 20 семей (от 
1 до 4 человек) изготовляли деревянную посуду, до 60 семей 
(от 1 до 6 человек) – ковры, пять семей (1-2 человека) – кор-
зины и сита, шесть семей (1-2 человека) – мебель.

С развитием торговли ремесленники чаще стали выстав-
лять свои изделия на продажу. Под Якутском, Вилюйском 
и Олекминском появились кустари, излишки изделий ко-
торых стали поступать на городские рынки. Они доставля-
ли на рынки деревянную, глиняную и берестяную посуду, 
мебель, экипажи, сани, телеги, жернова, меховые изделия, 
плетенья, ковры, веревки, подпруги, половики из конского 
волоса, ковры из конских и коровьих шкур, половики из бо-
лотного камыша и многое другое. 

Свидетельством усиливающегося проникновения капи-
талистических отношений в экономику Якутии являлось 
изготовление ремесленниками товаров по заказу торгов-
цев-скупщиков, занимавшихся сбытом. Скупщики платили 
ремесленникам деньгами или товаром: чаем, сахаром, хле-
бом, мясом, маслом и прочим. Таким образом происходило 
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постепенное приобщение ремесленников к рыночным отно-
шениям. Скупщик являлся единственным лицом, которому 
крестьянин был вынужден постоянно сбывать изделия.  По 
оценке Г.П. Башарина: «Скупщик пользовался монополь-
ным положением для произвольного по-
нижения той цены, которую он платил 
непосредственному производителю». 
Постепенно торговые обороты якутских 
скупщиков все более усиливались. Тем 
не менее, сельский ремесленник начинал 
через скупщика обслуживать более ши-
рокий рынок и превращался в мелкого 
товаропроизводителя.

Таким образом, в начале XX века ку-
стари и ремесленники все больше втя-
гивались в рыночные отношения. В 1913 
году из существовавших в области про-
мыслов и ремесел 33% занимали промыс-
лы для собственного хозяйства, 47% – на 
заказ и 20% – на вольную продажу. 

Сведения о численности лиц, заня-
тых различными видами производства 
в Якутской области в конце XIX века, 
представлены в материалах Первой всеобщей переписи на-
селения Российской империи 1897 года. Согласно им, ко-
личество лиц, для которых занятие ремеслом и кустарным 
производством являлось основным источником существо-
вания, составило 2 467 человек или 0,9% общей численности 
населения области. Из них 1 863 человека (75,55%) прожива-
ли в сельской местности.

По округам ремесленники и кустари были распределе-
ны крайне неравномерно. Так, 82,2% сельских ремесленни-
ков и кустарей являлись жителями Олекминского округа, 
11% – Якутского, около 4% – Верхоянского округов.  Такая 

неравномерность объяснялась тем, что в Якутии развитие 
ремесла и рост численности ремесленников и кустарей в 
ХХ веке происходило главным образом за счет переселения 
мелких промышленников и ремесленников из централь-

ных и в экономическом отношении более 
развитых губерний на окраины. В связи с 
этим Олекминский округ, наиболее актив-
но заселяемый в XIX веке различными ка-
тегориями ссыльных, имел преимущество 
в количестве ремесленников и кустарей. 
Это влияло и на их национальный состав. 
Среди 1 532 ремесленников и кустарей 
Олекминского округа якутов насчитыва-
лось 74 человека или 4,8% общего их числа 
в округе. В итоге по Якутской области из 
2 467 ремесленников и кустарей якуты со-
ставляли 511 человек или 21%.

Для местного населения занятие ре-
меслом являлось подсобным промыслом 
в свободное от сельскохозяйственных ра-
бот время и имело сезонный характер. По 
данным переписи 1897 года количество 
лиц, имеющих побочные промысловые 

занятия по ремесленным специальностям, составило 3 281 
человек или 1,3% общего числа лиц, занятых сельским хо-
зяйством, рыболовством и охотой. Наиболее распростра-
ненными побочными занятиями являлись изготовление 
дамских платьев, которым занимались 710 человек, слесар-
ное дело – 445 человек, выделка мехов – 307 человек, гончар-
ное производство – 234 человек.

Всего в Якутской области ремеслом в той или иной степе-
ни занимались 5 748 человек (2,1% населения), в том числе 
для 2 467 лиц оно являлось основным, а для 3 281 человека 
– побочным занятием.

Всего в Якутской области 
ремеслом в той или иной 

степени занимались 

5 748 
человек, 

в том числе для 2 467 лиц 
оно являлось основным, 
а для 3 281 человека – 
побочным занятием
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Развитие ремесленного производства в городах Якутской 
области и численность городских ремесленников до середи-
ны XIX веке оставалась стабильно низкой. Например, в го-
роде Олекминске в декабре 1854 года был зарегистрирован 
1 серебренник, 2 портных, 1 сапожник, 4 кузнеца, 2 печника;  
в городе Верхоянске в 1856 году – 1 портной, 2 сапожника и 
2 башмачника. По данным 1860 года в городе Вилюйске был 
зарегистрирован 1 печник, в городе Среднеколымске – 1 
портной и 1 печник, в городе Верхоянске – 1 портной, 4 печ-
ника, 1 кузнец и 1 коновал.  Несмотря на свою малочислен-
ность, городские ремесленники вполне удовлетворяли по-
требности небольших по численности населения окружных 
центров Якутской области. Свои впечатления об их работе 
оставил русский просветитель, директор Иркутских учи-
лищ П.А. Словцов, посетивший Якутск в 1815 году: «Якуты 
по последнее десятилетие независимо от климата обнару-
жили удивительную способность к искусствам... Столярная, 
и каменная работы, резьба по дереву и из мамонтовой кости, 
дело мебелей по московским образцам, портное мастерство 
и другие искусства, в каких только может нуждаться город 
областный, ныне без изъятия принадлежит руке якутов...» 

О важности ремесла в городском хозяйстве в 1830-е годы 
XIX века свидетельствовало обсуждение вопроса об откры-
тии в Якутске специального ремесленного дома. С ростом 
численности населения городов Якутской области, наблю-
давшимся в конце XIX века, роль ремесла в городском хо-
зяйстве стала возрастать.

Как видно из таблицы, в период с 1860 по 1901 годы об-
щее число городских ремесленников в Якутской области вы-
росло почти в 6,5 раза. Причем темпы роста их числа превы-
сили рост городского населения, которое за этот же период 
выросло примерно в 1,4 раза. По удельному весу численно-

сти ремесленников в городском хозяйстве города Якутской 
области не так сильно отставали от сибирских. В 1870 году в 
Якутске они составили 5,2%, в 1901 году – 10,2%. Для срав-
нения: этот же показатель в самом крупном ремесленном 
центре Сибири – Тобольске еще на рубеже ХVII-ХVIII веков 
составлял от 7,7 до 13,8%. 

Подавляющая часть городских ремесленников прожива-
ла в Якутске, составляя в отдельные годы почти 90%. С кон-
ца 70-х годов XIX века их численность в окружных городах 
Якутии стала заметно увеличиваться.   В Олекминске в 1879 
году количество ремесленников за десятилетие выросло в 
8,3 раза. Это было связано с ростом численности населения.

Развитие товарно-денежных и рыночных отношений, 
увеличение численности населения способствовали посте-
пенному повышению роли ремесла и кустарных промыс-
лов в хозяйстве области. Свидетельством этому являлись и 
мероприятия городских властей областного правления, на-
правленные на развитие кустарно-ремесленного производ-
ства. В 1892 году Якутская городская дума ходатайствовала 
перед областным правлением о создании в Якутске упро-
щенного ремесленного Управления.  В области предприни-
мались попытки организовать обучение ремесленников. В 

Таблица №1
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1888 году в Якутске был открыт приют для арестантских и 
ссыльно-поселенческих детей, где мальчики старшего воз-
раста обучались сапожному делу.  В сентябре 1915 году в го-
роде была открыта женская ремесленная школа. 

Органом, непосредственно занятым организацией, рас-
пространением и развитием ремесла и кустарных промыслов 
в области, был призван стать Областной кустарный комитет 
при Якутском областном управлении, об-
разованный 20 октября 1916 года. Согласно 
положениям Устава комитета, утвержден-
ного Министерством земледелия Рос-
сии, попечителем данного органа являлся 
якутский губернатор. В числе членов ко-
митета были А.И. Попов, Г.В.Никифоров, 
А.А.Семенов, В.В.Токарев, С.П.Барашков, 
М.И.Романов и другие известные в обла-
сти лица. В комитете были представлены 
городская дума, агрономическая органи-
зация, Якутское сельскохозяйственное об-
щество, Мархинское кредитное общество, 
учительская семинария, лесная экспеди-
ция и областное управление.

Главной целью комитета стало совер-
шенствование профессионального мастерства кустарей и 
ремесленников, развитие промыслов, бондарного, колесно-
го, кожевенного, скорняжного и гончарного производств, 
создание показательных ремесленных мастерских.

В XIX веке в Якутской области начали действовать пер-
вые самостоятельные кустарные производства. В 1830-е годы 
якутским купцом третьей гильдии Григорием Катышевце-
вым были открыты кожевенный, мыловаренный заводы и 
ветряная мельница. В дальнейшем на территории Якутии по-
лучили распространение небольшие, часто сезонного харак-
тера, маломощные кирпичные, мыловаренные, кожевенные 

кустарные заведения. Незначительная их часть действовала в 
Олекминском округе и в городе Вилюйске.  В отдельные годы 
их численность по Якутской области составляла от 20 до 92. 

Согласно оценке руководства области, в конце XIX века 
уровень кустарного производства был очень низким и носил 
характер скорее домашнего, чем заводского.  Это долгое вре-
мя являлся основанием для утверждения властей о том, что 

«нет почти никакой надежды на скорое и 
успешное развитие промышленности в 
крае».  Неразвитость кустарного произ-
водства была обусловлена ограниченной 
потребностью населения, традиционно 
обеспечивавшего себя предметами пер-
вой необходимости самостоятельно или с 
помощью ремесленников. Не способство-
вали развитию кустарного производства 
малочисленность и маломощность пред-
приятий, низкие заработки кустарей и ре-
месленников.

Изменения наметились в начале XX 
века, что являлось свидетельством повы-
шения потребности населения в товарах 
местного производства, а также о появ-

лении в Якутии элементов предпринимательства и про-
изводственной инициативы.  В начале 1911 года в городе 
Якутске действовало 14 кустарных заведений. Среди них 2 
лесопильных, 1 кирпичное, 1 мыловаренное производства, 
3 колбасных, 1 мукомольное заведения, 1 железо-жестяная, 
3 сапожных и 1 шорная, мастерские и паровая, мельница. С 
развитием в области хлебопашества почти в каждом круп-
ном селении области появились мельницы. В 90-е годы XIX 
века количество мельниц в области составляло от 60 до 80.  
И все же к 1917 году кустарное промышленное производ-
ство Якутии оставалось маломощным и разрозненным.

Подавляющая часть 
городских ремесленников 

проживала в Якутске, 
составляя в отдельные 

годы почти 

90%
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роцесс внедрения кооперации в Якутской обла-
сти проводился усилиями государственных ор-
ганов и начался еще в 1872 году с мероприятий 
Якутского областного правления. Первые коопе-

ративы были созданы в Якутске. В улусы кооперация стала 
проникать в первом десятилетии XX века. Значительно об-
легчила переход к образованию потребительских обществ 
и кредитных кооперативов, деятельность 
общественных лавок, создаваемых при 
ссудных кассах. В 1901 году в Чекурской 
волости Олекминского округа была от-
крыта потребительская лавка на коопера-
тивных началах. 

В формировании взглядов населения 
Якутии на новые процессы в экономиче-
ской жизни большую роль сыграли идеи 
передовых представителей якутской ин-
теллигенции. В 1912 году известным якут-
ским реалистом-просветителем Алексеем 
Кулаковским, по существу, впервые была 
представлена развернутая программа 
развития предпринимательства, создания общественных 
производств и общественной торговли. В 1914 году Якут-
ское областное управление внесло на рассмотрение сельских 
сходов вопрос о необходимости образования в якутских на-
слегах самостоятельных потребительских обществ. С этого 
времени началась практическая работа по организации коо-
перативов в округах.

Кооперативное движение в дореволюционной Якутии 
значительно активизировалось в период бурных политиче-
ских потрясений 1917-1918 годов. Вступая в кооперативы, 

люди пытались объединить усилия для борьбы с нестабиль-
ностью и разрухой. Быстрый рост кооперативного движе-
ния объяснялся тем, что «все участвовавшие в той или иной 
мере в кооперации получали определенную материальную 
выгоду, в целом соответствовавшую реальному вкладу в со-
здание распределявшихся благ, что способствовало разви-
тию и укреплению хозяйства практически каждого члена». 

Кооперативная деятельность способство-
вала сплочению населения, учила решать 
проблемы коллективным путем. На со-
браниях пайщики устанавливали цены 
на товары и продовольствие в магазине 
кооператива, высказывали предложения 
о выписке товаров для потребителей из 
первых рук, минуя скупщиков и перекуп-
щиков. Принимая участие в собраниях 
потребительского общества, его члены 
начинали осознавать свою причастность 
к коллективному делу, по-новому воспри-
нимая свою роль в производстве и торгов-
ле. Кооператоры все шире и чаще ставили 

перед собой задачу распространения кооперативных зна-
ний среди населения и борьбы за свои интересы.

Революционные преобразования 1917 года коренным 
образом изменили политическую и экономическую обста-
новку в Якутской области, послужили толчком к появлению 
большого числа демократических и профессиональных объ-
единений: союзов, артелей и товариществ. В 1917-1918 годах 
значительно активизировалось кооперативное движение. 
Закономерным итогом развития кооперации явилось обра-
зование в декабре 1918 года союза кооперативов «Холбос». 

НАЧАЛО КООПЕРАЦИИ В ЯКУТИИ

П

В мае 1919 года за пять 
месяцев существования 
союза численность его 
членов увеличилась в

3,6 РАЗА
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До декабря 1919 года союз действовал на кооперативных 
принципах. Самое серьезное внимание «Холбос» направил 
на укрепление кооперативной сети. В мае 1919 года за пять 
месяцев существования союза численность его членов уве-
личилась в 3,6 раза. Союз начал распространять кооперацию 
в северных округах. Особое внимание было уделено органи-
зации факторий – специальных пунктов, через которые мог-
ла бы осуществляться торговая и закупочная деятельность.

За первый год деятельности союз кооперативов «Холбос» 
добился значительных результатов, возложив на себя орга-
низацию завоза товаров из-за пределов области, снабжение 
населения продовольствием, товарами, орудиями труда и 
заготовительную работу. Образование союза кооперативов 
«Холбос» имело огромное значение для развития Якутской 
области. Впервые был создан орган, координирующий и ре-
гулирующий кооперативную работу. В условиях политиче-
ского кризиса это оказалось единственной реальной силой, 
способной решать экономические проблемы.

Но установившаяся в декабре 1919 года советская власть 
в Якутии приступила к решению экономических проблем 
новыми методами. Ответственность за снабжение населения 
продовольствием была передана от земства новому государ-
ственному органу – временному продовольственному отде-
лу. Кооперации были отведены функции распределения и 
заготовки сельскохозяйственной продукции под контролем 
государственных органов. При этом на второй план отошли 
принципы добровольности и свободных рыночных отноше-
ний. Несмотря на значительное ограничение деятельности 
весной 1920 года кооперация продолжала прилагать усилия 
на разрешение экономических проблем, стоящих перед насе-
лением Якутской области. В сложных условиях союзом «Хол-
бос» было налажено собственное мыловаренное и кожевен-
ное производство, кооперативом «Экономия» были открыты 
пекарня, три новых магазина, несколько лавок и столовая.

Однако в течение 1920 года союз кооперативов «Холбос» 
стал органом распределения, полностью подчиненным го-
сударству. Все бывшие капиталы потребительских обществ 
были национализированы. Торговая деятельность сельских 
кооперативов прекратилась, были аннулированы все вклады, 
авансы и займы населения. Самым серьезным последствием 
политики «военного коммунизма», подрывающим деятель-
ность продовольственных и кооперативных органов, стали 
начавшиеся осенью 1920 года аресты, заключения в лагеря, 
осуждения на принудительные работы руководителей коопе-
рации и простых членов. Отход от основных принципов не-
гативно повлиял на авторитет кооперации среди населения. 
С 1920 по 1924 года численность кооперативов в Якутии зна-
чительно сократилась, к началу 1921 года деятельность союза 
кооперации «Холбос» была близка к полному развалу.

V съезд уполномоченных Якутского потребсоюза «Холбос», 1922
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тдельного упоминания заслуживают колхозы. 
Ведь до сих пор в республике работают хозяйства, 
созданные на их базе. В Якутии первый период 
колхозного строительства начался в условиях во-

енного коммунизма в 1920-1921 годы, когда стали создавать-
ся первые кооперативные объединения граждан: артели, то-
варищества и коммуны. В 1921 году, в целях упорядочения 
организации колхозов, Якутский губревком распространил 
Инструкцию по организации сельхозкоммун и артелей в 
Якутской губернии. Инструкция определила число членов 
учредителей коммуны или сельхозартели, которых должно 
было быть не менее пяти. Каждому коллективному хозяй-
ству предписывалось составить «семейный список», ин-
вентарную опись движимого и недвижимого имущества 

и принять устав. Согласно уставу, членами артели могли 
стать трудоспособные лица обоего пола старше 18 лет, не 
лишенные избирательного права. Вступающий в артель был 
обязан ликвидировать единоличное хозяйство и сдать весь 
имеющийся у него скот и сельскохозяйственный инвентарь 
в распоряжение артели для ведения общего хозяйства.

Артельные объединения были известны якутам с давних 
пор под названием «кыттыгас» и создавались по принципу 
«складчины». Учитывая это, губернское совещание земель-
ных отделов рекомендовало «привлекать население к обще-
ственной обработке покосов и хлебопахотных мест» в виде 
«кыттыгас», примитивной, но понятной якутскому населе-
нию форме коллективного труда. Объединения «кыттыгас» 
в Якутии регистрировались как артели.

Артели объединяли небогатую часть населения. Напри-
мер, в июле 1921 года в I Игидейском наслеге Таттинской 
волости из девяти бедных хозяйств был организован колхоз 
«Эрэй». Колхозники имели только две сохи, простую борону, 
пять литовок, не было у них ни плуга, ни сепаратора, ни те-
леги, ни машин. В постановлении организационного собра-
ния было отмечено, что трудовая артель создается в целях 
улучшения хозяйственного быта, идет «навстречу подлин-
ной рабоче-крестьянской власти» для «успешной борьбы 
с экономической разрухой страны». Практической же за-
дачей артелей являлось объединение усилий крестьянских 
хозяйств для подъема сельскохозяйственного производства.

Другим видом коллективных хозяйств, получивших рас-
пространение в Якутии, являлись товарищества для со-

КОЛХОЗЫ, СОВХОЗЫ

О

Первые трактора в Якутии
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вместной обработки земли. В 1921 году было организовано 
шесть таких товариществ: «Нелянское», «Хлебороб», «Па-
харь», «Монастырское», «Труд», «Качикатское». Тогда же в 
Западно-Кангаласской волости было организовано объе-
динение «Батылинское» из 14 хозяйств, а в окрестностях 
Якутска – «Объединение Федосеевых». Товарищества также 
являлись сельскохозяйственными трудовыми объединения-
ми, создававшимися по принципу «кыттыгас». В отличие от 
артелей они ограничивали свою деятельность совместной 
обработкой земли.

В Якутии получила распространение и такая форма объ-
единения крестьян, как коммуна. Коммуны создавались на 
базе нескольких маломощных хозяйств и руководствова-
лись уставом, принятым общим собранием. Коммуна «Со-
ргу», например, в уставе следующим образом определила 
свои основные цели: организовать социалистическое сель-
ское хозяйство с применением всех завоеваний науки и 
техники, сплотить деревенскую бедноту и пролетариат для 
«классовой борьбы труда против капитала», уничтожить 
эксплуатацию человека человеком.

Увлечение коммунами продолжалось довольно долго. 
Даже в 1930-х годах их было организовано восемь. Около 
70% членов коммун составляли семьи бедняков или бессе-
мейные батраки-одиночки. Согласно данным переписи 1930 
года, из 249 членов коммун 148 (56%) являлись несемейны-
ми одинокими людьми. При вступлении в коммуну человек 
обязан был предварительно ликвидировать все свое имуще-
ство, рассчитаться по всем своим обязательствам и долгам. 
Жилые постройки, скот, сельскохозяйственный инвентарь, 
деньги передавались в распоряжение коммуны. Однако, как 
правило, члены коммуны не имели собственных орудий 
труда и вынуждены были брать их в долг.

В 1920-1921 годы, по неполным данным, в Якутии на-
считывалось 28 артелей и коммун. В 1921 году было зафик-
сировано 32 колхоза, из них 7 коммун, 18 артелей, 7 това-
риществ и сельхозобъединений. В 1921 году коллективные 
хозяйства появились в Вилюйском и Олекминском уездах. 
Так, в Вилюйском уезде первыми зарегистрировались арте-
ли «Искра», «Кэскил» и «Растение». В этот период в Якутии 
получили распространение и совхозы. Совхозы, как прави-
ло, создавались в бывших имениях богатых хозяев, нацио-
нализированных советской властью. Продукция совхозов 
использовалась для снабжения социальных учреждений 
по разнарядкам продкомов. Первым совхозом был Мар-
хинский зерноводческий, организованный в марте 1920 
года. Совхоз имел в своем распоряжении 25 десятин зем-
ли, 6 рабочих лошадей, 5 борон, молотилку, соломорезку, 
маслобойку, 2 жнейки, 2 косилки, сеялку, несколько кос, 
серпов и повозок. В ноябре 1921 году постановлением губ-
земотдела Мархинский совхоз объединился с коммуной 
«Братство». Тогда же, весной 1920 года, в 27 километрах 
от Якутска на заимке эмигрировавшего за границу купца 
П.А. Кушнарева была организована научно-показательная 
ферма сельскохозяйственного училища, которая привле-
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кала к ведению хозяйства студентов училища и 9 рабочих. 
Училище теперь имело в своем распоряжении 500 десятин 
земли, в том числе 70 десятин пашни, 80 десятин лугов, 150 
десятин выгонов; 49 лошадей, в том числе 6 племенных, 39 
голов рогатого скота. На ферме имелся многочисленный 
сельскохозяйственный инвентарь: бороны, плуги, сеялки, 
веялки, молотилки, косилки. В 1921 году хозяйством 
было засеяно 61 десятина зерновыми культурами и 
получен неплохой урожай – 1 784 пудов хлеба. Кро-
ме этого, было заготовлено 5 000 пудов сена.

Самым крупным совхозом этого периода являлся 
совхоз Качикатский, созданный в марте 1921 года в 
бывшем имении С.П. Барашкова. В совхозе труди-
лось 46 наемных рабочих. От прежнего 
хозяина совхозу достались электростан-
ция, паровая мельница, лесопильный за-
вод, сельскохозяйственное оборудование 
(молотилки, веялки, косилки, плуги), 
жилые дома, скотные дворы, баня, сви-
нарники, механические стационарные и 
передвижные электрические двигатели. 
Совхоз имел 227 десятин сенокосных уго-
дий, племенной скот: 14 лошадей, 13 ко-
ров, 18 быков, 61 голову другого рогатого 
скота. В 1921 году хозяйство засеяло 89 
десятин земли.

В 1921 году было организовано три 
совхоза на территории Вилюйского уезда: Оттохский совхоз 
в Мархинской волости, которому были переданы скот и 
сельскохозяйственный инвентарь, конфискованных у мест-
ных тойонов, Шеинский совхоз, созданный в усадьбе тойо-
на Г.П. Терешкина Сунтарской волости, и совхоз «Чондолу», 
созданный в усадьбе М. Николаева Средне-Вилюйской во-
лости. Кроме этого, в течение 1920-1921 годов под Якутском 

и в Вилюйском уезде были организованы две молочные 
фермы, снабжавшие молоком госпитали, больницы, детские 
учреждения и городскую бедноту.

Первые коллективные хозяйства имели большие пер-
спективы для роста и дальнейшего развития. Иркутским 
губернским объединением кустарно-промысловой и сель-

скохозяйственной кооперации в июле 1921 года для 
изучения маслоделия якутов и изыскания способов 

организации молочных, маслодельных и других 
сельскохозяйственных артелей в восточные волости 
Якутского уезда был командирован заведующий 
сельскохозяйственным отделом Г.И. Оросин, кото-

рый должен был представить населению для озна-
комления примерный устав маслодельной 
артели. Для изучения данного вопроса 
из Якутска в улусы был командирован 
инструктор губкустпромсельхозсекции  
А.Л. Черных. В отчете по результатам по-
ездки он отметил, что вопрос организации 
молочных хозяйств весьма заинтересовал 
местное население. Несмотря на то, что 
больше всего население заинтересовалось 
обещанным сепаратором и премией за 
поставляемое масло, инструктором был 
сделан вывод о том, что в якутских улусах 
имеются благоприятные условия для ор-
ганизации маслодельных артелей. Однако 

из-за больших расстояний между селениями артели могли 
объединять не более 3-4 семейств при наличии 20-40 голов 
скота.

Согласие вступить в артель изъявляли в основном бед-
нейшие и средние слои населения, зажиточные якуты в 
большинстве своем уже имели сепараторы и маслобойки 
фабричного и местного производства.

Самым крупным совхозом 
этого периода являлся 
совхоз Качикатский, 
созданный в марте 

1921 года в бывшем имении 
Семена Барашкова
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Губернское руководство всеми силами старалось поддер-
жать коллективные хозяйства. Из 600 тысяч рублей, выде-
ленных в 1920 году на поддержку сельского хозяйства, 24 
тысячи рублей были предназначены колхозам и совхозам. С 
июля 1920 года по сентябрь 1921 года колхозы Якутии полу-
чили бесплатно 770 пудов семенного зерна, 84 пуда картофе-
ля, 178 сельскохозяйственных машин. В 1921 году колхозам 
было выделено 784 пудов семенного материала, из них ржи 
(ярицы) – 395 пудов, пшеницы – 40, ячменя – 275, овса – 40, 
картофеля – 34 пуда. Были полностью обеспечены семенами 
колхозы «Вперед», «Суптугинский», «Мархинский». Колхо-
зам было выделено 26 сепараторов, 3 жатвенные машины 
(самоскид), 2 сенокосилки, 125 кос-литовок.

Для оказания помощи колхозам и бедняцким хозяйствам 
сельскохозяйственными орудиями, рабочим скотом, а так-
же для организации консультаций специалистов в 1920-1921 
годы были созданы прокатные пункты в Якутске, Нюрбе, 
Вилюйске, Амге, Олекминске и других населенных пунктах. 
Амгинский прокатный пункт имел сеялку, молотилку, веял-
ку, 2 плуга и 20 серпов; Нюрбинский – 2 культиватора, се-
ялку, плуг, а также молотилку, 7 веялок, конфискованных у 
тойонов. Вилюйский прокатный пункт действовал под руко-
водством крупного купца Н.А. Расторгуева, причем выдавал 
в прокат ранее принадлежавшие ему сельскохозяйственные 
орудия.

В условиях введения системы государственного снаб-
жения земледельческим артелям и коммунам были пре-
доставлены исключительные льготы, устанавливалось 
первоочередное снабжение сельхозорудиями и семенным 
материалом. Согласно закону о социалистическом землеу-
стройстве колхозы пользовались преимуществами в обе-

спечении угодьями за счет запасного земельного фонда и за 
счет общих поселковых наделов, что совершенно устраня-
ло чересполосицу в землепользовании. Благодаря помощи 
государства кредитами, семенами, сельскохозяйственными 
машинами первые колхозы улучшали материальное поло-
жение своих членов, убеждали последних в преимуществах 
коллективного ведения хозяйства.

Однако, несмотря на созданные условия, первые коллек-
тивные хозяйства представляли собой маломощные, слабые 
в материальном и финансовом отношении хозяйства. Суще-
ственными препятствиями в организационной работе кол-
хозов были почти полное отсутствие квалифицированных 
и опытных руководящих специалистов, отсутствие стимула 
к расширению хозяйства в условиях военного коммунизма. 
При всех своих трудностях и недостатках деятельность пер-
вых колхозов и совхозов в условиях кризисной экономики 

Якутский сенокос в старину
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оказывала на население огромное мобилизующее и просве-
тительское влияние, демонстрируя примеры преимуществ 
кооперативной системы хозяйствования и нового отноше-
ния к труду. Создание и деятельность первых коллективных 
хозяйств смогли на некоторое время приостановить развал 
скотоводства и земледелия, дали возможность приступить к 
восстановлению хозяйства в крае.

Подъем в развитии крестьянского хозяйства и коопера-
ции наметился со времени принятия постановления СНК 
«О мелкой кустарной промышленности и сельскохозяй-
ственной кооперации» (май 1921 года) и Декрета ВЦИК и 
СНК «О сельскохозяйственной кооперации» (16 августа 
1921 года). С этого времени сельскому населению предо-
ставлялось право создавать кооперативные товарищества и 
артели для совместного выполнения работ в области снаб-
жения, сбыта и переработки продукции.

Якутия приступила к восстановлению разрушенно-
го хозяйства в 1923 году, когда здесь завершилась борьба 
с повстанчеством и было отменено военное положение. В 
условиях низкой производительности сельскохозяйствен-

ного производства, маломощного состояния большинства 
хозяйств, их низкой товарности, обусловленной крайне 
отсталыми формами хозяйствования, а также суровыми 
климатическими и территориальными условиями, реше-
ние проблем восстановления экономики было возможным 
только через развитие всех видов кооперации и в первую 
очередь сельскохозяйственной. В сельском хозяйстве корен-
ным образом ситуация стала меняться с мая 1925 года, когда 
был образован союз сельскохозяйственной кооперации под 
названием «Тэрилтэ».

К 1 октября 1925 года союзом было оформлено и вовлече-
но в свой состав 7 трудовых артелей и 4 сельскохозяйствен-
ных товарищества. К 1 апреля 1926 года, через 6 месяцев 
после начала работы Яксельсоюза «Тэрилтэ», в его состав 
на правах членов входило уже 18 трудовых земледельческих 
артелей и товариществ и 3 охотничьих артели, которые объ-
единяли свыше 600 хозяйств. К 1 октября 1926 года союз уже 
объединял 17 земледельческих трудовых и 16 охотничьих ар-
телей, машинное, мелиоративное и 5 сельскохозяйственных 
товариществ, 6 кредитных и 3 сельскохозяйственных про-
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мысловых охотничьих товарищества с кредитными функ-
циями. Всего в состав союза входило 50 организаций, кото-
рыми было охвачено 3 293 хозяйства. Сверх этих артелей в 
союз входили 4 машинных товарищества, одно мелиоратив-
ное и 5 сельскохозяйственных кооперативных товариществ 
с разносторонними функциями. Эти 10 товариществ объе-
диняли 221 хозяйство и 874 едока, они располагали 1 190 го-
ловами разного скота и 254 десятинами посевной площади, 
основной капитал 10 товариществ составлял 2 270 рублей. 
По округам эти организации распределились следующим 
образом: по Якутскому округу – 29 организаций, Алданско-
му – 10, Олекминскому – 4, Булунскому – 6 и Вилюйскому 
– 1. С начала организации Союза по 1 октября 1926 года Як-
сельсоюзом приобретено и ввезено сельскохозяйственных 
машин и орудий на 149 658 рублей 98 копеек.

Таким образом, за годы своего существования сельско-
хозяйственная кооперация накопила огромный опыт прео-
доления кризисных явлений в экономике, решения многих 
проблем взаимодействия с государственными структурами 
и общественными организациями, опыт защиты интересов 
крестьян от излишней регламентации и давления со сто-
роны государства. К 1927 году основные отрасли сельского 
хозяйства республики – скотоводство и земледелие оправи-
лись от общей разрухи и от разорений гражданской войны 
и постепенно стали расти. В этом была и огромная заслуга 
сельскохозяйственной кооперации, которая заняла прочные 
позиции в сельском хозяйстве Якутии. Становилось оче-
видным, что только путем объединения слабые хозяйства 
могли обеспечить себя орудиями производства и промысла, 
скотом, а также расширить хозяйственный оборот. 

КООПЕРАЦИЯ ВО ВРЕМЕНА НЭП

О бъявленный курс на новую экономическую по-
литику дал кооперации новый виток развития. 
В годы НЭПа якутская кооперация получила 
возможность перехода на новые условия рабо-

ты. Восстановление происходило при поддержке государ-
ственных органов. Союзу «Холбос» была предоставлена 
беспроцентная ссуда из местного бюджета, правительство 
республики ходатайствовало перед центральными органа-
ми о выделении якутской кооперации ссуды и отсрочки по 
платежам. Результатом государственной помощи стала фи-
нансовая стабилизация деятельности кооперации.

В этот период кооперативы получили возможность рас-
ширения своей финансовой, заготовительной и производ-

ственной деятельности. Процесс восстановления деятель-
ности кооперации осуществлялся на принципах рыночной 
экономики. Вместе с кооперацией в республике формиро-
вались демократические начала, основанные на принципе 
экономической свободы. В новых условиях значительно 
усилился приток в потребительскую кооперацию новых 
членов. Большое внимание было обращено на такие виды 
работы, как культурно-просветительная и образовательная. 
Кооперация активно распространялась среди населения се-
верных районов республики.

Вместе с тем во второй половине 1920-х годов становилась 
все более заметной регулирующая и контролирующая роль 
партии и государства. В 1923 году при областном комитете 
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партии была образована кооперативная комиссия. Во второй 
половине 1920-х годов в Якутской АССР начался активный 
процесс создания социалистической кооперативной систе-
мы, основанной на принципах централизации управления, 
единоначалия и государственного планирования.

Работа по созданию в республике промысловой, сельско-
хозяйственной и кредитной видов кооперации и их союзов 
привела к противоречивым результатам. Во второй полови-
не 1920-х годов кооперация объединяла около четверти всех 
хозяйств и взрослого населения республики, предоставляя 
людям широкую возможность для проявления творчества 
и инициативы. Создание союзов сыграло неоценимую роль 
в развитии движения и в распространении кооперативных 
идей среди населения республики, способствовало укрепле-
нию товарооборота города и деревни, возрождению товар-
но-денежных отношений и рынка.

С 1927 года деятельность промысловой, сельскохозяй-
ственной и кредитной кооперации Якутии пошла на спад. 
Фактором, ограничивающим финансовую самостоятель-
ность кооперативов, усиливающим их зависимость от госу-
дарственных кредитов, стала экономическая маломощность 
и отсталость хозяйств. В виду «дефицитности операций и 
отсутствия средств» в апреле 1927 года был ликвидирован 
Якпромсоюз «Иделях». Переход к осуществлению курса на 
коллективизацию сельского хозяйства окончательно лишил 
самостоятельности сельскохозяйственную и кредитную ко-
операцию. Насаждаемые «сверху» колхозы были лишены 
кооперативной природы, демократических принципов дея-
тельности, кооперативного самоуправления.

Во второй половине 1920-х годов усилилось государствен-
ное влияние на кооперативное строительство. В отчетах о 
работе руководители кооперации республики отмечали сни-
жение темпов кооперирования, перехода к государственному 
снабжению и товарообмену. Инициатива создания союзов ко-
оперативов почти полностью перешла в руки государствен-
ных и партийных органов. Созданные «сверху» для удобства 
управления кооперативным движением и контроля над дея-
тельностью со стороны местного государственного аппарата, 
союзы были оторваны от своих кооперативов, в их работе все 
больше проявлялись администрирование и формализм.

В.Говорков, 
Советский агитационный плакат «Колхозники и единоличники! Сдадим 

хлеб государству по обязательству полностью и в срок!», 1933
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С конца 1920-х годов усиливались административно-ко-
мандные методы руководства, игнорировались и уничто-
жались основные кооперативные принципы. Проявления 
политики огосударствления кооперации становились все 
более очевидными. В информационном письме Центросою-
за от 7 декабря 1931 года «О выборности кооперативных ор-
ганов» говорилось о фактах «сведения на нет существа вы-
борности кооперативных органов». «Система выборности, 
– говорилось в письме, – часто подменяется назначенством. 
Наряду с этим мы имеем такие явления, когда системати-

ческая отчетность выборных органов кооперативных орга-
низаций перед избирателями осуществляется чрезвычайно 
редко. Общие собрания пайщиков собираются нерегулярно. 
То же с делегатскими конференциями. Отчетность перед 
организованным потребителем подменяется отчетностью 
перед другими органами». С середины 1930-х годов кадро-
вая работа все больше стала носить политический характер:  
Систематический характер получали чистки торгового ап-
парата от классово чуждых элементов.  С 1938 года начались 
репрессии работников кооперации. 

ВКЛАД КООПЕРАТОРОВ В ПОБЕДУ
годы Великой Отечественной войны якутские 
кооператоры внесли свой посильный вклад в 
дело победы. Потребительской кооперацией 
была проведена огромная работа по обеспече-

нию населения промышленными товарами и продуктами 
питания. В трудное для страны время она предоставляла 
населению рабочие места. В 1941 году союз «Холбос» стал 
рентабельным и давал прибыль. Около 20% прибыли в 
годы войны отчислялось в фонд обороны. Для улучшения 
снабжения населения товарами местного сельскохозяй-
ственного производства большое значение имела органи-
зация работы колхозного рынка, снижение цен, борьба со 
спекуляцией и вовлечение в торговлю индивидуальных и 
коллективных огородников. Кооперация организовывала 
встречную продажу непродовольственных товаров колхо-
зам и колхозникам.

Потребкооперация организовала предприятия по выра-
ботке товаров широкого потребления и подсобные сельско-

хозяйственные предприятия. Промышленные и непромыш-
ленные предприятия системы потребительской кооперации 
(без предприятий хлебопечения) Якутской АССР составили 
в 1943 году – 14, в 1944 году – 46, в 1945 году – 34 едини-
цы.  Розничная торговая сеть и сеть предприятий общепита 
системы потребительской кооперации (на начало года) по 
Якутской АССР составила: торговая сеть – в 1941 году – 641, 
в 1946 году – 642 единицы; сеть предприятий общепита в 
1941 году – 46, в 1946 году – 53 единицы. 

В годы войны на территории Сибири были созданы госу-
дарственные рыбопромышленные тресты в соответствии с 
постановлениями СНК СССР1 и ЦК ВКП (б) «О развитии 
рыбных промыслов в бассейне рек Сибири и Дальнем Вос-
токе» (январь 1942 года). Была создана специальная система 
рыболовецкой потребительской кооперации. Было органи-
зовано четыре облрыболовпотребсоюза: Новосибирский, 
Якутский и Иркутский и Крайрыболовпотребсоюз (Крас-
ноярский). 

В
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Особое значение в военных условиях приобрела коопе-
ративная торговля и снабжение сельского населения.  Си-
стема «Холбос» приступила к созданию подсобных хозяйств 
и собственных производственных предприятий, что позво-
лило увеличить объем товарных ресурсов для удовлетворе-
ния нужд пайщиков.  Союзом «Холбос» была организована 
заготовка продовольственных товаров из местного сырья и 
даров природы, заготавливались грибы, орехи, яйца, дичь, 
мясо, молоко, субпродукты, рыба, масло, различное коже-
венное сырье и шерсть.

Якутскими охотниками было добыто и сдано пушнины 
(в деньгах): в 1941 году на 23%, в 1942 году – на 21%, в 1943 
году – на 26%, в 1944 году – на 49% и в 1945 году – на 25% 
больше, чем в 1940 году. Охотники северного края за годы 

войны дали стране почти одну пятую часть общесоюзной 
заготовки пушнины.

Якутская потребкооперация, ее работники и пайщики 
принимали активное участие в создании фондов обороны 
Родины, сборе средств на строительство танков и боевых 
самолетов, в помощи семьям военнослужащих и населению 
районов, освобожденных от фашистской оккупации.  Так, в 
1943 году членами Якутской потребительской кооперации 
было собрано 1 517 тыс руб на строительство боевых само-
летов. При подведении итогов хозяйственной деятельности 
за 1942 год всю прибыль, причитающуюся на их долю, пе-
редали на строительство эскадрильи самолетов имени По-
требкооперации. 
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В Якутии не было ни одного колхоза, предприятия, учреждения, 
организации, которые не приняли бы участия в этом большом 

патриотическом деле. Республика внесла 27 млн рублей, рабочие 
только Алданских приисков внесли 1 млн 277 тысячи рублей. На эти 
средства была построена и передана войскам I Украинского фронта 

танковая колонна «Советская Якутия». В честь этого 9 мая 1975 года 
на площади Победы в городе Якутске был установлен танк Т-34
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окончанием Великой Отечественной войны перед 
страной встали задачи ликвидации ее последствий, 
перевода экономики на мирные рельсы, восста-
новления хозяйственных связей, поиска ресурсов 

для дальнейшего экономического и культурного строитель-
ства. Одной из наиболее сложных проблем 
послевоенного времени было восстановле-
ние и дальнейшее развитие сельского хо-
зяйства. Важную роль в развитии сельско-
го хозяйства в послевоенные десятилетия 
выполняла система кооперации.

В 1948 году в составе потребительской 
кооперации Якутии находились 60 произ-
водственных предприятий, включая ма-
стерские бытового обслуживания, в том 
числе семь промкомбинатов.  Система в 
полном объеме выполняла поставленные 
перед ней плановые задания по завозу то-
варов и продвижению их в районы респу-
блики. По итогам 1949-1950 годов потре-
бительская кооперация Якутии вошла в число победителей 
Всесоюзного социалистического соревнования кооперато-
ров. Причем при подведении итогов соцсоревнования было 
объявлено о том, что рост розничного товарооборота госу-
дарственной и кооперативной торговли в Якутии идет более 
быстрыми темпами, чем по Союзу в целом. В 1950 году роз-
ничный товарооборот торговой сети республики увеличил-
ся в 2,5 раза, составив 136,6 млн рублей. 

Потребительская кооперация направила свои усилия 
на улучшение работы колхозного рынка, на организацию 
встречной продажи непродовольственных товаров колхо-
зам и колхозникам. Большое внимание уделялось расши-
рению системы общественного питания, снабженческой и 

сбытовой деятельности кооперативов. 
Постановлением Совета Министров 
СССР от 9 ноября 1946 года кооперации 
была разрешена торговля закупленными у 
колхозов и колхозников излишками сель-
скохозяйственных продуктов по ценам, 
складывающимся на рынке, что сыграло 
решающую роль в отмене карточной си-
стемы. Это также позволило вовлечь в 
товарооборот дополнительные ресурсы 
продовольствия, способствовало сниже-
нию цен на колхозном рынке.

Стабилизации финансового состояния 
системы способствовало решение прави-
тельства СССР о передаче ей руководства, 

контроля и организационно-хозяйственного обслуживания 
рыболовецких кооперативов, ранее находившихся в подчине-
нии рыболовпотребсоюза. В связи с этим в 1952 году специ-
альным решением правительства СССР потребительской 
кооперации Якутии были предоставлены дополнительные 
скидки на ряд товаров, а также льготы по их завозу. На по-
полнение оборотных средств союза «Холбос» Центросоюзом 
была выделена ссуда в сумме 26 000 тысяч рублей.

КООПЕРАЦИЯ ЯКУТИИ 
В ПОСЛЕВОЕННЫЕ ГОДЫ

С

В 1950 году розничный 
товарооборот торговой 

сети республики увеличился 
в 2,5 раза, составив

136 600 000
рублей



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А98

В 1950-х годах начался некоторый 
подъем сельского хозяйства. Снижение 
норм обязательных поставок продук-
ции животноводства государству кол-
хозниками, переход к денежной оплате 
труда, увеличение товарных фондов 
создали объективные предпосылки для 
развития кооперации. В 1960-е годы пе-
ред системой была поставлена задача 
увеличения розничного товарооборота 
государственной и кооперативной тор-
говли при обеспечении более высоко-
го роста розничного товарооборота на 
селе. Всего за период с 1932 по 1966 годы 
общий товарооборот кооперативной 
торговли Якутии вырос с 3,7 до 151,7 млн. 
рублей, то есть возрос в 41 раз.  Только за 
1958-1959 годы увеличение закупочных 
цен на рыбу и пушнину дало прямой ма-
териальный доход колхозам и колхозни-
кам Якутской АССР в размере 579,2 млн. 
рублей, не считая их списанных задолженно- стей по 
налогам, натуральным и денежным ссудам государства.

В 1930-1950-е годы система решала многие социаль-
но-значимые задачи в сфере торговли и заготовок. Пред-
приятия кооперации снимали от 40 до 70% дефицита в то-
варах широкого потребления. 

В период политической «оттепели» был провозглашен 
лозунг повышения значения потребительской кооперации, 
как школы общественного самоуправления. Съездами ста-
ли выдвигаться такие лозунги, как расширение прав пай-

щиков, демократизация кооперативной 
жизни, децентрализация управления 
хозяйством. Однако на практике реа-
лизация такого утверждения была да-
лека от реальности. Под воздействием 
господствовавшей в стране социаль-
но-политической системы статус ко-
операции был значительно снижен, 
происходило ослабление ее демокра-
тических традиций.  В управлении 
продолжала действовать централизо-
ванная система, пайщиков продолжал 
подменять административный аппа-

рат, усиливалась линия на вытеснение и 
замену кооперации государственными формами.

По состоянию на 1 апреля 1963 года Якутский респотреб-
союз «Холбос» объединял 10 райпотребсоюзов с 47 сельпо 
и 33 совхозрабкоопами, 13 райпо, 1 совхоз рабкоопа, 3 рыб-
коопа.  Численность населения, обслуживаемого системой 
потребительской кооперации в 1972 году, составляла 308,5 
тыс человек. 

С началом создания в Якутской АССР крупной промыш-
ленности все силы и ресурсы республики направлялись на 
новое капитальное строительство. Интересы сельского на-

Из книги «Холбос. Кооператоры Якутии», 1988
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селения все больше отходили на второй план. К концу 1960-
х годов в потребкооперации накопился ряд проблем, требо-
вавших скорейшего разрешения. Необходимо было создать 
широкую сеть магазинов по продаже товаров повседнев-
ного спроса и специализированных магазинов по торговле 
товарами сложного ассортимента. Требовалась коренная 
реконструкция оптовой торговли – расширение площадей 
оптовых баз, оснащение их новейшими средствами авто-
матизации и механизации. Остро встала необходимость 
организации заготовок. В целом требовалось радикальное 
и комплексное совершенствование торговой и других ви-
дов деятельности потребительской кооперации. Этот курс, 
который был сформулирован в 1970 году, получил впослед-
ствии название комплексной рационализации.

В первой половине 1970-х годов системой потребительской 
кооперации Якутской АССР была сделана попытка оживить 
работу, повысив качество. Основными задачами, поставлен-
ными перед кооперацией, являлись внедрение прогрессив-
ных методов торговли, эффективного использования торго-
вых площадей, совершенствование управления торговлей, 

улучшение организации труда, апробация новых методов и 
норм выработки, внедрение сдельной оплаты труда.  В 1973 
году в среднем площадь выкладки товаров по 28 магазинам 
Якутского респотребсоюза «Холбос» увеличилась на 33%, вы-
работка на одного работника системы составила 104,1%.

В результате перевода 47 магазинов потребительской ко-
операции на самообслуживание был получен фактический 
экономический эффект в сумме 86,3 тыс рублей, а рост то-
варооборота составил 422, 3 тыс рублей. За счет совершен-
ствования организации труда производительность повыси-
лась в среднем на 6%, увеличение товарооборота составило 
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904,8 тыс рублей. Товарооборот на 1 кв. м увеличился на 1,9 
тыс рублей или на 47,5%. Условно-годовая эффективность 
по системе составила 38,6 тыс рублей. 

Союз «Холбос» в январе 1974 года объединял 7 райпо-
требсоюзов, 17 райпо и 4 торговых объединения, 4 оптовых 
торговых базы, в том числе 2 базы вне территории респу-
блики (Осетровскую в г. Усть-Куйга Иркутской области и 
Большую Неверскую в Амурской области). По состоянию 
на 1 января 1973 года в этих кооперативных организациях 

действовали 933 предприятия розничной торговли, распо-
лагавшихся на 49 946 кв. м. площади. В торговых заведени-
ях трудились 2 201 человек, из которых 165 человек имели 
специальное среднее образование, 424 – десятиклассное об-
разование, 773 человека окончили курсы и училища, 63 – за-
очные вечерние школы. 

До середины 1980-х годов потребительская кооперация 
являлась единственной сохранившейся кооперативной фор-
мой труда в СССР, действующей как строго централизован-
ная хозяйственная структура, с руководящими органами в 
лице Центросоюза и Роспотребсоюза. Это была отлаженная 
система, нацеленная на максимальное использование мест-
ных ресурсов и ориентированная на обслуживание интере-
сов сельского населения.

Как видно из таблицы, на долю кооперативной торговли 
приходилась четверть товарооборота продтоваров. Как пока-
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В. Борисов
Рынок на улице Лермонтова, 1975 
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зывают данные таблицы, эта доля имела тенденцию к посте-
пенному сокращению. С 1965 по 1986 годы она сократилась на 
5%. Одновременно с этим увеличивалась доля в товарооборо-
те предприятий государственной торговли. Ha ее долю при-
ходилась четверть розничного товарооборота, около полови-
ны заготовок картофеля, треть закупок овощей, более трети 
выпечки хлеба. Розничный товарооборот государственной и 
кооперативной торговли составил в 1932 году 7,4 млн рублей, 
в 1940 году – 62,8 млн рублей, в 1986 году – 1 697,5 млн рублей 
и возрос по сравнению с 1940 годом в 18 раз (в сопостави-
мых ценах). В 1986 году розничный товарооборот в расчете 
на душу населения в 10 раз превысил уровень 1940 года. 

Как видно из таблицы, с 1932 по 1986 годы, количество 
розничных торговых предприятий, действовавших в респу-
блике, выросло в 4,9 раза. Численность государственных 
торговых предприятий выросла в 9,1 раза, а предприятий 

кооперативной торговли – в три раза, то есть количество го-
сударственных торговых предприятий возросло в три раза. 
Заметным являлся рост государственных предприятий и в 
процентном соотношении, который за рассматриваемый 
период вырос на 26%. На столько же соответственно сокра-
тилось количество кооперативных предприятий торговли.

Из данных таблицы видно, что за период с 1932 по 1986 
годы количество предприятий общественного питания в ре-
спублике выросло в 40,5 раз. Количество государственных 
предприятий общественного питания за это время увеличи-
лось в 51,6 раза. За этот же период количество предприятий 
общественного питания кооперации выросло в 26,7 раза. 
Доля госпредприятий выросла на 16%, и соответственно на 
столько же снизилась доля кооперативных. Из таблиц вид-
но, что стала заметна тенденция вытеснения и замены коо-
перации государственными формами торговли.

1980-е годы торгово-заготовительная деятель-
ность потребкооперации выполняла важную роль 
в жизни сельского населения Якутской АССР. 
Сеть являлась единственной организацией, обе-

спечивающей сельское население товарами первой необхо-
димости и развивающей систему общественного питания на 
селе. В 1992 году удельный вес розничного товарооборота 
потребительских организаций республики в общем обороте 
улусов составлял 45%.

Рост и дальнейшее развитие кооперации стали тормозить 
экономические процессы, происходящие в стране. Застой-
ные явления становились заметны и в кооперации. Множе-

ство потребительских союзов, обществ и их предприятий 
по-прежнему не выполняло планов товарооборота, имело 
сверхнормативные товарные запасы, медленную оборачи-
ваемость и другие типичные для того времени недостатки. 

Из-за угрожающего положения в системе потребитель-
ской кооперации в 1979 году было издано постановление 
ЦК КПСС и СМ СССР «О дальнейшем развитии и улуч-
шении деятельности потребительской кооперации». В по-
становлении были указаны существенные недостатки в си-
стеме, предлагались возможные пути их преодоления. Но с 
конца 1970-х годов кооперация все сильнее стала впадать в 
состояние кризиса.

1980-ЫЕ

В
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одводя итоги, важно отметить вклад кооперации 
не только в экономическое развитие Якутии, но и 
ее влияние на формирование социальной сферы 
региона, обеспечение занятости, повышение бла-

госостояния населения, улучшение качества его жизни.
Деятельность первых кооперативов Якутии способство-

вала развитию сельскохозяйственного производства, от-
крывала новые перспективы для расширения крестьянских 
хозяйств, предоставляла крестьянам возможность повысить 
свой материальный уровень и благосостояние. Кооперативы 
значительно облегчили процесс включения мелких товаро-
производителей в рыночные отношения, защищали их инте-
ресы от колебаний рынка и давления со стороны скупщиков 
и ростовщиков. Кооперация дала людям возможность оцен-
ки огромных преимуществ коллективной организации труда, 
умения рассчитывать не только на свои силы, но и на финан-
совую взаимопомощь и поддержку членов кооператива.

В 1920-е годы, когда в кооперативную деятельность была 
вовлечена примерно четвертая часть населения республи-
ки, кооперации были отведены такие важные социальные 
функции, как установление связи города и деревни, укре-
пление союза рабочего класса и крестьянства, организация 
сбыта излишков продукции хозяйств и распределение сель-
скохозяйственного сырья промышленным производителям. 
Кооперация внесла вклад в обеспечение занятости, повы-
шение уровня жизни социально незащищенных категорий 
граждан республики, в первую очередь, женщин и молоде-
жи. Одним из основных направлений социальной работы 
кооперативов в 1930-е годы была борьба за ликвидацию не-

грамотности взрослого населения, в последующие периоды 
– подъем образовательного и профессионального уровня 
членов кооперации.

В условиях социалистической системы хозяйствования 
кооперация Якутской АССР ставила цель повысить благо-
состояние сельских жителей, обеспечивая товарами и ус-
лугами, решая их потребительские и бытовые проблемы. В 
1960-1980-е годы система потребкооперации являлась един-
ственным практическим примером кооперативной формы 
хозяйствования. Она развивала в людях предприимчивость, 
повышала их заинтересованность в результатах своего тру-
да, давала стимул к повышению их образовательного и куль-
турного уровня. Придуманная и созданная людьми, являю-
щаяся результатом влияния социалистического идеала на 
капиталистическое общество кооперация имеет совершен-
но иное содержание по сравнению с капиталистическими 
предприятиями. Исследователь М.И.Туган-Барановский 
считал: «Если тело кооператива создано капитализмом, то 
душа кооператива вдохнута социалистическим идеалом». 

ИТОГИ

П



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А104

ИЗВЕСТНЫЕ ПРЕДСЕДАТЕЛИ 
КООПЕРАТИВ И КОЛХОЗОВ

Руководители кооперативов и колхозов – это люди благодаря которым долгое время СССР был «впереди планеты 
всей». На них во многом держалась экономика огромной страны. И, конечно, нельзя говорить, что они ничего 

не оставили в наследство нынешнему поколению. Ведь среди них есть такие личности, как основатель 
торгово-потребительского общества «Холбос» Кузьма Гаврилов, 125-летие которого в этом году отмечает 

республика. Поэтому в книге мы отдаем дань уважения ярчайшим представителям того периода.  

ГАВРИЛОВ 
КУЗЬМА ОСИПОВИЧ 
Родился 1 декабря 1890 года в Мегино-Кан-
галасском улусе в семье бедняка. Кузьма 
Осипович начал свою деятельность с про-
паганды достижений и культуры ведения 
животноводства, земледелия, образования 
и быта. Стал публиковать рассказы и сти-
хи в местных литературных журналах. Его 
прозвали «якутским Чеховым». В 1913 году 
Кузьма Гаврилович организует передовое по 
тем временам городское кооперативное об-
щество «Экономия», а в 1918-м – областной 
торгово-потребительский союз «Холбос». В 
1922 году Гаврилова пригласили на работу 
в Центросоюз. Одновременно он работал 

заместителем председателя Якутского по-
стоянного представительства и членом ко-
миссии Наркомата национальностей. В 1938 
году был арестован по обвинению в терро-
ристической деятельности, вредительстве и 
шпионаже. Был приговорен к расстрелу 15 
сентября 1938 года. Посмертно реабилити-
рован 6 июля 1957 года.

АНДРЕЕВ
ДМИТРИЙ ГАВРИЛЬЕВИЧ 
Родился в 1912 году в с. Кутана Сунтарского 
района. Председатель сельпо с 1942 года по 
1944 год. Председатель колхозов «Больше-
вик», «Коммунар» с 1944 года по 1952 год.
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КЛАДКИН
ВАСИЛИЙ МИХАЙЛОВИЧ 
Герой социалистического труда. Родился  в 
1931 году с. Болтоно Чурапчинского райо-
на. Председатель колхоза имени Жданова с 
1951 по 1961 годы, который был преобразо-
ван в совхоз имени Героя Охлопкова, потом в 
совхоз «Томпонский».

КИПРИЯНОВ 
ДАНИИЛ ВАСИЛЬЕВИЧ
Родился 1897 году в с. Качикатцы Восточ-
но-Кангаласского района. В 1926 году органи-
зовал артель «Буотама Төрдө». Председатель 
колхозов  «Буотама Төрдө», «Куруҥ Иһэ», 
«Буотама», «Труд», «III Интернационал» и 
колхоза им. И.В. Сталина с 1926 по 1957 года.

 
ФЕДОРОВ 
ВАСИЛИЙ ГАВРИЛЬЕВИЧ. 
Родился в 1912 году в с. Дюпся Усть-Алдан-
ского района. Организовал в колхозы «Трак-
тор» в Тэбикском, «Үүнүү» I Оспёхском, 
«Кэлэдимэ» в Онёрском, «Хаачылыма» в Чэ-
риктэйском наслегах родного района.

 
СКРЯБИН 
ПЕТР АЛЕКСЕЕВИЧ
Родился в 1913 году в Первом Жемконском 
наслеге Орджоникидзевского (Хангаласско-
го) района. С 1938 по 1940 годы председатель 
товарищества «Ой Кэккэ», с 1945 по 1947 
года председатель сельпо I Жемконского на-

слега. Потом шесть лет был председателем 
колхоза «Тимошенко» и укрупненного кол-
хоза им. Жданова.

 

СИВЦЕВ 
ИВАН ИЛЬИЧ
Родился в 1914 году в Ботурусском наслеге 
Чурапчинского района. С 1951 года предсе-
датель колхоза имени М. Горького, а с 1955 
года – председатель объединенного колхоза 
имени Калинина. Награжден Золотой меда-
лью ВДНХ СССР.

 

ДАНИЛОВ 
ПЕТР НИКОЛАЕВИЧ
Родился в 1916 году в Бэрт-Усинском на-
слеге Усть-Алданского района. С 1946 по 
1963 годы председатель колхоза «Победа». 
С 1963 года четыре года работал предсе-
дателем колхоза им. Героя Попова в Меги-
но-Кангаласском районе.

 

ПРОКОПЬЕВ 
НИКОЛАЙ ИВАНОВИЧ
Родился в 1919 году Бордонском наслеге 
Нюрбинского района. С 1959 по 1957 года – 
председатель колхоза имени Ст. Васильева, 
потом директор совхоза до 1973 года.
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ЧУКРОВ 
НИКОЛАЙ ЗАХАРОВИЧ
Родился в 1922 году в с. Сылгы-Ыытар  Сред-
неколымского района. С 1947 по 1961 годы 
был председателем колхоза «Коммунизм 
Суола», продолжал работать директором 
совхоза «Орто Халыма» до 1975 года.

 

ЖИРКОВ
СЕМЕН ГАВРИЛЬЕВИЧ
Родился в 1922 году в Кобяйском районе. 
Председатель колхоза в Таттинском районе с 
1952 года. В 1955 и 1966 годах переизбирал-
ся председателем укрупняющихся колхозов 
имени Петра Алексеева. В 1967 году был на-
значен директором одноименного совхоза. 

 

ВАСИЛЬЕВ 
НИКОЛАЙ ЕГОРОВИЧ
Родился в 1922 году в с. Кэнтик Верхневи-
люйского района. В 1961 году был избран 
председателем укрупненного колхоза име-
ни Исидора Барахова и проработал в этой 
должности шесть лет.

 

ЗАХАРОВ 
МИХАИЛ ПАВЛОВИЧ
Родился в 1924 году в с. Беке Мегино-Канга-
ласского района. С 1957 по 1961 годы – пред-
седатель колхоза «Октябрь» Мегино-Кан-
галасского района, с 1964 по 1967 годы 

– председатель колхоза имени В.И. Ленина 
Мегино-Кангаласского района. В 1967 году 
был назначен директором совхоза имени 
В.И. Ленина.

 
АММОСОВ 
ПЕТР НИКОЛАЕВИЧ
Родился в 1925 году Усть-Алданском районе. 
В 1954 году – председатель колхоза имени 
Буденного, в 1955 году – председатель кол-
хоза имени Жданова, в 1963 году – предсе-
датель колхоза «Правда», с 1965 по 1967 года 
– председатель колхоза имени Ленина.

  
СИВЦЕВ 
ИВАН АЛЕКСЕЕВИЧ
Родился в 1927 году в II Оспехском насле-
ге Усть-Алданского района. С 1949 по 1950 
годы – председатель правления колхоза 
«Чагдаайы». Проработал 13 лет председате-
лем колхозов имени Кагановича, Сталина и 
колхоза «Маяк» (1965-1971 годы).

 

ПЛАТОНОВ 
СТЕПАН НИКОЛАЕВИЧ
Родился в 1925 году Туобуйинском насле-
ге Верхневилюйского района. В 1950 году –  
председатель колхоза им. К. Маркса. В 1958 
году – председатель правления колхоза име-
ни Исидора Барахова.
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НИКОЛАЕВ 
ЕГОР СЕМЕНОВИЧ
Родился в 1930 году в Тулагино-Кильдям-
ском наслеге в пригороде Якутска. В 1961-
1964 годы – председатель колхоза имени 
Эрилик-Эристиина, в 1964-1970 годах – 
председатель колхоза имени Ленина. 

ФЕДОРОВА 
ПАРАСКОВЬЯ ПАВЛОВНА
Родилась в 1927 году в с. Хатассы Орджони-
кидзевского района. С 1970 года директор 
совхоза «Хатас», который впоследствии был 
преобразован в коллективное предприятие.

  

МЕСТНИКОВ 
ЕГОР ВАСИЛЬЕВИЧ
Родился в 1927 году в с. Курбусах Усть-Ал-
данского района. С 1953 по 1955 годы пред-
седатель колхоза имени Ворошилова.

 

ПОПОВ 
ДМИТРИЙ ДМИТРИЕВИЧ
Родился в 1932 году в Кыллахском наслеге 
Олекминского района. С 1978 года – пред-
седатель республиканской потребительской 
кооперации «Холбос». Награжден Орденом 
Красного Знамени. Член Правления Россий-
ского Совета кооператоров.

ФИЛИППОВ 
РОМАН АФАНАСЬЕВИЧ
Родился в 1927 году с. Чакыр Чурапчинско-
го района. В 1950-1958 годах – председатель 
колхоза «Правда» Чурапчинского района. В 
1965-1976 годах – председатель колхоза име-
ни Эрилик Эристиина, впоследствии про-
должал работать директором совхоза.

СИБИРЯКОВ 
МАКСИМ НИКОЛАЕВИЧ
Заслуженный работник народного хозяй-
ства РС(Я). Родился в 1933 году в Чурапчин-
ском районе. Работал председателем правле-
ния колхоза имени Горького.

 

АЙЗАТУЛИН 
РАВИЛЬ САБИРОВИЧ
Родился в 1935 году в селе Качуг Иркутской 
области. Работал с 1961 года шесть лет пред-
седателем колхоза в Олекминском районе. 
Работал впоследствии директором совхоза 
«Олекминский» 14 лет.

 

ТАППАГАРОВ 
НИКОЛАЙ СЕМЁНОВИЧ
Председатель колхоза имени И.В. Сталина 
в Уоттунском наслеге Верхневилюйского 
улуса.
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
В 90-ЫЕ ГОДЫ 

ХХ ВЕКА

ГЛАВА IV

А В Т О Р :

Бурцев Николай Николаевич 
кандидат физико-математических наук
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-ые годы стали переходным периодом, вре-
менем формирования условий для даль-
нейшего развития предпринимательства. 
Отказавшись от плановой экономики, вла-

сти должны были отстроить с нуля рыночные рельсы, по 
которым будет двигаться экономика всей страны. Ключом 
для этого стала поддержка встающего на ноги предприни-
мательства. 

В советское время частный капитал был полностью унич-
тожен – вместо рыночного механизма 
хозяйствования воцарилось общегосу-
дарственное централизованное планиро-
вание. Извлечение прибыли как основной 
цели предприятий страны исключалось.  
Как следствие этого экономика страны на-
чала катастрофически отставать от осталь-
ного мира. Правящая партия, желая вый-
ти из этой ситуации, решила перевести 
плановую отечественную экономику на 
рыночные рельсы. Страна искала возмож-
ности развития предпринимательского 
движения и появления частного собствен-
ника на средства производства. 

Первые шаги были сделаны в 1987-1988 
годах – Правительство Советского Союза 
провело экономическую реформу. Экономика отказалась от 
централизованного планирования, предприятия и банки пе-
решли на принцип хозрасчета, была создана двухуровневая 
банковская система. Сформировался свободный перелив ка-
питала, соответствующего рыночным отношениям. Все это 
опиралось на новую нормативную базу – закон СССР «О го-
сударственном предприятии» 1987 года дал право предпри-
ятиям самостоятельно распоряжаться своими денежными 
ресурсами, в том числе и прибылью. В 1988 году был при-

нят закон «О кооперации в СССР», фактически отменивший 
государственную монополию на банковское дело. В июне 
1990 года Совет Министров СССР принял Положение об 
акционерных обществах, обществах с ограниченной ответ-
ственностью, Положение о ценных бумагах, закон «О пред-
приятиях и предпринимательской деятельности». В стране 
стремительно стали создаваться коммерческие банки, пред-
приятия различных форм собственности и акционирование 
государственных предприятий. Уже в начале 1990-х годов в 

Якутии было создано 26 местных коммер-
ческих банков. 

Предприниматели республики 12 ок-
тября 1991 года собрались на свое первое 
республиканское совещание и приняли 
решение о проведении съезда предприни-
мателей. Первый съезд был проведен в де-
кабре 1991 года. В работе съезда приняли 
участие ответственные работники Совета 
министров и кандидат в президенты респу-
блики Михаил Николаев. Резолюция съез-
да поддержала решения республиканского 
совещания. Были поддержаны предложе-
ния внести на очередную сессию Верхов-
ного Совета законопроекты, предусматри-
вающие введение частной собственности, 

выделение в бюджете республики средств на реализацию 
Государственной программы поддержки предприниматель-
ства. Был создан исполнительный орган, действующий на 
общественных началах, – коллегия предпринимателей. Кол-
легия была уполномочена реализовать решения съезда и 
представлять интересы предпринимателей в органах власти. 

В октябре 1991 года было создано Якутское территориаль-
ное управление по антимонопольной политике и поддержке 
новых экономических структур ГКАПа России – об этом го-

90

Первый съезд был проведен 
в декабре 1991 года. 

В работе съезда приняли 
участие ответственные 

работники Совета 
министров и кандидат 

в президенты республики 
МИХАИЛ НИКОЛАЕВ
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ворится в постановлении Совета министров РСФСР от 8 ок-
тября 1991 года №515. По сути, это была попытка создать пер-
вый исполнительный орган власти, функцией которого было 
оказание государственной поддержки малому предпринима-
тельству в республике. Однако через три месяца эта структура 
была упразднена, так и не выполнив свои функции.

Первый самостоятельный исполнительный орган прави-
тельства республики – Комитет по делам малого и среднего 
бизнеса при Президенте РС(Я) был создан указом президен-
та 28 сентября 1992 года. О необходимости создания такого 
органа говорилось еще на первом съезде предпринимателей 
республики. На момент создания комитета не было практи-
чески никакой нормативной базы – все начиналось с чистого 
листа. Для сбора необходимых материалов и получения кон-
сультаций специалисты работали в Москве и Казахстане, с 
первых дней они начали подготовку проектов нормативных 
документов. Установили тесные контакты с Госкомитетом по 
управлению государственным имуществом, постоянной ко-
миссией по делам предпринимательства Верховного Совета 
республики, с общественными организациями предприни-
мателей. 

Главные цели комитета требовали безотлагательных дей-
ствий: принятия нормативных документов, направленных на 
закрепление права частной собственности, создания респу-
бликанского фонда поддержки предпринимательства для ока-
зания финансовой помощи на возвратной основе. В качестве 
источника финансирования предлагался один процент от 
ежегодной доходной части бюджета республики. Планирова-
лось создание фонда объектов недвижимости и техники, ис-
пользуемых в государственном секторе неэффективно, а так-
же организация курсов по предпринимательству. 

К тому времени в республике экономика начала преобра-
жаться, стала развиваться рыночная экономика. В июле 1991 
года в составе Совета министров республики был образован 

первый исполнительный орган – Государственный комитет 
по управлению государственным имуществом и приватиза-
ции, который начал заниматься вопросами перевода госу-
дарственной собственности в акционерные общества и дру-
гие организационно-правовые формы хозяйствования. 

Первые нормативные документы для перевода экономи-
ки к рыночным отношениям были рассмотрены на восьмой 
сессии Верховного Совета Якутской-Саха ССР в ноябре 1991 
года. Это были проекты закона «О разгосударствлении и 
приватизации предприятий в Якутской-Саха ССР на 1992 
год», «Положение о республиканском фонде государствен-
ного имущества Якутской-Саха ССР», «О действии на тер-
ритории Якутской-Саха ССР закона РСФСР «О предприяти-
ях и предпринимательской деятельности». 

Первая государственная программа поддержки малого и 
среднего бизнеса в Республике Саха (Якутия) была принята 
в октябре 1992 года на XV сессии Верховного совета двенад-
цатого созыва. 
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езусловно, те смутные времена запомнились жи-
телям Якутска расцветом торговли. Торговали все, 
всем, всегда и везде. Вот как вспоминает это время 
журналистка Нинель Гусева: «В 90-е годы центр 

столицы – проспект Ленина и улица Аммосова – на время 
превратились в стихийный рынок. На толкучке, которую в 
народе окрестили Арбатом, всегда было оживленно. Торго-
вали все: учителя, журналисты, метеорологи, врачи, инже-
неры и даже ученые – бюджетникам в то переходное время 
пришлось несладко, и каждый выкручивался как мог. Купить 
на Арбате можно было все что угодно.

Процветала в те годы и выездная торговля: перспектива 
купить что-то, не покидая рабочего места, «улыбалась» мно-
гим. Как и рассрочка до зарплаты, которая шла в комплекте. 
Так покупали одежду, ювелирные изделия, посуду и многое 
другое.

Правда, степень риска у таких предпринимателей была 
очень высока – с продукцией на несколько десятков тысяч ру-
блей ездили по улусам и ходили по организациям города без 
всякой охраны. По словам женщины, которая в начале 90-х 
переквалифицировалась на торговлю «ювелиркой», многое 
в этом деле решали связи. Получить возможность торговать 
в больших предприятиях можно было только через знако-
мых. Желающих «прибарахлиться» везде хватало, но многие 
работники успевали уволиться еще до того, как полностью 
расплатились, и выбивать остаток долга приходилось лично. 
Ездили по домам, разговаривали, убеждали, в крайних слу-
чаях подключали знакомых – бывших силовиков.

С тех пор много воды утекло. Однако, подсчитав нынеш-
нее количество торговых центров в столице республики, по-
нимаешь – и сегодня в умах людей торговля прочно ассоци-
ируется с перспективностью».

В апреле 1993 года прошел II съезд предпринимателей 
РС(Я). Съезд работал два дня и собрал представителей 
почти всех улусов республики. В отличие от многих других 
собраний, свой съезд предприниматели республики смог-
ли провести с большим деловым настроем. В постановле-
нии съезда были озвучены новые идеи: организовать тор-

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ, НА УЛИЦАХ…

Б

Импровизированный рынок на улицах Якутска
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гово-промышленную палату предпринимателей, привлечь 
подростковое население республики к предприниматель-
ской деятельности, оказать поддержку женщинам-пред-
принимательницам, особенно работающим с детьми, на-
чать работу по созданию банка предпринимателей, создать 
районные (городские) фонды предпринимательства. Участ-
ники призвали коллег активно участвовать в политической 
жизни республики – в выборе нового корпуса депутатов и 
поручили республиканской коллегии участвовать в про-
цессе приватизации и расширения сферы влияния малого 
и среднего бизнеса. 

Вскоре, после восьми месяцев существования, комитет 
утратил самостоятельный статус и был реорганизован в Го-
сударственный комитет РС(Я) по приватизации, антимоно-
польной политике и делам малого и среднего бизнеса. Его 
возглавил генеральный директор Инновационного фонда 
РС(Я) Николай Бурцев (Постановление ВС РС(Я) №1478-XII 
от 19.05.93г. и Указ Президента РС(Я) №453 от 24.05.93г.). 

Задачи нового исполнительного органа были расширены: 
на него были возложены практически все основные направ-

ления экономических реформ. Вопросы предприниматель-
ства были теперь тесно связаны с процессами управления 
имуществом, антимонопольной политикой и защитой прав 
потребителей, что повышало эффективность государствен-
ной поддержки предпринимательства в республике.

В 1993 году был создан Республиканский фонд содействия 
приватизации, демонополизации и поддержки предприни-
мательства РС(Я) (Постановление Правительства РС(Я) от 
10.09.1993 года №396), реорганизованный из Фонда пред-
принимательства «Сахабизнес». Аналогичные фонды были 
созданы во многих улусах республики. 

Спустя много лет хотелось бы с теплотой вспомнить лю-
дей, которые стояли у истоков основных направлений эко-
номических реформ. В Управлении государственной про-
граммой приватизации РС(Я) под руководством Васильевой 
Лены Аркадьевны работали специалисты Николаев Борис 
Григорьевич, Петров Юрий Васильевич, Егоров Сергей Его-
рович, Калашникова Галина Алексеева. 

В отделе антимонопольного контроля Управления по ан-
тимонопольной политике и конкуренции работали началь-
ник Леонова Мария Михайловна, Борисова Вера Михай-
ловна, Мельникова Татьяна Викторовна, Суханова Наталья 
Георгиевна. В отделе защиты прав потребителей – начальник 
Тимофеева Ольга Александровна, сотрудники Новгородова 
Надежда Егоровна, Бекетова Валентина Петровна, Татари-
нова Анна Егоровна. Отдел информационного обеспечения 
возглавляла Степанова Изабелла Владимировна, трудились 
Никифорова Анна Васильевна, Федоров Андрей Константи-
нович. 

В период становления предпринимательства в Якутии пло-
дотворно работали общественные организации: Республикан-

Коллектив Госкомприватизации РС(Я), 1995
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ская коллегия предпринимателей Якутии, созданная в 1991 
году под руководством Хохолова Аркадия Семеновича, Кол-
легия предпринимателей города Якутска под руководством 
Шишкина В.В., Ассоциация женщин предпринимателей ре-
спублики, якутское отделение Российской ассоциации разви-
тия малого предпринимательства, отделение Российской Ас-
социации лизинговых компаний, отделение инновационных 
предприятий в Республике Саха (Якутия).

Председатель Республиканской коллегии предпринима-
телей Аркадий Хохолов выступал о состоянии предприни-
мательства в республике с высокой трибуны на совещании 
представителей предпринимателей республик, краев и обла-
стей Российской Федерации в г. Москве в мае 1993 года. 

Согласно Госпрограмме поддержки предприниматель-
ства Фонд содействия демонополизации, 
приватизации и развитию предпринима-
тельства с 1993 года профинансировал на 
возвратной основе 97 субъектов малого 
предпринимательства на 3 932 млн ру-
блей (согласно курсу рубля в 1993-1996 гг. 
– прим. редакции). В том числе по годам: 
в 1993 году – 140 млн рублей, в 1994 году 
– 694 млн рублей, в 1995 году – 1 850 млн 
рублей, в 1996 году – 1 248 млн рублей. 
Для этой цели Госкомприватизация РС(Я) 
разработала и утвердила «Требования 
к бизнес-плану и рекомендации по его 
составлению», утвержденную приказом 
№07-16 от 3 апреля 1997 года. Была сфор-
мирована экспертная комиссия, которая 
рассматривала проекты и на конкурсной 
основе размещала кредиты. Такая жест-
кая система впервые применялась в реги-
оне и доказала свою эффективность: она 

позволила обеспечить 78%-ную возврат-
ность и наращивание оборотных средств 
фонда. Эффективность вложений соста-
вила 1,5 рубля на вложенный рубль.

Интересным проектом было создание 
Саха-американского бизнес-центра при 
Якутском государственном университете, 
директором которого был Николаев Иван 
Никитич. Этот центр финансировался со-
вместно с американской стороной на па-
ритетных началах и внес немалый вклад в 
бизнес-образование. В период суверени-
зации нашей республики Госкомпривати-
зации РС(Я) проводил многочисленные 
встречи с зарубежными и российскими 
бизнесменами. Была встреча с представи-
телем российского филиала крупнейшей 
американской консалтинговой фирмы 
«Эрнс и Янг Внешконсульт» с господином 

Согласно Госпрограмме 
поддержки предпринима-

тельства Фонд содействия 
демонополизации, 

приватизации и развитию 
предпринимательства 

с 1993 года профинансиро-
вал на возвратной основе 

97
субъектов малого 

предпринимательства 
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Б. Листвяком. Результатом стало подписание предваритель-
ного соглашения о сотрудничестве.

При комитете постоянно действовал общедоступный 
семинар «Экономика переходного периода», где лекции чи-
тали ведущие зарубежные и отечествен-
ные специалисты. Комитет сотрудничал с 
финансово-экономическим факультетом 
ЯГУ (декан А.А. Попов), Байкальским ин-
ститутом международного менеджмен-
та и бизнеса (проф. Г.Н. Константинов), 
ВШЭ, РАГС и другими. 

23 сентября 1993 года в Якутске начала 
работу экономическая миссия австрийских 
фирм, организованная Государственным 
комитетом РС(Я) по приватизации, анти-
монопольной политике и делам малого и 
среднего бизнеса совместно с Австрийской 
торговой палатой. Более 100 бизнесменов 
и банкиров Австрии прибыли в Якутск и 

провели встречи с руководителями предприятий республики. 
Бизнесмены озвучили предложения по поиску партнеров для 
сотрудничества в различных отраслях народного хозяйства. 
Итогом взаимодействия стало создание ряда совместных са-

ха-австрийских компаний, которые в пе-
риод реформ сыграли значительную роль в 
развитии экономики. 

Деловые связи с австрийскими партне-
рами имели продолжение в сфере обучения 
предпринимателей республики. Институт 
содействия экономики при Федеральной 
палате Австрии предложил систематизи-
рованную программу менеджмента из ше-
сти разделов. Успешные выпускники кур-
сов прошли производственную практику в 
Австрии (газета «Экономический Вестник 
Саха № 21, июнь 1994 года).

Достижением республики стало опере-
жающее формирование инновационно-

го движения, которое было заложено Указом Президента 
РС(Я) «Об образовании Инновационного Совета и Иннова-
ционного фонда Якутии» N93 от 06.03.92г. Согласно данному 
указу постановлением Правительства РС(Я) был создан Ре-
спубликанский инновационный фонд.

Республиканский инновационный фонд провел экспертизу 
разработок институтов Сибирского отделения РАН и Якутского 
госуниверситета, рассмотрел около двухсот проектов предпри-
ятий и предпринимательских структур. Из них были сформи-
рованы и доведены до бизнес-планов 84 инновационных про-
екта. Около 20 из них были рассмотрены на Инновационном 

Более 

100
бизнесменов и банкиров 

Австрии прибыли 
в Якутск и провели встречи 

с руководителями 
предприятий республики

Бурцев Н.Н. с Дэвидом А. Роузом, создателем национального фонда инвестиций 
Аляски, разрабатывали два проекта инвестиционной системы РС(Я).  
Якутск, 1994
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Совете при Правительстве РС(Я). Большинство к настоящему 
времени являются реализованными или легли в основу ныне 
действующих республиканских целевых программ, в частности, 
по развитию индивидуального жилищного строительства (ин-
новационная программа «Экодом»), малой энергетики, связи. В 
числе инновационных проектов были проекты по организации 
системы информационного обеспечения, организации спут-
никовой системы оперативного контроля 
(мониторинга) над состоянием земного и 
водного пространства РС(Я), защите интел-
лектуальной собственности, развитию ма-
лой авиации в республике, малой тепло-э-
лектроэнергетики, новым технологиям в 
традиционных промыслах народов Якутии 
и производство адсорбирующих гранул для 
очистки нефтяных загрязнений из древес-
ных отходов. Были проекты «Организация 
золотодобычи тонкодисперсного золота из 
хвостов основных производств», «Органи-
зация производства алмазных лезвийных 
инструментов», «Кристаллосберегающие 
технологии добычи алмазов» и другие. 

К достижениям фонда можно отнести 
формирование большой базы данных по 
экспертам. Желание помочь становлению Якутии в период 
реформ изъявили многие специалисты, работающие во мно-
гих сферах и отраслях экономики из других регионов, россий-
ского центра и зарубежных стран. На основе иностранных 
материалов было разработано первое в Якутии методическое 
пособие по разработке бизнес-плана для самостоятельного 
составления инновационных проектов авторами.

Республиканским инновационным фондом на основе 
анализа ситуации в экономике и накопленного обширного 
материала по состоянию технологических инноваций были 

определены приоритетные направления развития техноло-
гических инноваций, которые были рассмотрены и одобре-
ны Инновационным Советом при Правительстве Республи-
ки Саха (Якутия) (Решение Инновационного Совета при 
Правительстве РС(Я) №1 от 08.06.92 г. «О приоритетных на-
правлениях развития новых производств»).

Проводилась работа по планированию перспективного 
развития формировавшейся инфраструк-
туры поддержки инноваций. Был детально 
изучен опыт создания  инженерно-техно-
логических центров, инкубаторов техноло-
гий, технологических парков и технополи-
сов в развитых странах как Япония, США и 
других. Были выявлены основные возмож-
ные направления развития этих структур в 
условиях России: научно-технологические, 
индустриально-промышленные, агротех-
нологические и традиционно-промысло-
вые. Для социально-экономических ус-
ловий, диктуемых данным периодом, для 
реализации в Республике Саха (Якутия) 
были выбраны индустриально-промыш-
ленные и агротехнологические технопарки 
и инженерно-технологические центры. 

Наиболее целесообразным местом их расположения был 
сочтен город Нерюнгри – из-за близости к странам Азиат-
ско-Тихоокеанского региона, наличия железной дороги и 
транспортного доступа к Тихому Океану и европейской ча-
сти России. Развитая промышленная инфраструктура горо-
да, наличие всех необходимых минерально-сырьевых и энер-
гетических ресурсов и, наконец, мягкий климат позволяли 
предполагать, что стратегически промышленное освоение 
северных территорий начнется с Южной Якутии. Также был 
выбран Якутск – концентрация научного, производствен-
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в Якутии методическое 
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бизнес-плана 
для самостоятельного 

составления инновацион-
ных проектов авторами
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ного потенциала, столичные функции которого делали его 
платформой для дальнейшего промышленного освоения Се-
вера, полярной и арктической части республики. 

Подавляющее большинство населения республики было 
занято в сельском производстве, имелась 
потребность в местных продовольствен-
ных товарах. Предполагалось создание 
ряда агротехнологических центров и аг-
ропарков в центральной части Якутии, 
в частности, в пригородах г. Якутска. Их 
приоритетными направлениями опреде-
лялись тиражирование технологий по пе-
реработке сельскохозяйственных продук-
тов. В частности, предполагалось создание 
агротехнопарка на базе КХ «Якутское».

Был разработан проект республикан-
ского закона «Об инновационной дея-
тельности и технологиях», который был 
одобрен правительством республики и 

направлен на рассмотрение Государственного Собрания 
(Ил Тумэн). Введены льготы регионального уровня для 
участников и инвесторов республиканских инновационных 
программ (Закон Республики Саха (Якутия) «О налоговой, 

ценовой политике и бюджетной системе 
Республики Саха (Якутия)» на 1993 г., ст.3, 
п.3д.).

Организаторы Республиканского инно-
вационного фонда планировали сделать его 
акционированным, с участием крупнейших 
предприятий республики: ПНО «Якутал-
маз», предприятий «Якутуголь», «Якут-
золото», «ЛОРП» и других. С ними были 
подписаны соответствующие протоколы 
намерений о внесении в уставный капитал 
средств на сумму 250 млн руб. Однако на 
учредительном собрании Фонда председа-
тель правительства РС(Я) Вячеслав Шты-
ров заявил, что фонд будет создан в форме 
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государственного предприятия и указанные средства будут 
внесены из поступлений от продажи алмазного сырья. В фон-
де с момента его создания работали заместитель генерального 
директора Н.Д. Кириллин, главный бухгалтер Л.П. Птицына, 
бухгалтер Г.П. Шамаева, руководитель отдела инновационных 
программ И.И. Фадеев, руководитель патентно-правового от-
дела Н.И. Мохначевская, руководитель отдела экспертизы О.В. 
Филиппов, в ходе работы пришли В.В. Васильев и В.Е. Дми-
триев. Работы фонда в основном велись на контрактной ос-
нове.

Со временем удалось изменить отрицательное, насторо-
женное отношение населения к предпринимательству, и, по 
данным Госкомстата РС(Я) за 1996 год, уже насчитывалось  7 
075 единиц субъектов малого предпринимательства и 26 606 
зарегистрированных индивидуальных предпринимателей. 
Среднесписочная численность занятых в сфере малого пред-

принимательства стала равняться 74 899 человек. Это 13,8% 
от общей численности экономически активного населения 
республики.

Доля сектора малого предпринимательства в экономике 
отраслей следующая: по производству промышленной про-
дукции 7% (336 млрд руб), в объеме строительно-монтаж-
ных работ 10,2% (70 млрд руб), в объеме розничного това-
рооборота 52,4% (1 766 млрд руб), в перевозках грузов всеми 
видами транспорта 1,5% (84 тыс т), в перевозках пассажиров 
4,9% (92 596 тыс чел).

Налоговые поступления от субъектов малого предприни-
мательства составили 104 707 млн руб, в том числе в респу-
бликанский бюджет – 31 707 млн руб, в бюджет улусов – 49 
408 млн руб, в федеральный бюджет – 24 222 млн руб. Срав-
нительный анализ показывал, что по некоторым показателям 
Республика Саха (Якутия) опережала многие регионы РФ.

Госкомприватизации разработал, утвердил и пустил в 
реализацию основные законодательно-нормативные акты, 
госпрограммы по поддержке новых рыночных структур и 
регулированию конкурентных отношений, в частности: был 
издан Указ Президента РС(Я) «О государственной поддерж-
ке предпринимательства в Республике Саха (Якутия)» №840 
от 22.08.1994 г. утверждена и реализована государственная 
программа поддержки малого предпринимательства (Поста-
новление Правительства РС(Я) №369 от 15.08.1995 г.). Си-
стематически проводились семинары, научно-практические 
конференции по проблемам развития малого предпринима-
тельства, стало традицией организовывать ежегодную вы-
ставку-ярмарку достижений предпринимательства Якутии. 
В связи с этим необходимо упомянуть энтузиастов этого 
дела Г.П. Балакшина и ныне покойного М.Е. Сивцева.

Заседание Госкомитета РС(Я) по делам предпринимательства, 1998
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Указом Президента РС(Я) от 30 ноября 1999 года было 
создано самостоятельное Министерство малого предпри-
нимательства и развития занятости РС(Я), которое было 
одним из первых подобных ведомств по всей стране. Ми-
нистерство по настоящее время последовательно проводит 
государственную политику, направленную на поддержку 
малого предпринимательства в РС(Я). Галина Софронов-
на Васильева, являвшаяся в то время председателем Госко-
митета РС(Я) по делам предпринимательства и стоявшая 
у истоков поддержки предпринимательства рассказывает: 
«Идея создать Министерство пришла Михаилу Ефимовичу 
Николаеву после разговора с тогдашним министром труда 
и социального развития РФ Сергеем Вячеславовичем Ка-
лашниковым. Они сошлись на том, что малый и средний 
бизнес является наиболее эффективным механизмом соз-
дания новых рабочих мест. После этого на одном из заседа-
ний Михаил Ефимович объявил о решении создать на базе 

Госкомитета РС(Я) по делам предпринимательства новое 
ведомство». Министерство возглавил Анатолий Николае-
вич Скрыбыкин, его заместителем стала Галина Софронов-
на.  

Спустя 20 лет со дня создания можно констатировать, что 
огромная работа по проведению экономических реформ, 
выполненная Госкомприватизации РС(Я), позволила сфор-
мировать законодательно-нормативную базу и сбаланси-
рованную действующую систему регулирования рыночных 
отношений в экономике республики. Таким образом, 19 
мая 1993 года – дату создания Государственного комитета 
РС(Я) по приватизации, антимонопольной политике и делам 
малого и среднего бизнеса можно считать датой рождения 
многих уже самостоятельных государственных структур по 
имущественным отношениям, антимонопольной политике, 
защите прав потребителей, а также поддержке предприни-
мательства. 

период плановой экономики в СССР Якутии была 
отведена роль сырьевого региона и на ее террито-
рии была развита практически только горнодобы-
вающая отрасль. Поэтому в начальный период эко-

номических реформ встала первоочередная задача создания 
своих перерабатывающих производств, нацеленных на пере-
работку минерально-сырьевых ресурсов региона до готовой 
к сбыту и потреблению продукции. Ставилась цель  создать 
приемлемую отраслевую структуру, отвечающую изменив-
шемуся экономическому и политическому статусу республи-

ки, а также для развития видов производств, которые отве-
чали бы специфическим требованиям Севера. Необходимо 
было сформировать технологическую стратегию и политику 
развиваемых отраслей экономики. Одной из таких попыток 
стала разработка концепции развития инновационных про-
цессов в Республике Саха (Якутия). Она была разработана 
Бурцевым Н.Н., Кириллиным Н.Д., Фадеевым И.И. и Соф-
роновым В.Е. и опубликована газете «Советы Якутии» 26 
ноября 1992 года. Концепция определяла основные понятия 
технологических инноваций, приоритетные направления, 
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политику технологических инноваций и была нацелена на 
создание государственной системы их поддержки в Якутии. 
В то время действовали крупные горнодобывающие пред-
приятия ПНО «Якуталмаз», «Якутзолото», «Якутуголь». Это 
были эффективные предприятия, отвечающие современным 
технико-экономическим требованиям. Поэтому на началь-
ном этапе реформ экономики предполагалось не подвергать 
их структурным изменениям, а использовать в качестве не-
сущего хребта, обеспечивающего бескризисную стратегиче-
скую реструктуризацию экономики в русле развития кон-
курентной рыночной среды. Оценка с сегодняшней точки 
зрения показывает, что концепция по существу закладывала 
основу новых отраслей, которые образовали бы другой тех-
нологический уклад отраслей и предопределял эволюцион-
ный, постепенный процесс становления на новую органи-
зационно-технологическую платформу перерабатывающей 
промышленности Республики Саха (Якутия). 

В Якутии были все условия для этого: относительная эко-
номическая самостоятельность и возможность принятия 
своих законодательно-нормативных документов, практи-
чески отсутствовала перерабатывающая промышленность 
при отличной сырьевой базе, месторождениях, годных для 
залоговых операций по привлечению внешних инвестиций. 
Была возможность получения от реализации продукции 
горнодобывающих и лесоперерабатывающих предприятий 
иностранной валюты для приобретения современных техно-
логий и оборудования. Образовательный уровень населения 
был относительно выше других регионов, работал регио-
нальный университет, научные институты, специализирую-
щиеся на проблемах Севера и Арктики, крупные вычисли-
тельные центры в Институте космофизики и аэрономии ЯФ 
СО РАН СССР, Якутского госуниверситета, ПГО «Ленане-
фтегаз», «ВЦ ЯкутАвиа». Находящийся у руля власти пре-
зидент Якутии Михаил Николаев поддерживал различные 
новаторские инициативы. К сожалению, многие из этих кон-
курентных преимуществ в данное время были упущены, но 
некоторые направления до сих пор могут предопределить 
стратегию развития инноваций в регионе. 

Первым официальным документом, заложившим начало 
целенаправленного инновационного движения в Республике 
Саха (Якутия), явился Указ Президента РС(Я) «Об образова-
нии Инновационного Совета и Инновационного фонда Яку-
тии» N93 от 06.03.92 г. 

В Инновационный Совет при Правительстве РС(Я), соглас-
но данному Указу вошли: В.И. Бредихин, заместитель пред-
седателя Правительства РС(Я) – председатель; А.С. Матвеев, 
заместитель председателя правительства РС(Я) – заместитель 
председателя. Членами стали: В.Р. Кузьмин, председатель Го-

Якутский университет в 1990-х годах
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скомитета РС(Я) по высшей школе, науке и технической по-
литике, А.Д. Кириллин, заместитель председателя Верховного 
Совета РС(Я), Е.А. Борисов, заместитель министра сельско-
го хозяйства РС(Я), П.Ф. Мубараков, заместитель министра 
строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хо-
зяйства РС(Я), А.Л. Волков, заместитель председателя Госу-
дарственного Комитета по приватизации, антимонопольной 
политике и поддержке предпринимательства РС(Я), М.Д. Но-
вопашин, заместитель директора Института физико-техни-
ческих проблем Севера СО РАН, Н.Н. Бурцев, генеральный 
директор Республиканского инновационного фонда, В.И. Ми-
люта, первый заместитель генерального директора концерна 
«Золото Якутии», В.М. Чураков, директор Якутского центра 
научно-технической информации; Н.Е. Кокорин, заместитель 
генерального директора ПО «Якутстрой», В.А. Шерстов, уче-
ный секретарь Президиума ЯНЦ СО РАН.

Инновационное движение на начальном этапе столкну-
лось со многими трудностями. Они носили как субъектив-
ный, так и объективный характер. Менеджмент предприя-
тий и республики оказался недостаточно готов к восприятию 
рыночных преобразований в экономике. Потребовались 
огромные усилия сторонников инновационного движения 
и время, чтобы преодолеть инерцию мышления руководя-
щих кадров, несмотря на положительное общественное мне-
ние в республике. Продвижение инновационных проектов 
встретило труднопреодолимые ведомственные барьеры и 
непонимание отраслевых министерств. Проекты, нацелен-
ные повышение эффективности и оптимизацию капиталов-
ложений, контрастно выявляли недостатки существовавших 
государственных программ, которые зачастую имели своей 
целью больше «пробить» средств на отрасль, нежели решать 
социально-экономические задачи. 

К примеру, программа организации оперативного (не-
прерывного) спутникового наблюдения за состоянием 

водной и земной поверхности значительно сократила бы 
расходы лесоохранной службы, поставила бы под жесткий 
постоянный контроль эффективность мер по тушению лес-
ных пожаров, использования средств, выделяемых для ави-
ационного патрулирования лесов, лишило бы возможности 
нецелевого использования пожарной авиации. Это уже не 
говоря о ее неоспоримых преимуществах по использова-
нию в навигации всех видов транспорта и мониторинге со-
стояния сельскохозяйственных угодий. На заседании пра-
вительства вопреки ожиданиям разработчиков программ 
проекту не удалось получить поддержку соответствующих 
министерств – он был отклонен. 

Основная проблема в продвижении инновационных ини-
циатив заключалась в том, что в то время мало кто серьезно 
относился к вопросу коммерциализации науки. Во многом та-
кая ситуация обусловлена традициями советской науки. По-
ложение усугублялось, конечно же, тем, что развал СССР для 
всего общества, в том числе и для научной среды, стал боль-
шим экономическим ударом, оправиться от которого было 
нелегко. С 1992 года было начато дополнительное финансиро-
вание науки из республиканского бюджета наряду с федераль-
ным, что по сути было большим достижением. Однако науч-
ная общественность была далека от понимания от понимания 
необходимости коммерциализации своих разработок, многие 
недооценивали возможности, которые им давала новая ры-
ночная система. Забегая вперед надо сказать, что в наши дни 
наука стала более нацеленной на рынок, на первый план вы-
шла прикладная польза исследований. Это привело к тому, что 
сегодня наука все больше руководствуется законами рынка. 
На этом пути западные страны оставили нас позади, потому 
что в свое время мы не подошли с достаточной серьезностью 
к вопросу коммерциализации научных разработок.

Реальным препятствием для этого стал существовавший 
огромный разрыв между наукой и производством. Анализ 
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научных разработок Сибирского отделения АН СССР, в 
частности, якутского филиала, показал, что только некото-
рые из них (из множества разработок, включенных в отчеты 
институтов по НИР, было выявлено всего семь коммерче-
ски значимых проектов, реально готовых к осуществлению) 
готовы к применению в создании реальных эффективных 
производств. Большинство разработок находилось на уров-
не идей, лабораторных исследований или пробных серий, 
выпускаемых в условиях НИИ. Поэтому в инвестиционной 
деятельности фонда больше внимания было уделено адапта-
ции к условиям республики уже апробированных в других 
регионах и странах технологий и оборудования, годных для 
условий Севера.

Мешало полное отсутствие законодательно-нормативных 
актов, регулирующих инновационную деятельность хозяй-
ствующих субъектов и стимулирующих активный поиск и 
внедрение новых технологий, отсутствие финансово-экономи-
ческих, организационно-нормативных механизмов поддержки 
инновационных и венчурных программ. Большой трудностью 
явились отсутствие специалистов по инвестиционной и вен-
чурной деятельности, острая нехватка методических и других 
материалов, пригодных в условиях переходного периода. Вся 
идеология и документация создаваемой инновационной си-

стемы была построена на основе изучения становления разви-
тых стран, таких как Японии, Кореи, Китая. 

Решающим фактором явилось изменение курса поли-
тики экономических реформ законодательных и властных 
органов РФ в данном периоде. В 1993 году свернулась дея-
тельность Инновационного комитета при Верховном Совете 
РФ, ликвидирован Федеральный инновационный фонд. На 
федеральном уровне не был создан экономико-правовой ре-
жим, необходимый для ведения инновационной политики и 
стимулирования технологических новаций. 

Обобщая опыт организации инновационной системы Ре-
спублики Саха (Якутия) на начальном этапе экономических 
реформ 1990-х годов, можно констатировать следующее: 
была создана работоспособная инновационная система, ко-
торая провела огромную работу по сбору и экспертизе заяв-
лений, материалов, разработке инновационных проектов и 
показала принципиальную осуществимость идей, заложен-
ных в основу создания системы. Опыт создания иннова-
ционной системы Якутии показал, что на начальном этапе 
реформ наиболее восприимчивыми к инновациям оказа-
лись население и субъекты малого предпринимательства. 
Благодаря усилиям организаторов движения население, ру-
ководство предприятий поняли важность инновационной 
политики в развитии экономики региона, ее сущности, было 
сформировано положительное общественное мнение об ин-
новациях. Это, несомненно, сыграло немаловажную роль че-
рез два десятка лет, когда об инновациях в науке и в произ-
водстве заговорили на самом высоком уровне…

«Девяностые» стали временем формирования не только 
государственности, но и предпринимательства
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РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 
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ГЛАВА V
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Брагина Дария Григорьевна 
доктор исторических наук,

Степанова Надежда Алексеевна
кандидат экономических наук,

Мординова Марина Алексеевна



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А126

развитии предпринимательского движения в Ре-
спублике Саха (Якутия) ХХ веке выделяются не-
сколько этапов.

I этап – становление малого и среднего бизне-
са происходило в 80-90-е годы XX века и характеризовалось 
бурным ростом малых предприятий в результате разукруп-
нения и реорганизации государственных предприятий с по-
следующей их коммерциализацией и приватизацией. 

Итак, в 90-х годах XX века «парад суверенитетов» обусло-
вил дифференциацию нормативно-правового и экономиче-
ского регулирования малого предпринимательства в регио-
нах в рамках различных стратегий формирования рыночной 
среды в регионе. В частности, активные реформаторские 
модели характеризовались более активными процессами ма-
лой приватизации и приватизацией ведомственного жилого 
фонда, интенсивным преобразованием социальной инфра-

структуры, отказом от регулирования потребительских цен, 
сопровождавшихся активным мерами содействия предпри-
нимательству и торговли.

Во второй половине 90-х годов были сформулированы 
основные цели, принципы, методы регулирования малого 
предпринимательства, основанные в основном на изучении и 
адаптации обширного зарубежного опыта; сформирована си-
стема государственной поддержки малого предприниматель-
ства, в том числе нормативно-правовая база малого предпри-
нимательства, государственный аппарат и инфраструктура 
поддержки. Были сформулированы основные принципы  го-
сударственной поддержки малого предпринимательства: 

•	 рациональный протекционизм, означающий необхо-
димость поддержки государства для обеспечения рав-
ных позиций развития предпринимательских структур 
различного размера; 

В

В этой главе мы рассмотрим дела не столь далеких дней – последних 15 лет. Именно в этом состоит сложность 
предстоящего повествования – еще рано делать какие-то выводы, давать оценки. Так что мы постараемся 

быть максимально объективными, опираясь исключительно на статистику, цифры и факты.  
Ключевой характеристикой этого периода можно выделить то, что власть и на федеральном, 

и на республиканском уровнях старалась оказать предпринимательству максимально возможную поддержку. 
Сейчас есть четкое понимание того, что именно предпринимательство должно стать опорой государству 

в нелегкие времена. Сильное предпринимательство – сильная Россия. 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО РС(Я)
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ
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•	 мотивационная направленность – принцип, основан-
ный на повышении интереса населения к малой пред-
принимательской деятельности; 

•	 эффективное комбинирование рыночного механизма 
и государственного регулирования, означающее гиб-
кое использование государственных механизмов в ус-
ловиях цикличной экономики; 

•	 селективность поддержки – принцип, означающий из-
бирательный подход к адресной поддержке субъектов 
предпринимательства. 

•	 отсутствие фискального интереса государства по от-
ношению к сектору малого предпринимательства. Этот 
принцип начал реализовываться с 
1991 года, когда, согласно ст. 8 Зако-
на РФ от 27.12.91 №2116-1 «О налоге 
на прибыль предприятий и органи-
заций» малые предприятия, зани-
мающиеся приоритетными видами 
деятельности, были освобождены на 
первые 2 года своей деятельности от 
уплаты налога на прибыль, а в тре-
тий и четвертый год уплачивали его 
в неполном объеме. 

В 1994 году введен порядок освобожде-
ния субъектов малого предприниматель-
ства от ежемесячных авансовых выплат 
налога на прибыль и НДС, что, с учетом 
роста инфляции, было существенной пре-
ференцией. 

С 1995 года малый бизнес получает ряд льгот в соответ-
ствии с федеральным законом от 29.12.95 №222-ФЗ «Об упро-
щенной системе налогообложения, учета и отчетности для 
субъектов малого предпринимательства». 

В конце 1990-х годов экономика республики находилась в 
сложной ситуации. На начальном этапе реформ в период с 
1992 по 1999 годы сокращение уровня производства валового 

регионального продукта (ВРП) достигло в Республике Саха 
(Якутия) 40% к уровню 1991 года, при этом среднегодовая ин-
фляция в этот период составляла 960%. Максимальные тем-
пы снижения производства ВРП приходятся на период с 1992 
по 1994 годы, в это же время происходит максимальный рост 
цен. Начиная с 2001 года в республике, как и во всей России, 
наметилась тенденция к стабилизации экономической си-
туации. В Республике Саха (Якутия) доля государственного 
участия в экономике объективно оставалась выше и развитие 
частного предпринимательства являлось одним из важней-
ших инструментов стабилизации рынка труда, вовлечения в 
предпринимательскую деятельность различных слоев населе-

ния – сельских жителей, женщин, мигран-
тов, безработных. 

При этом бурному развитию малого 
предпринимательства в 1997-1999 годы 
способствовали низкий уровень заработ-
ной платы, особенно в бюджетной сфере, 
задолженность по оплате труда, широко 
распространенные неполная занятость и 
скрытая безработица. К концу 1999 года в 
республике насчитывалось 3,7 тысяч ма-
лых предприятий, где по официальным 
статистическим данным было занято 27,3 
тысячи человек. Малыми предприятиями 
было произведено продукции на сумму 2 
826,4 миллионов рублей. 

К концу 1999 года в республике 
насчитывалось 3,7 тысяч 
малых предприятий, где 

по официальным статисти- 
ческим данным было занято

27 300
человек 
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В этот период в республике начато формирование государ-
ственной системы поддержки предпринимательства. 

В мае 1999 года принят Закон Республики Саха (Якутия) 
«О малом предпринимательстве в Республике Саха (Якутия)» 
от 27.05.1999 З №98-II, который установил условия деятель-
ности субъектов малого предпринимательства в республике, 
направления государственной поддержки и стимулирова-
ния развития малого предпринимательства. Законом пред-
усматривалось выделение не менее 0,5% от доходной части 
государственного бюджета Республики Саха (Якутия) на ре-
ализацию мероприятий программы поддержки предприни-
мательства. Были установлены формы поддержки, включая 
льготный порядок кредитования, участие в производстве 
продукции для государственных нужд (не менее 15%) и дру-
гие. 

В ноябре 1999 года Указом Президента Республики Саха 
(Якутия) М.Е. Николаева, «придавая приоритетное значение 
занятости населения в развитии экономики в условиях ры-
ночных отношений и с целью включения в общеэкономиче-
скую инфраструктуру малого предпринимательства» на базе 
Комитета по делам предпринимательства Республики Саха 
(Якутия) было создано Министерство малого предпринима-
тельства и развития занятости Республики Саха (Якутия), 
которым в разное время руководили Скрыбыкин Анатолий 

Николаевич (2000-2006 годы) и Песковская Юлия Анатольев-
на (2007 год). В 2008 году министром была назначена Корми-
лицына Екатерина Ивановна, которая руководит ведомством 
по настоящее время. Поддержка предпринимательства осу-
ществлялась в рамках «Республиканской целевой программы 
содействия занятости населения Республики Саха (Якутия) 
на 1999-2000 годы» (Постановление Правительства РС(Я) от 
23.03.2000 г. №177). 

Постановлением правительства Республики Саха (Якутия) 
от 15.10.1997 г. №455 создано государственное учреждение 
«Фонд поддержки малого предпринимательства» путем пре-
образования Фонда содействия демонополизации, привати-
зации и поддержки малого предпринимательства Республики 
Саха (Якутия), который в 1999 году был передан в ведение 
Министерства малого предпринимательства и развития за-
нятости. 

Распоряжением Правительства Республики Саха (Яку-
тия) от 8 сентября 1999 г. №1169-р в целях информационного 
и кадрового обеспечения субъектов малого предпринима-
тельства в республике создано государственное учреждение 
«Республиканский информационно-маркетинговый центр», 
которым в разные годы руководили: Попов Иван Алексеевич 
(1999-2001 годы); Филиппов Дмитрий Васильевич (2001-2005 
годы); Скрябина Алена Робертовна (2006-2009 годы).

В 1991 году по инициативе предпринимательских структур 
республики, Торгово-промышленной палатой Российской 
Федерации учреждена Торгово-промышленная палата Респу-
блики Саха (Якутия). С конца девяностых годов по 2010 годы, 
по оценке руководства Торгово-промышленной палаты РФ, 
ее деятельность была малоэффективной и положительных 
результатов не дала. Возможность заручиться поддержкой со 
стороны Правительства Республики Саха (Якутия), муници-
пальных образований и предприятий оказалась упущенной.  

М.Е. Николаев и А.Н. Скрыбыкин на I съезде малого бизнеса, 2000
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Так, на 1 января 2009 года членами Торгово-промышлен-
ной палаты республики числились 43 члена, из которых 40 не 
уплачивали членские взносы. По состоянию на 1 июня 2010 
года в палате числились 26 членов с одной штатной единицей. 
Задолженность по налогам, сборам, заработной плате, аренде 
помещений превышала 2 млн 500 тыс рублей. 

В 2010 году благодаря дальновидной политике и настой-
чивости Президента Республики Саха (Якутия) Е.А.Борисова 
успешно осуществлена вторая попытка реанимировать дея-
тельность Торгово-промышленной палаты 
в республике. Были предприняты карди-
нальные меры по созданию условий для 
комфортного ведения бизнеса, привлече-
нию дополнительных инвестиций. Именно 
тогда была создана вся необходимая нор-
мативная правовая база для осуществле-
ния активной деятельности палаты. 

Сегодня Торгово-промышленная палата 
Республики Саха (Якутия) объединяет бо-
лее 400 хозяйствующих субъектов, имею-
щих более 100 тысяч рабочих мест. 

В республике в 1992-1993 годах прои-
зошли значительные изменения в структу-
ре торговых организаций. Ликвидированы 
крупные организации торговли и обще-
ственного питания. Предприятия переве-
дены на самофинансирование, к которому 
большинство из них оказались неподготовленными, в резуль-
тате чего осложнилось финансовое положение в отрасли. Не-
достаток собственных оборотных средств и дефицит кредит-
ных ресурсов снижают платежеспособность предприятий и 
ограничивают поступление товаров в розничную торговую 
сеть.  В непростых условиях продолжает работать сеть круп-
ных торговых предприятий: ООО «Манчаары» (директор Ку-
закова Людмила Прокопьевна – 1987-2010 годы), оптово-роз-
ничное объединение «Хозкультспортовары» (директор Абаев 

Виктор Камболатович – 1992-2000 годы), ООО «Новинка» 
(директор Даувальтер Г.И. – 1989-1999 годы), ООО «Детский 
мир» (директор Гурко Нина Ивановна – с 1991 года), мага-
зин №19 «Якутские промыслы» (директор Матвеева Надежда 
Александровна – 1986-1999 годы) и другие.       

В торговлю приходят молодые энергичные люди новой 
формации. В этот период становление и развитие предпри-
нимательства проходило в сложных экономических услови-
ях, порой ломая судьбы людей и устоявшийся уклад жизни, 

многие оставались без работы и вопреки 
своей специальности вынуждены были 
торговать, идти на рынок, либо занимать 
новые ниши, образовавшиеся в новых эко-
номических условиях. Благодаря торгов-
ле многие предприниматели сделали свой 
первый капитал для дальнейшего роста 
своего дела, развития его до крупных мас-
штабов, многие занялись бизнесом в других 
сферах деятельности. В начале 90-х годов 
начали свою деятельности в сфере торгов-
ли: ИП Аммосова Альбина Александровна 
(Амгинский улус), ИП Васильева Екатерина 
Яковлевна (Хангаласский улус), ИП Жолоб 
Василий Алексеевич (Мирнинский район), 
ИП Малявская Елена Казимировна (Ви-
люйский улус), ИП Нечетайленко Андрей 
Витальевич (Кобяйский улус),  ИП Попов 

Александр Васильевич (Горный улус), ИП Санжеева Евдокия 
Григорьевна (Чурапчинский улус),  ИП Чириков Владимир 
Христофорович (Верхоянский район), ООО «Айгуль» (гене-
ральный директор – Габбасова Флида Миргазимовна) ООО 
«Кустук», Верхневилюйский улус (генеральный директор – Ту-
мусов Семен Семенович), ООО «Элис», г. Якутск (генеральный 
директор – Станислав Степанович Рудометов), сеть мебель-са-
лонов «Виктория» (основатели – Владимир Юрьевич и Викто-
рия Михайловна Федоровы) и многие другие.

Сегодня Торгово-
промышленная палата 

Республики Саха (Якутия) 
объединяет более 

400 
хозяйствующих субъектов, 
имеющих более 100 тысяч 

рабочих мест
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В конце 90-х годов в Якутске начали создаваться рынки. 
ООО «Зеленый рынок» возглавил Ядрихинский Руслан Его-
рович. В 1998 году ООО ПКФ «Лера» (генеральный директор 
– Милютин Владимир Сергеевич) организован автомобиль-
ный рынок в г. Якутске. В 1999 году открыт торговый центр 
«Столичный», первым директором которого являлся Ларио-
нов Александр Константинович. В феврале 2000 года общим 
собранием акционеров ОАО «Промторг», созданное в янва-
ре 1997 года, было переименовано в ОАО «Манньыаттаах». 
У истоков создания ярмарки «Манньыаттаах» стоял Олесов 
Семен Семенович.

В этот период первые  якутские предприниматели стали 
осваивать новые направления деятельности.  Так в 1991 году 
основано акционерное общество «Туймаада-Даймонд» – ос-
новоположник алмазно-бриллиантовой промышленности в 
Якутии (первый генеральный директор – Георгий Михайло-
вич Яковлев). С 1992 года производством чистой воды стал 
заниматься ИП Макаров Егор Петрович. В 1993 году ИП 
Глотов Александр Дмитриевич организовал первое в Якутии 
независимое частное радиовещание на волнах УКВ-ЧМ – ра-
диостанцию «Виктория». В начале 1990-х годов на волне эко-
номических перемен под началом Леонида Ирмовича Левина 
выходят первая в республике деловая газета «Бизнес-Клуб 
Якутии» и приложения к ней, активно поддерживающие за-
рождающийся местный рынок. В том же году в Томпонском 
районе строительством дорог начало заниматься ООО «Дор-
транс» (генеральный директор – Матыка Михаил Алексее-
вич). Одним из первооткрывателей автомобильных грузо-
вых перевозок из Арктических районов в г. Якутск стал ИП 
Андреев Михаил Борисович из Анабарского района.  В 1996 
году в Нюрбинском районе поставкой и обслуживанием ком-
пьютерной техники, изданием газеты «Дор5оон» начал зани-
маться ИП Федоров Сергей Георгиевич. В 1998 году была со-

здана аптечная сеть «Мир здоровья» (генеральный директор 
– Охрименко Людмила Павловна). В то же время появляются 
пионеры индустрии туризма – семья Василия Николаевича 
и Валентины Иннокентьевны Атласовых в Мегино-Кангалас-
ском улусе организовала первый свой туркомплекс «Сото», 
начала работу с иностранными партнерами ООО «Хикари» 
(генеральный директор – Андреева Мария Константиновна). 

Весомый вклад в развитие предпринимательства в сель-
ской местности внесли главы крестьянско-фермерских хо-
зяйств, начавшие деятельность  в 90-е годы: Афанасьев Да-
нил Егорович (Таттинский улус), Ануфриев Иван Васильевич 
(Чурапчинский улус), Винокуров Николай Тимофеевич (Ой-
мяконский улус), Данилов Петр Петрович (Горный улус), Кы-
рбасова Анастасия Васильевна (Вилюйский улус), Ивановна 
Любовь Семеновна (Нюрбинский улус), Попов Александр 
Николаевич (Сунтарский улус), Лебедев Егор Семенович 
(Хангаласский улус), Левина Аксинья Васильевна (Кобяй-
ский улус), Свинобоев Гаврил Гаврильевич (Усть-Алданский 
улус), Семенова Анна Трофимовна (Верхневилюйский улус),  

Члены Координационного совета по предпринимательству при 
Президенте РС(Я) на встрече с депутатом Госдумы РФ 

Ириной Хакамадой, март 2002 
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Сивцев Михаил Петрович (Намский улус), Чириков Афана-
сий Афанасьевич (Мегино-Кангаласский улус) и другие. 

Первые предприниматели испытывали на себе все тяготы, 
связанные с несовершенством развивающегося законода-
тельства. Некоторые из них прошли через судебные разбира-
тельства с каждым фискальным органом Якутии. Только бла-
годаря личному мужеству, настойчивости и неумной энергии 
им удалось сохранить свой бизнес. Вклад этих людей в раз-
витие предпринимательства в республике и во внедрение но-
вых подходов во взаимодействии бизнеса 
и власти неоценим. На примере их стойко-
сти, умения отстаивать свои права учились 
бороться за выживание своего дела пред-
ставители более молодого поколения пред-
принимателей.     

 II этап развития малого предпринима-
тельства, приходится на 2000-2004 годы. 

Этому периоду характерна унификация 
форм и эволюция методов государствен-
ного регулирования малого предпринима-
тельства как сектора экономики. Это было 
обеспечено введенными в 2001 году феде-
ральными законами, в том числе «О госу-
дарственной регистрации юридических 
лиц», значительно упростивший и уни-
фицировавший процедуры регистрации 
субъектов малого предпринимательства; 
«О лицензировании  отдельных видов деятельности», обеспе-
чивший единую государственную политику в области лицен-
зирования и упрощение порядка лицензирования; «О защите 
прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 
при проведении государственного контроля (надзора)», вво-
дившие регламенты для органов исполнительной власти при 
проведении мероприятий по мониторингу и контролю.  Надо 
сказать, что процесс унификации моделей государственной 
поддержки является закономерным процессом развития, ха-

рактерным не только для РФ, но и для развитых стран. На 
процесс унификации, разумеется, не абсолютизированный 
вследствие выделенных объективных факторов дифференци-
ации регионов, благоприятно сказались высокие темпы роста 
ВВП РФ в указанный период и усиление вертикали власти. 
Активная политика выравнивания территориальных диспро-
порций в развитии регионов РФ привела к усилению межре-
гиональных хозяйственных взаимосвязей, и, следовательно, к 
более равномерному развитию малого предпринимательства, 

чувствительного к внешней среде.
Осуществляется господдержка малого 

предпринимательства с целью обеспече-
ния высоких темпов его развития через 
механизм государственных целевых про-
грамм. В Республике Саха (Якутия) в 2001 
году была продолжена реализация про-
граммы развития занятости населения, а 
уже в 2002 году Постановлением Прави-
тельства РС(Я) от 23.11.2001 №618 приня-
та «Республиканская целевая программа 
поддержки малого предпринимательства 
и развития занятости в Республике Саха 
(Якутия) на 2002-2004 годы», основной 
задачей которой определено «совершен-
ствование системы государственной под-
держки  предпринимательства», а уже на 
следующий год – утверждена комплексная 

республиканская целевая программа «Развитие предприни-
мательства и потребительского рынка непродовольственных 
товаров и услуг в Республике Саха (Якутия)» на 2003-2006 
годы, которая определила основные направления реализации 
государственной политики в области поддержки предприни-
мательства: 

•	 развитие местного производства непродовольствен-
ных потребительских товаров, сферы платных услуг, 
туризма, отрасли общественного питания;

Законом №104-ФЗ от 
24.07.2002 г. «Об упрощенной 

системе налогообложения, 
учета и отчетности 
для субъектов малого 

предпринимательства» 
в Налоговый кодекс РФ 

Федеральным введена глава
 об упрощенной системе 

налогообложения
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•	 поддержка и стимулирование малого предпринима-
тельства, развитие местного производства, занятости, 
сферы платных услуг, общественного питания, туриз-
ма и обучения основам семейной экономики; 

•	 создание необходимых элементов инфраструктуры 
поддержки малого предпринимательства, местного 
производства, сферы платных услуг, общественного 
питания, туризма и занятости;

•	 укрепление материально-технической базы субъектов 
малого предпринимательства, местного производства 
и платных услуг, туризма и общественного питания;

•	 создание благоприятного инвестиционного климата, 
отработка и внедрение прогрессивных финансовых 
технологий по поддержке малого предприниматель-
ства, местного производства, сферы платных услуг, ту-
ризма и общественного питания;

•	 совершенствование системы подготовки, переподготов-
ки и повышения квалификации кадров в сфере малого 
предпринимательства, местного производства, сфере 
платных услуг, туризма и общественного питания;

•	 повышение качества продукции местного производ-
ства и платных услуг, повышение культуры обслужи-
вания;

•	 формирование новых потребительских стандартов на-
селения;

•	 обеспечение занятости населения за счет сохранения и 
создания новых рабочих мест.

Наиболее действенным методом экономического регули-
рования и поддержки малого предпринимательства в мире 
признано налогообложение. Законом №104-ФЗ от 24.07.2002 
г. «Об упрощенной системе налогообложения, учета и отчет-
ности для субъектов малого предпринимательства» в Нало-
говый кодекс РФ введена глава об упрощенной системе на-

логообложения, учета и отчетности для субъектов малого 
предпринимательства. 

Именно на втором этапе, в результате существенного из-
менения специальных систем налогообложения – упрощен-
ной и единого налога на вмененный доход, реализуются фи-
скальные инструменты поддержки предпринимательства. 
Субъекты предпринимательства получили право самостоя-
тельно выбрать систему налогообложения, в том числе: обыч-
ную систему, где предприятия являются плательщиками в 
зависимости от сферы деятельности, налога на добавленную 
стоимость, на прибыль, на имущество, единого социального 
налога; упрощенную систему налогообложения учета и от-
четности; систему налогообложения вмененного дохода.

Применение упрощенной системы налогообложения, уче-
та и отчетности субъектами малого предпринимательства 
предусматривает замену уплаты совокупности установлен-
ных законодательством Российской Федерации федеральных, 
региональных и местных налогов и сборов уплатой единого 
налога, исчисляемого по результатам хозяйственной деятель-

VI республиканская  конференция представителей малого бизнеса, 2002
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тельства регионы продолжают существенно отличаться друг 
от друга. Показательным в этой связи являются результаты 
широко используемых исследователями рейтингов регио-
нов по уровню предпринимательской активности и развития 
предпринимательства . 

В 2001 году проведено единовременное статистическое об-
следование малых предприятий по итогам их работы за 2000 
год, в результате которого были уточнены и упорядочены ос-
новные параметры малого предпринимательства в Российской 
Федерации. Число малых предприятий в стране уменьшилось.

Отраслевая структура малых предприятий за данный пе-
риод практически не меняется и мало отличается от обще-
российских показателей. Большинство малых предприятий 
(32%) занимается торговлей и общественным питанием, поч-
ти 30% сосредоточено в строительстве, в промышленности – 
11%, в сельском хозяйстве – 10%.

Сохраняется неизменным и территориальное размеще-
ние малых предприятий: более 44% сосредоточено в Якутске, 
17,3% – в Нерюнгри, в Мирнинском улусе – 10,5% и 6% – в 
Алданском улусе.

ности организаций за отчетный период, в том числе налога 
на прибыль организаций, налога на имущество организаций 
и единого социального налога и налога на доходы физических 
лиц (для индивидуальных предпринимателей – прим. редак-
ции). Организации, применяющие упрощенную систему на-
логообложения, не признаются плательщиками налога на 
добавленную стоимость, за исключением налога на добавлен-
ную стоимость, подлежащего уплате в соответствии с НКРФ 
при ввозе товаров на таможенную территорию РФ.

С 1 января 2003 года введена новая глава в федеральный 
закон от 31.07.98 №148-ФЗ «О едином налоге на вмененный 
доход для определенных видов деятельности», упростившая 
и изменившая порядок исчисления и уплаты ЕНВД, в том 
числе определен перечень видов экономической деятельно-
сти, по которым предприниматели уплачивают единый налог 
на вмененный доход; определены нормативы коэффициентов 
дефляторов и органы их устанавливающие. 

В то же время унификация не приводит к повышению эф-
фективности государственного регулирования, по результа-
тивности и эффективности развития малого предпринима-

МАЛОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В РЕСПУБЛИКЕ САХА (ЯКУТИЯ)

Число малых предприятий, 
на конец года, тыс. ед.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

3,1

4,3

3,5

2,7
2,3 2,4 2,5

Объем продукции, произведенной малыми 
предприятиями млн. руб.; 1997 г. – млрд. руб.)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

2 126,4 2 038,3
2 826,4 3 258,5

5 518,4 5 685,8

7 915,9

Среднесписочная численность 
работников (без внешних 

совместителей), занятых на малых 
предприятиях тыс. человек

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

31,7 31,8
27,3

22,9
17,3 17,2 19,0
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Выпуск товаров и услуг малыми предприятиями по всем 
видам деятельности в 2004 году составил 11 млрд рублей. По 
налогам со специальным налоговым режимом в 2004 году 
собрано 481,3 млн рублей, что больше на 123 млн рублей по 
сравнению с 2003 годом.

Ежегодно регистрируется порядка 5 000 новых предпри-
нимателей без образования юридического лица. Однако дан-
ные по числу индивидуальных предпринимателей за 2003-

2004 годы подвержены резким колебаниям, что объясняется 
рядом факторов.

Рост числа индивидуальных предпринимателей в 2003 
году связан с тем, что с этого года заработала президентская 
программа «Развитие села в Республике Саха (Якутия)». По 
этой программе сельские семьи, содержащие крупный ро-
гатый скот в качестве индивидуальных предпринимателей, 
начали получать государственные субсидии. Кроме этого, в 

СВЕДЕНИЯ О РЕЗУЛЬТАТАХ ПЕРЕРЕГИСТРАЦИИ 
ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ ЗА 2004 ГОД

№ Наименование улуса/
города

Количество 
подлежа-
щих пере-
регистра-
ции ИП

Количество 
прошедших 

перереги-
страцию 

ИП

% от состо-
ящих на 

учете

1. Абыйский 88 79 89,8

2. Алданский 2189 891 40,7

3. Аллаиховский 84 65 77,4

4. Амгинский 336 232 69,0

5. Анабарский 57 54 94,7

6. Булунский 164 126 76,8

7. Верхневилюйский 669 422 63,1

8. Верхнеколымский 196 149 76,0

9. Верхоянский 572 264 46,2

10. Вилюйский 554 442 79,8

11. Горный 351 235 67,0

12. Жиганский 87 75 86,2

13. Кобяйский 209 168 80,4

14. Ленский 1 930 830 43,0

15. Мегино-Кангаласский 980 676 69,0

16. Мирнинский 2 057 1 267 61,6

17. Момский 81 79 97,5

18. Намский 720 399 55,4

19. Нижнеколымский 132 98 74,2

20. Нюрбинский 373 211 56,6

21. Оймяконский 376 221 58,8

22. Олекминский 551 337 61,2

23. Оленекский 65 27 41,5

24. Среднеколымский 185 120 64,9

25. Сунтарский 581 405 69,7

26. Таттинский 390 294 75,4

27. Томпонский 759 429 56,5

28. Усть-Алданский 591 346 58,5

29. Усть-Майский 407 198 48,6

30. Усть-Янский 342 189 55,3

31. Хангаласский 1 045 618 59,1

32. Чурапчинский 622 468 75,2

33. Эвено-Бытантайский 56 51 91,1

34. г. Нерюнгри с п.т. 4 779 2 449 51,2

35. г. Якутск с п.т. 13 809 5 543 40,1

Всего по РС (Я) 36 387 18 457 50,7
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2003 году Госкомстатом PC(Я) в рамках подготовки к эконо-
мической переписи была проведена работа по актуализации 
баз данных.

В 2004 году в соответствии с федеральным законом от 
23.06.2003 №76-ФЗ «О внесении изменений и дополнений 
в Федеральный Закон «О государственной регистрации 
юридических лиц», индивидуальные предприниматели, 
зарегистрированные до 1 января 2004 года, обязаны были 
пройти перерегистрацию. По данным Управления ФНС 
России по PC(Я) в целом по республике процедуру пере-
регистрации прошли 18 457 индивидуальных предприни-
мателей или 50,7% от количества состоявших на налоговом 
учете. Предприниматели, не исполнившие обязанность, 
предусмотренную статьей 3 закона по истечении установ-
ленного законодательством переходного периода, то есть с 
1 января 2005 года, потеряли статус индивидуальных пред-
принимателей.

Таким образом, прошедшая процедура перерегистрации 
позволила выявить реальное число осуществляющих дея-
тельность предпринимателей без образования юридического 
лица и соответственно уточнить данные по общему числу за-
нятых в сфере малого предпринимательства.

В конце 2004 года в малом бизнесе работает 13% общего 
числа занятых в экономике республики. В этот период стоит 
задача формирования устойчивой прослойки населения – на-
логоплательщиков, работодателей, создающих рабочие места 
не только в городах, но и в улусах республики.

Именно малый бизнес в этот период решает проблемы 
обеспечения населения республики продуктами питания и 
товарами народного потребления. Почти 60% колбасных из-
делий, 65% безалкогольных напитков и минеральной воды, 

40% консервов, 100% металлопластиковых окон и дверей 
производится предпринимателями.

Начинает развиваться и местное производство непродо-
вольственных потребительских товаров. Открыто новое ме-
бельное производство в Алданском, Олекминском, Среднеко-
лымском, Хангаласском улусе и г. Якутске. Успешно работают 
в данной сфере ООО «Сэргэ» (Верхневилюйский улус); ООО 
«Аммамебель», ИП Семенов Максим Владимирович (дирек-
тор фирмы «Аргасмебель», Кобяйский улус); ИП Томский 
Александр Викторович (Верхневилюйский улус); ИП Нико-
лаев Егор Афанасьевич (Горный улус); ИП Пилипченко Сер-
гей Петрович (г. Якутск), ИП Толстоухов Петр Петрович (Чу-
рапчинский улус); ИП Попов Виталий Борисович (г. Якутск) 
и другие.

Возобновляется швейное производство в Хангаласском, 
Усть-Янском, Среднеколымском улусе. Активно трудятся ООО 
ПО «Швея Севера» (генеральный директор – Говоров Анато-

Участники ярмарки инвестиционных проектов РС(Я), 2002
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лий Николаевич, г. Якутск); ООО «Иис-Уус 
АРН» (директор – Степанов Василий Нико-
лаевич, Нюрбинский район); ООО «Эллэй-
аада Восток» (директор – Ядрихинский Ион 
Романович, Хангаласский район); ИП Остя-
кова Елена Николаевна (Мирнинский рай-
он); ПК «Надежда» (Олекминский район). 
Стал появляться рынок полиграфических 
услуг, который был представлен компани-
ями «Салгын Кут», «Ректайм», «Офсет», 
«Дани Алмас» и другими.

Среди производителей пищевой про-
дукции, безалкогольных напитков можно 
выделить СХПК «Чурапча» (Чурапчин-
ский улус); СХПК «Легой» (Усть-Алдан-
ский улус); ООО «Тригон», ООО «Булуус», 
ООО «Манньыаттаах-Аква», ООО «Де-
мис» (г. Алдан) и других.

Безусловно, большинство предприятий 
местного производства нуждается в техни-
ческом перевооружении в связи с износом 
оборудования и устареванием технологий, так как в основ-
ном предприниматели начинали работать на старом обору-
довании. Длительный производственный цикл негативно 
влияет на продолжительность обращения средств и снижает 
оборачиваемость капитала, а инфляция дополнительно сни-
жает получаемую прибыль. Отсутствует инвестиционная 
привлекательность для привлечения частного капитала из-за 
его низкой оборачиваемости. 

В начале 2000-х годов после резкого спада наблюдается 
рост платных услуг. В 2004 году оказано платных услуг на 1,63 
млрд рублей. Среди регионов Дальневосточного федерально-
го округа республика находится на III месте и занимает 15% 

в общем объеме оказания услуг ДВФО. В 
среднем на одного жителя республики ока-
зано услуг на 17,2 тыс рублей, что на 3,4 тыс. 
рублей превышает показатель 2003 года. За 
счет роста спроса жителей республики на 
платные услуги, повышения цен и тарифов 
на 1,4% увеличилась доля платных услуг в 
общем объеме денежных расходов населе-
ния. Это преимущественно касалось быто-
вых услуг. Их оказывают ПК БОН «Эрэл» 
(Усть-Алданский улус), ПК «Силуэт» (ди-
ректор – Ильчук Любовь Константиновна, 
г. Якутск); ПК «Надежда» (Олекминский 
улус); ПК «Чурапчинка» (директор – Ники-
форова Ирина Степановна, Чурапчинский 
улус), ООО «Саарба» (г. Якутск); ООО 
«Элегант» (г. Якутск), ООО «Кристалл» 
(Томпонский район), ООО БОН «Уран» 
(Нюрбинский район) и другие. 

14-15 декабря 2000 года 
проведен I съезд представи-
телей малого бизнеса РС(Я) 

«Развитие малого предприни-
мательства в Республике 

Саха (Якутия): состояние, 
проблемы, перспективы», 

в котором приняли участие 

204 
делегата 

из 27 улусов и городов

Делегаты I съезда малого бизнеса РС(Я), 2000
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Конечно, в этот период было много проблем в сфере ус-
луг, обслуживающей население: низкий уровень потребления 
услуг, неравномерное распределение покупательской способ-
ности различных групп населения, резкое различие между 
уровнем развития сферы услуг в городской и сельской мест-
ности. Именно на предпринимательство как yf наиболее ди-
намичный сектор экономики республики, способный сделать 
реальные шаги в сторону роста значимости сферы услуг и 
повышения занятости населения в ней, возлагались особые 
надежды.

Активизируется участие предпринимательства в обще-
ственной жизни республики. С целью изучения и обобщения 
опыта по развитию и поддержке малого предприниматель-
ства на региональном уровне и определения эффективных 
путей поддержки и развития предпринимательства 14-15 де-
кабря 2000 года проведен I съезд представителей малого биз-
неса РС(Я) «Развитие малого предпринимательства в Респу-
блике Саха (Якутия): состояние, проблемы, перспективы», в 

котором приняли участие 204 делегата из 27 улусов и горо-
дов. В работе съезда были обозначены проблемы и вопросы, 
затрагивающие интересы малого предпринимательства. Со-
стоялся конструктивный разговор, по итогам которого была 
принята резолюция, делегаты I съезда сочли необходимым 
проведение аналогичных мероприятий (съездов) представи-
телей малого предпринимательства регулярно, один раз в че-
тыре года.

В целях практического взаимодействия органов исполни-
тельной власти и широкого круга предпринимателей, сплоче-
ния усилий для выработки конкретных предложений по ос-
новным направлениям экономической политики на I съезде 
представителей малого предпринимательства было принято 
решение о создании Координационного совета по поддержке 
и развитию предпринимательства при Президенте Республи-
ки Саха (Якутия).

Основные направления в этой области были скорректи-
рованы в решении I съезда представителей малого бизнеса, 
который состоялся в середине декабря 2000 года. На основа-
нии итоговых документов съезда Указом Президента РС(Я) 
от 25.04.2001 был учрежден Координационный совет по под-
держке и развитию предпринимательства при Президенте Ре-
спублики Саха (Якутия). 

В резолюции съезда отмечается, что частные предпри-
ниматели составляют основу среднего класса, являющегося 
гарантом социальной и политической стабильности. Пред-
приниматели считают принципиально важным добиваться 
преодоления декларативности в политике государственной 
поддержки малого бизнеса. В итоговом документе содержит-
ся ряд конкретных предложений президенту, правительству 
и Государственному Собранию (Ил Тумэн) РС(Я), касающих-
ся создания условий для развития предпринимательской де-
ятельности. Обращаясь к органам власти в улусах и городах, 

Предприниматель Егор Макаров демонстрирует свою продукцию 
на I республиканской выставке-ярмарке «Чистая вода Якутии», 2002
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делегаты призвали внедрить конкретные механизмы стиму-
лирования предпринимательства. Они также поддержали 
идею президента республики и предложили предусмотреть 
выделение в местных бюджетах не менее 2% на поддержку 
и развитие малого бизнеса. В первый день работы съезда де-
легаты и президент республики Михаил Николаев пришли к 
решению, что координационный совет, существующий при 
Министерстве малого предпринимательства и развития за-
нятости РС(Я), отныне будет действовать при Президенте 
РС(Я). Съезд расширил состав совета, в нем стало больше 
представителей улусов.

Возглавил первый координационный совет Левин Леонид 
Ирмович – директор ООО «Вести». В состав совета вошли: 
Обедин Виталий Валерьевич – выпускающий редактор газе-
ты «Якутск вечерний», пресс-секретарь Координационного 
совета; Афанасьева Лидия Софроновна – индивидуальный 
предприниматель (Хангаласский улус); Горохов Семен Заха-
рович – индивидуальный предприниматель (Верхоянский 

улус); Дронов Александр Сергеевич – директор ООО «Хоту-
гу» (Верхнеколымский улус); Еттянов Николай Николаевич 
– директор ООО «Балыкай», (Верхневилюйский улус); За-
мотаев Сергей Михайлович – индивидуальный предприни-
матель, председатель регионального отделения российского 
общественно-политического движения «Развитие предпри-
нимательства»; Заровняев Борис Николаевич – директор Тех-
нопарка ЯГУ; Ильчук Любовь Константиновна – председатель 
производственного кооператива «Силуэт», председатель Ас-
социации предприятий бытового обслуживания г. Якутска; 
Коломейко Виктор Федорович – генеральный директор ПС 
«Торгтехника», заместитель председателя Союза товаропро-
изводителей Республики Саха (Якутия); Макаров Иван Григо-
рьевич – индивидуальный предприниматель (Чурапчинский 
улус); Мигунов Александр Владимирович – директор неком-
мерческого партнерства «Ассоциация предпринимателей г. 
Якутска»; Никифоров Игорь Германович – директор спортив-
но-оздоровительного комплекса «Шахтер», председатель Со-
юза предпринимателей г. Нерюнгри; Ноев Тимофей Василье-
вич – исполнительный директор Ассоциации производителей 
бриллиантов Республики Саха (Якутия);  Погодаева Мария 
Петровна – председатель Союза оленеводов Республики Саха 
(Якутия) (г. Якутск); Рец Галина Васильевна – индивидуальный 
предприниматель, председатель Союза розничной торговли (г. 
Якутск);  Родин Виктор Владимирович – директор ООО «Де-
мис» (г. Алдан);  Рудометов Станислав Степанович – директор 
ООО «Элис», председатель Общественного Совета предпри-
нимателей г. Якутска; Федоров Владимир Юрьевич – директор 
магазина «Мебель-Салон «Виктория» (г. Якутск);  Харитонов 
Александр Васильевич – директор Покровской детской худо-
жественной школы, ремесленник (Хангаласский улус);  Шук-
шина Светлана Петровна – директор русско-американской 
частной школы (г. Мирный).

Открытие производственного модуля ООО «Айгуль»
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Определяющим фактором этого периода стал рост ВВП 
страны (в чем также немаловажна роль первого поколения 
предпринимателей), повлекший рост уровня жизни. Повы-
шается покупательная способность населения, у него появля-
ются новые запросы, что дает хорошую почву для дальнейше-
го развития предпринимательства. Дополнительный «заряд» 
бизнес получает от изменения систем налогообложения в 
сторону поддержки СМП.

Если раньше предпринимательство 
было представлено практически одной 
торговлей, то на втором этапе начинают 
появляться новые производства. Укрепля-
ется материальная база предприятий, ма-
лое предпринимательство начинает про-
никать в новые отрасли.

Начинает вестись работа по форми-
рованию положительного имиджа пред-
принимателя, чему способствовало уч-
реждение Указом Президента Республики 
Саха (Якутия) Михаила Николаева №1626 
от 13.12.2001 учрежден День предприни-
мателя, который отмечается в четвертое 
воскресенье сентября. А Указом №1504 от 
25.9.2001 утверждается Грант Президента 
Республики Саха (Якутия) (в 2009 году указом Президен-
та РС(Я) Вячеслава Анатольевича Штырова преобразован в 
премию Президента Республики Саха (Якутия) – прим. ре-
дакция) в области предпринимательства и развития занято-
сти, который вручается ежегодно лучшим представителям 
бизнес-сообщества. Это показывает, что руководство респу-
блики понимает, что предпринимательство – сектор эконо-
мики, призванный решать не только экономические, но и со-
циальные вопросы.         

III этап («регионализация» СМП) (2005-2009 годы) – ха-
рактеризуется формированием новых подходов к государ-
ственной поддержке малого предпринимательства, в первую 

очередь, основанных на преодолении взгляда на малое пред-
принимательство как на уменьшенный аналог крупного и 
среднего предпринимательства, понимании места этой осо-
бой организационной формы хозяйственной деятельности в 
региональном разделении труда. Характерной чертой нового 
подхода к развитию малого предпринимательства, по нашему 
мнению, стала регионализация государственной политики в 
области малого предпринимательства. 

Этот период  ознаменовал собою новый 
этап в построении эффективной эконо-
мики. Высокая планка по удвоению ВВП, 
поставленная Президентом Российской 
Федерации Владимиром Владимировичем 
Путиным и активизация экономических 
процессов в недропользовании, транс-
портном и энергетическом комплексах ре-
спублики, ставят новые задачи перед ма-
лым и средним предпринимательством. 

Малое предпринимательство стало не-
отъемлемой и значимой частью экономики 
и социальной жизни республики, его вли-
яние на экономическое развитие региона 
становится все более заметным. За период 
2005-2009 годов наблюдается позитивная 

динамика основных социально-экономических показателей 
развития сектора малого предпринимательства. Вклад секто-
ра в формирование ВРП вырос с 5,6% в 2005 до 6,6% в 2009 
году. Малое предпринимательство в республике закрепилось 
как важнейший механизм обеспечения занятости населения. 
В 2009 году численность работников малых предприятий и 
индивидуальных предпринимателей составила 20% занято-
сти, было создано более трех тысяч новых рабочих мест.

Согласно данным территориального отделения Росстата 
по РС(Я), на 1 января 2010 года в Республике Саха (Якутия) 
действовало 115 средних, 4 952 малых предприятия, в том 
числе 4 029 микропредприятий, зарегистрировано 40 040 ин-

Указом Президента 
Республики Саха (Якутия) 
Михаила Николаева №1626 

от 13.12.2001 учрежден 
День предпринимателя, 

который отмечается 
в четвертое 

воскресенье сентября
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дивидуальных предпринимателя. За период 2005-2009 годов 
число малых предприятий увеличилось в 1,92 раза, количе-
ство действующих индивидуальных предпринимателей уве-
личилось на 10 тысяч единиц.

Плотность малого предпринимательства в регионе соста-
вила, по нашим расчетам, 5,22 единиц (с учетом индивиду-
альных предпринимателей – 47,4 единиц). 

В структуре сектора преобладают микропредприятия 
(81% общего числа МП), средняя численность работников 
которых не превышает пять человек. Среднесписочная чис-
ленность работников за 2005-2009 годы на малых предпри-
ятиях выросла в 1,9 раза – с 26,47 тысяч человек в 2005 году 
до 50,41 тысяч человек в 2009 году. Стабильно растет уровень 
среднемесячной заработной платы работников малых пред-
приятий: за анализируемый период рост составил 206,8% (с 
учетом инфляции – 124%), но уровень оплаты труда на малых 
предприятиях все еще остается ниже и составляет чуть более 
60% среднереспубликанского значения. Реальные среднего-
довые темпы роста объемов оборота малых предприятий в 

ДИНАМИКА ЧИСЛА СУБЪЕКТОВ МАЛОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

В РЕСПУБЛИКЕ САХА (ЯКУТИЯ), ЕД.

Число субъектов малого предпринимательства, ед. 

2005 2006 2007 2008 2009

34 487 36 939 36 884 40 074
44 992

Темп роста, %

2005 2006 2007 2008 2009

123,0
107,1 99,9 108,6 112,3

Число малых предприятий 
(в т.ч. микро)

2005 2006 2007 2008 2009

2 577
2 947

3 295

4 200
4 952

Торжественное мероприятие посвященное Дню 
предпринимательства, 2002
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период 2005-2007 годов составили до 110%, в 2008-2009 годы 
– 141,24% и 107,2% соответственно. Увеличивается удельный 
вес малых предприятий в совокупном обороте РС(Я), по ито-
гам 2009 года он составил 19,6% (в 2007 году – 10,6%). Оборот 
малого предпринимательства продолжает обеспечиваться за 
счет предприятий розничной торговли (в 2009 году на 44,4%), 
строительства (22,7%), обрабатывающих производств (9,5%), 
операций с недвижимым имуществом, арендой и предостав-
лением услуг (6,8 %), услуг транспорта и связи (5,7 %).  

Объемы отгруженных товаров собственного производ-
ства, выполненных работ и услуг за анализируемый период 
стабильно растут по номинальным показателям, а также по 
доле в структуре оборота. Объем отгруженных товаров соб-
ственного производства, выполненных работ, услуг собствен-
ными силами малых предприятий за 2009 год составил 34,4 
млрд рублей, или 53,23% оборота малых предприятий, ре-
альный темп роста составил 107,3% по отношению к уровню 
2008 года. В структуре отгруженной продукции собственного 
производства 44,8% в 2009 году приходилось на малые пред-
приятия в сфере строительства, 12,1% – обрабатывающих 
производств, 11,8% – операций с недвижимым имуществом, 
арендой и предоставлением услуг, 10,1% – предприятий 
транспорта и связи, 9,57% – добывающих компаний. Динами-
ка выручки от реализации товаров остается положительной 
в период 2005-2009 годов. Номинальный прирост в 2007-2009 
годы составил 153% и 194% к предыдущему соответственно.

Финансовое состояние малых предприятий региона посте-
пенно улучшается. В 2005-2009 годы отмечен ежегодный рост 
положительного сальдированного финансового результата. В 
2008 году размер сальдированного финансового результата 
составил 2 683 859 тысяч рублей или 71,1% от общего объема 
прибыли, полученного малыми предприятиями. Наиболь-
ший размер сальдированного финансового результата при-
были пришлось на предприятия сферы оптовой и розничной 
торговли (1 394 939 тысяч рублей). Наибольшие значения 
убытков получили предприятия по добыче полезных ископа-

Число ИПБОЮЛ 

2005 2006 2007 2008 2009

31 910
33 992 33 589

35 874
40 040

Количество МП на 1000 жителей 

2005 2006 2007 2008 2009

2,71 3,10 3,47
4,42

5,22

Количество СМП на 1000 жителей

2005 2006 2007 2008 2009

36,28 38,85 38,83 42,19
47,39
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ДИНАМИКА РЕАЛЬНОГО РОСТА ОБОРОТА МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) В 2005-2009 ГГ.

Оборот малых предприятий, млн. руб.

2005 2006 2007 2008 2009

25 175,1 25 368,0
35 066,0

55 717,0
64 631,7

Реальный темп роста, %

2005 2006 2007 2008 2009

126,5

90,1

126,8
141,2

107,2

Отгружено продукции собственного 
производства, млн. руб. 

2005 2006 2007 2008 2009

11 278,4 12 760,1
18 339,5

29 634,7
34 405,9

Реальный темп роста, %

2005 2006 2007 2008 2009

103,1 101,1

131,9
143,6

107,3

Индекс потребительских цен, %

2005 2006 2007 2008 2009

112,1 111,9 109,0 112,5
108,2

Доля отгруженной продукции собственного 
производства в обороте 

2005 2006 2007 2008 2009

44,8

50,3
52,3 53,2 53,2
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емых (22,4% от общей суммы убытков малых предприятий), 
строительству (15,6%), работе гостиниц и ресторанов (12,8%).

Число прибыльных предприятий стабильно растет, доля 
их составила в 2008 году 73,8% предприятий (в 2005 году – 
68,9%). Сохраняется финансовая неустойчивость малых 
предприятий. Несмотря на постепенное улучшение показа-
теля, значение коэффициента текущей ликвидности, харак-
теризующего платежеспособность малого предприниматель-
ства, остается ниже нормативного ограничения и составляет 

в 2008 году 113,9% (при нормативе 200%). Коэффициент ав-
тономии за период 2005-2009 годы был ниже, чем у крупных 
предприятий (27,2% в 2008 году при нормативе не менее 50%). 
Рентабельность товаров и услуг малых предприятий состави-
ла 6,2% (по крупным средним – 21,5%). Малые предприятия 
рентабельны в строительстве, торговле, гостиничном и ре-
сторанном бизнесе, транспорте и связи, операциях с недви-
жимым имуществом.

Наблюдается реальный рост объемов инвестиций в ос-
новной капитал в анализируемом периоде. Инвестиции в ос-
новной капитал малых предприятий в 2009 году составили 
1 728,5 миллионов рублей, в 2005 году было инвестировано 
129,5 миллионов рублей, рост составил 13,3 раза. Инвестиции 
направляются, как правило, в материалоемкие отрасли – бо-
лее 40% объема направляется в строительство, 30% – в обра-
батывающие производства и до 10% – в добывающий сектор.

Таким образом, по основным экономическим показателям 
малых предприятий сохраняется положительная динамика.

ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
РС(Я) ЗА ПЕРИОД 2005-2009 ГГ.

2009

2008

2007

2006

2005

1 728,5
4 078,9

23 968,5
34 405,9

64 631,7

751,5
4 149,4

16 530,0
29 634,7

55 717,0

505,1
3 299,7

9 332,8
18 339,5

35066,0

227,1
4 679,6

6 994,0
12 760,1

25 368,0

129,5
1 547,8

6 448,2
11 278,4

25 175,1 

инвестиции в основной капитал, млн руб.

перевозки грузов автомобильным 
транспортом, тыс тонн
оборот розничной торговли, млн руб.

в т.ч. отгружено продукции собственного 
производства, млн руб
оборот малых предприятий, млн руб.
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ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
В РЕСПУБЛИКЕ САХА (ЯКУТИЯ)

Доля малого предпринимательства в ВРП

2005 2006 2007 2008 2009

5,6
6,2

7,6
6,7 6,6*

Удельный вес занятых в секторе в общем числе 
занятых в экономике РС (Я)

2005 2006 2007 2008 2009

13,2 14,1 14,8
16,8

19,8

Доля малых предприятий в общем обороте по крупным, 
средним и малым предприятиям

2005 2006 2007 2008 2009

8,4 10,2 10,6

19,0

Удельный вес МП в отгрузке продукции 
собственного производства 

2005 2006 2007 2008 2009

5,6 6 6,2

12,4

Удельный вес в общем объеме инвестиций в основные 
фонды по крупным, средним и малым предприятиям 

2005 2006 2007 2008 2009
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Благотворительный вечер 
«Предприниматели – детскому спорту», 2004
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Отраслевая структура малых предприятий в целом по Ре-
спублике Саха (Якутия) на период 2000-2009 годов стабильна 
и сопоставима со сложившейся в России. Малые компании 
заняты в традиционных отраслях специализации мелкого 
бизнеса, где мелкомасштабное производство экономически 
эффективнее крупного – мелкооптовой торговле (27,8% в 
2009 году), строительстве (18,8%) и потребительских услугах, 
где их вклад достаточно обширен. Эти виды деятельности 
лидируют в формировании основных оцениваемых показа-
телей малых предприятий: объемов инвестиций в основные 
фонды, численности занятых, оборотов и выручки. Здесь со-
вокупный результат малых компаний значительно влияет на 
показатели функционирования этих отраслей в регионе.

В 2009 году в объеме производства промышленной про-
дукции в натуральном выражении в республике на долю ма-
лых предприятий  приходится 100% производства металло-
пластиковых окон и дверей, 89,8% безалкогольных напитков, 
69,1% изоизданий, 59,7% улова рыбы, 41,1% консервов, 38,2% 
мебели, 37,4% товарной пищевой рыбной продукции, 29,6% 
хлеба и хлебобулочных изделий, 27,9% газет, 26,4% ювелир-
ных изделий, 23,3% кондитерских изделий, 16,5% пиломате-
риалов, 6% конструкций и деталей сборных железобетонных 
конструкций.

Объем оказанных бытовых услуг достиг 3,4 млрд рублей. 
Наиболее активно население пользовалось платными услу-
гами по ремонту и индивидуальному пошиву обуви (рост в 
1,5 раза в сопоставимых ценах к уровню 2008 года), ремонту 
бытовой техники (в 1,6 раза), услугами бань и душевых (в 1,3 
раза).

В структуре объема бытовых услуг традиционно опреде-
ляющей является доля малого предпринимательства (96,8%).

Действуют Центры бытового обслуживания в Верхневи-
люйском, Сунтарском, Таттинском, Томпонском, Усть-Алдан-
ском, Мегино-Кангаласском, Чурапчинском улусах и малые 
предприятия в Амгинском, Намском, Нюрбинском, Горном 
и Олекминском улусах, оказывающие комплексные бытовые 

ОТРАСЛЕВАЯ СТРУКТУРА МАЛОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
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услуги. Осуществляется выездная организация бытовых ус-
луг по поселениям.

В сравнении с регионами Дальневосточного федерального 
округа Республика Саха (Якутия) занимает III место по объ-
ему платных услуг на душу населения и по объему бытовых 
услуг – II место.

В общей структуре субъектов малого и среднего предпри-
нимательства за счет роста их доли в сельской местности, 
сокращается доля предпринимателей в г. Якутске. Так, если 
в 2008 году доля субъектов малого и среднего предпринима-
тельства, зарегистрированных в г. Якутске, составляла 43,1% 
от общего их числа, то в 2009 году – 37,6%. В число других 
районов Якутии, имеющих наибольшее количество субъек-
тов малого и среднего предпринимательства, относились так-
же Нерюнгринский (11,4% в 2008 и 8,9% в 2009 году), Мир-
нинский (7,9% в 2008 и 6,4% в 2009 году), Алданский (4,8% в 
2008 и 4,6% в 2009 году) и Ленский (3,6% в 2008 и 3,9% в 2009 
году) районы. Значительный рост количества субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства за 2009-2010 годы от-
мечается в Амгинском, Намском, Нюрбинском, Сунтарском, 
Таттинском и Усть-Алданском улусах.

Данные тенденции объясняются приоритетами государ-
ственной политики Республики Саха (Якутия), нацеленной 
на первоочередное создание условий для развития малого и 
среднего предпринимательства в сельской местности.

Среди решений, способствовавших регионализации раз-
вития малого предпринимательства, необходимо выделить: 

•	 создание трехуровневой системы регулирования и под-
держки малого предпринимательства в РФ, где важное 
место было отведено новой ветви власти – местному са-
моуправлению.

•	 организация рамочного механизма взаимодействия в 
созданной институциональной модели поддержки «Фе-
деральный центр-регион-муниципалитет»; 

•	 развитие новых форм и методов государственной под-
держки.  

С 2005 года действуют новые условия и порядок взаимо-
действия системы по обеспечению поддержки малого пред-
принимательства, состоящие в определении на федеральном 
уровне так называемых «рамок» – совокупности направле-
ний, форм и инструментов федеральной поддержки, в кото-
рых регион может принимать решения о выборе конкретных 
направлений стимулирования малого предпринимательства, 
соответствующих выбранной регионом стратегии. Приори-
тетами для федеральной поддержки являются:

•	 создание и развитие инфраструктуры поддержки субъ-
ектов малого предпринимательства, в первую очередь, 
бизнес-инкубаторов;

•	 поддержка субъектов малого предпринимательства, 
производящих товары (работы, услуги), предназначен-
ные для экспорта;

Участницы конкурса среди парикмахеров на звание 
«Лучший по профессии», 2004
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•	 развитие системы кредитования субъектов малого пред-
принимательства;

•	 создание и развитие инфраструктуры поддержки малых 
предприятий в научно-технической сфере.

Конкурсность и заявочность предполагают ежегодное уча-
стие регионов в конкурсах на получение финансовых ресур-
сов в виде субсидий федерального бюджета на проведение 
мероприятий и программ регулирования малого предприни-
мательства на условиях софинансирования из регионального 
бюджета.  На развитие муниципальных программ конкурс 
проводится уже региональными органами. 

Данный механизм государственной поддержки малого 
предпринимательства закреплен в федеральном законе «О 
развитии малого и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации» от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ. В законе необхо-
димо отметить ряд принципиальных моментов. 

Во-первых, объемный и неравномерный сектор малого 
предпринимательства разделен на более мелкие и относи-
тельно равномерные размерные группы – микро- и малые 
предприятия, в этот сектор также включены средние пред-
приятия по показателям численности занятых и выручки.  

Во-вторых, уточнены цели государственной политики в 
области развития малого и среднего предпринимательства в 
Российской Федерации. Целями обозначены:

•	 развитие субъектов малого и среднего предпринима-
тельства в целях формирования конкурентной среды в 
экономике Российской Федерации;

•	 обеспечение благоприятных условий для развития субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства;

•	 обеспечение конкурентоспособности субъектов малого 
и среднего предпринимательства;

•	 оказание содействия субъектам малого и среднего пред-
принимательства в продвижении производимых ими 

товаров (работ, услуг), результатов интеллектуальной 
деятельности на рынок Российской Федерации и рынки 
иностранных государств;

•	 увеличение количества субъектов малого и среднего 
предпринимательства;

•	 обеспечение занятости населения и развитие самозаня-
тости;

•	 увеличение доли производимых субъектами малого и 
среднего предпринимательства товаров (работ, услуг) в 
объеме валового внутреннего продукта;

•	 увеличение доли уплаченных субъектами малого и сред-
него предпринимательства налогов в налоговых доходах 
федерального бюджета, бюджетов субъектов Россий-
ской Федерации и местных бюджетов.

Таким образом, цели количественного роста числа малых 
предприятий и достижение социальной стабильности допол-
нены экономическими и структурными целями, малое пред-
принимательство признано многофункциональным секто-
ром экономики региона. 

Ярмарка  «Мебель Якутии», 2003
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В-третьих, законом расширены формы поддержки СМП, 
упорядочены условия и порядок оказания данной поддерж-
ки. Среди конкретных форм поддержки малого предприни-
мательства выделяются прямые и косвенные. Формы прямой 
поддержки включают различные виды бюджетного финан-
сирования и льготное налогообложение. Бюджетное финан-
сирование осуществляется в виде прямых выплат и займов 
из различных целевых фондов, займов с государственными 
гарантиями, субсидированных займов для развития, обеспе-
чения кредитных гарантий. Формы косвенной поддержки 
включают в себя стимулирование роста инвестиций, органи-
зация подготовки управленческого персонала, информаци-
онное и консультационное обеспечение, обеспечение  заказа-
ми на производство товаров и услуг.  

С 2006 года вступил в силу федеральный закон «О разме-
щении заказов на поставки товаров, выполнение работ, ока-
зание услуг для государственных и муниципальных нужд» от 
21.07.2005 №94-ФЗ, который стал еще одной мерой развития 
системы поддержки субъектов малого предпринимательства 
за счет участия в государственных и муниципальных закупках.

В республике в этот период достаточно успешно реализу-
ется государственная программа развития предприниматель-
ства, туризма и занятости. Постановлением Правительства 
Республики Саха (Якутия) от 26.10.2005 была произведена на 
2005 и 2006 годы корректировка подпрограммы. Всего на ре-

ализацию подпрограммы «Поддержка малого предпринима-
тельства и развития занятости в Республике Саха (Якутия) на 
2003-2006 годы» с учетом корректировок было предусмотре-
но 389 378,17 тысяч рублей, в том числе из республиканского 
бюджета – 48 453,17 тыс рублей; из федерального бюджета – 
30 225 тысяч рублей; из внебюджетных источников – 273 700 
тысяч рублей (средства НО «Фонд поддержки малого пред-
принимательства РС(Я)» и ЗАО «Сахализинг»); из местного 
бюджета – 37 000 тысяч рублей. Фактическое финансирова-
ние подпрограммы за 2003-2006 годы составило 192 927,58 
тысяч рублей или 49,5% от предусмотренной подпрограммой 
суммы:

•	 средства федерального бюджета – 25 174,4 тыс рублей;
•	 средства республиканского бюджета – 47 998,62 тыс ру-

блей;
•	 за счет внебюджетных источников – 97 985,56 тыс ру-

блей 
•	 средств местных бюджетов – 21 769 тыс рублей;

В 2005 и 2006 годах Республика Саха (Якутия), участвуя в 
федеральном конкурсе на получение государственной под-
держки малого предпринимательства, привлекла из средств 
федерального бюджета 30 225 тысяч рублей. Это дало воз-
можность осуществлять государственную поддержку на ус-
ловиях софинансирования из средств республиканского бюд-
жета по следующим направлениям:

•	 создание бизнес-инкубатора – организации, предостав-
ляющей на льготных условиях рабочие места стартую-
щим предпринимателям и оказывающих им комплекс-
ные услуги (два этапа);

•	 развитие системы кредитования субъектов малого 
предпринимательства: поддержка оказывается коопера-
тивам посредством субсидирования процентных ставок 
по кредитам российских банков, которые кооператив 

II съезд малого бизнеса, 2005 
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использует для дальнейшего предоставления займов 
предпринимателям;

•	 развитие рынка гарантий путем возмещения субъектам 
малого предпринимательства расходов на покупку по-
ручительства;

•	 поддержка субъектов малого предпринимательства, 
производящих товары (работы, услуги), предназначен-
ные для экспорта;

•	 развитие системы подготовки кадров для малого биз-
неса.

Основным вектором в работе в этот период стали иници-
ативы по созданию благоприятного предпринимательского 
климата и устранения административных барьеров. Анализ 
обращений предпринимателей показал, что одной из самых 
сложных для малого бизнеса в республике была проблема 
имущественных, земельных отношений. Для проработки дан-
ного вопроса и во исполнение протокола Координационного 
совета по предпринимательству при Президенте Республики 
Саха (Якутия) от 4 июля 2003 года распоряжением Правитель-
ства РС(Я) от 18 августа 2003 года №968-р «О рабочей группе 
по вопросам обеспечения доступа субъектов малого предпри-
нимательства к земельным ресурсам» была создана рабочая 
группа. Выработанные рабочей группой предложения были 
рассмотрены на втором заседании Координационного совета. 
Также для повышения деловой активности субъектов малого 
предпринимательства постановлением Правительства РС(Я) 
от 30.06.2005 года №410 утвержден порядок оказания госу-
дарственной поддержки малого предпринимательства в ча-
сти предоставления нормативно-правовой, организационной, 
финансово-кредитной поддержки, а также информационных, 
образовательных, консультационных услуг, проведения орга-
низационных мероприятий и мониторинга малого предприни-
мательства.

Важным направлением для республики также стало раз-
витие эффективной трехуровневой системы регулирования 
и поддержки малого предпринимательства. Начиная с 2005 
года в рамках исполнения резолюции II Съезда представи-
телей малого бизнеса республики начались создаваться Цен-
тры развития малого бизнеса в муниципальных образовани-
ях. Перед центрами поставлены задачи обеспечения доступа 
предпринимателей к консультационным, юридическим, фи-
нансовым, информационным, образовательным услугам; 
поддержка начинающих предпринимателей; координация де-
ятельности всех объектов инфраструктуры поддержки мало-
го предпринимательства и администраций муниципальных 
образований; содействие в создании общественных объеди-
нений предпринимателей. Центры были созданы на конкурс-
ной основе в муниципальных образованиях республики. Три 
первых центра малого бизнеса были открыты в 2005 году в 
Горном, Нюрбинском и Намском улусах, в 2006 году – в Хан-
галасском, Верхневилюйском и Вилюйском улусах на услови-
ях софинансирования. 

Заседание Координационного совета по предпринимательству 
при Президенте РС(Я), 2003
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В 2005-2006 годах в результате участия в федеральном кон-
курсе в республике был создан первый бизнес-инкубатор, 
предоставляющий субъектам малого предпринимательства 
офисные и производственные помещения на правах льгот-
ной аренды. 

За годы работы «Бизнес-инкубатор РС(Я)» послужил 
стартовой площадкой для многих успешных проектов. Пре-
имуществами, которые дает учреждение, в начале своего 
бизнес-пути воспользовались такие известные сейчас пред-
приниматели, как получившие мировую 
известность разработчики казуальных 
игр братья Алексей и Афанасий Ушницкие 
(компания MyTona, Sulus Games), Саакад-
зе Леван Гивиевич – директор ювелирной 
фирмы «Эгэлгэ», Данилов Николай Михай-
лович – директор полиграфической компа-
нии «Цикл», Сидоров Матвей Анатольевич 
– директор рекламной компании «Пиар+», 
Голованов Игорь Алексеевич – директор 
компании «Сахадиод», занимающейся про-
изводством осветительных приборов, Се-
сина Евгения Викторовна – директор вы-
ставочной компании «Сахаэкспосервис», 
Капитонов Роман Иосифович – директор компании «Вент-
сервис» и многие другие. «Бизнес-инкубатор – идеальное ме-
сто для начала собственного бизнеса. Атмосфера и дружный 
коллектив администрации заряжают позитивной энергией 
успеха», – отзывается об учреждении один из его выпускни-
ков Алексей Ушницкий. 

В развитии малого бизнеса немаловажную роль играет 
участие бизнес-сообщества в выработке консолидированно-
го мнения по актуальным вопросам предпринимательской 
деятельности.         

В 2005 году состоялся II съезд представителей малого 
бизнеса республики «Малый бизнес: стратегия развития». 
В работе съезда приняли участие заместитель председателя 

Правительства РС(Я) Власов Александр Васильевич, первый 
заместитель председателя Правительства РС(Я) Алексеев 
Геннадий Федорович, председатель правления федерального 
Фонда поддержки малого предпринимательства Рунов Алек-
сандр Владимирович, руководители министерств и ведомств, 
главы МО, лидеры общественных объединений предприни-
мателей, представители малого и среднего бизнеса. Главная 
цель съезда – определение стратегических направлений раз-
вития и государственной поддержки малого бизнеса Респу-

блики Саха (Якутия). Особое внимание на 
съезде было уделено вопросам организа-
ции поддержки на муниципальном уровне, 
повышения роли малого бизнеса в эконо-
мике муниципальных образований, вли-
яния на преодоление бедности, развития 
самозанятости населения республики. По 
итогам работы съезда принята резолюция, 
в которой даны рекомендации участни-
ков по конкретным мерам, направленным 
на повышение уровня развития малого 
предпринимательства республики. На ос-
нове материалов съезда скорректирована 
Программа поддержки малого предпри-

нимательства в Республике Саха (Якутия). Резолюция съез-
да направлена руководству Республики Саха (Якутия), ми-
нистерствам, ведомствам федерального и республиканского 
значения, муниципальным органам власти. 

С 2005 по 2007 году работал второй состав Координацион-
ного совета по предпринимательству при Президенте Респу-
блики Саха (Якутия) (утвержден Указом Президента Респу-
блики Саха (Якутия) от 15 июня 2005 г. №2184). Заместителем 
председателя совета являлся Аммосов Александр Егорович, 
советник генерального директора ООО «Гросбухаудит» (г. 
Москва). В состав совета входили: Олесов Семен Семенович, 
председатель Комитета по вопросам собственности, привати-
зации, антимонопольной политики и предпринимательства 

В 2008 году в соответствии 
с Федеральным законом, 

принят новый закон 
республики «О развитии 

малого и среднего предприни-
мательства в Республике 

Саха (Якутия)»
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Государственного Собрания (Ил Тумэн) РС(Я); Скрыбыкин 
Анатолий Николаевич, министр по делам предприниматель-
ства, развития туризма и занятости РС(Я); Луковцев Федор 
Юрьевич, депутат Государственного Собрания (Ил Тумэн) 
Республики Саха (Якутия), исполнительный директор него-
сударственного пенсионного фонда «Эрэл» (г. Якутск); Вино-
курова Рина Игнатьевна, глава муниципального образования 
«Абыйский улус»; Русинов Владимир Сергеевич, заместитель 
главы муниципального образования «Нерюнгринский улус»; 
Андреев Александр Васильевич, президент Торгово-промыш-
ленной палаты РС(Я); Ефимов Василий Моисеевич. председа-
тель совета Якутского регионального отделения общероссий-
ской организации  «Деловая Россия»; Илларионов Владимир 
Прокопьевич, директор фонда поддержки малого предприни-
мательства муниципального образования «Томпонский улус»; 
Ильчук Любовь Константиновна, председатель ПК «Силуэт», 
(г. Якутск); Мигунов Александр Владимирович, директор 
НП «Ассоциация предпринимателей г. Якутска»; Никифоров 
Александр Тарасович, генеральный директор ООО «Копиртех-
сервис», (г. Якутск); Решетников Андрей Саввич, генеральный 
директор ООО «Север», (Мегино-Кангаласский улус); Гусев 
Алексей Андреевич, индивидуальный предприниматель, заме-
ститель председателя постоянной Комиссии по промышленно-
сти, предпринимательству, торговли и транспорту городского  
Собрания депутатов муниципального образования «Город 
Якутск»; Охрименко Людмила Павловна, индивидуальный 
предприниматель, вице-президент общественной организа-
ции фармацевтов «Фарм-Ассоциация», (г. Якутск); Родин Вик-
тор Владимирович, директор ООО «Демис», (Алданский улус); 
Рудометов Станислав Степанович, директор ООО «Элис», (г. 
Якутск); Федоров Сергей Георгиевич, индивидуальный пред-
приниматель, (Нюрбинский улус); Яковлев Юрий Дмитрие-
вич, индивидуальный предприниматель, (Хангаласский улус); 
Кошукова Галина Николаевна, председатель Координационно-
го совета по поддержке и развитию предпринимательства при 
главе администрации Нерюнгринского района, председатель 

ассоциации «Нерюнгринский союз товаропроизводителей  и 
промышленников».

В 2008 году государственная политика для развития пред-
принимательства была активизирована на республиканском 
уровне, в том числе благодаря активизации федеральных 
инициатив. В частности, в соответствии с Федеральным зако-
ном, принят новый закон республики «О развитии малого и 
среднего предпринимательства в Республике Саха (Якутия)», 
согласно которому целями политики Якутии в области раз-
вития малого и среднего предпринимательства становятся: 

•	 повышение эффективности рыночных отношений; 
•	 рост социально ориентированной экономики, обеспечи-

вающий высокий уровень и качество жизни населения, 
дальнейшее становление демократического гражданско-
го общества, укрепление его политической и социаль-
ной стабильности; 

•	 поддержка частной инициативы граждан; 
•	 создание максимально благоприятных условий для осу-

ществления предпринимательской деятельности.
Основным комплексным документом государственной 

поддержки остается среднесрочная проблемно-ориенти-
рованная программа, реализуется шестая по счету Госу-
дарственная программа поддержки предпринимательства, 
развития туризма и занятости РС(Я) на 2007-2011 годы. 
Программа содержит сведения о деятельности системы под-
держки субъектов предпринимательства, направленной на 
достижение стратегических целей. В 2008 году была одобрена 
Стратегия поддержки развития малого и среднего предпри-
нимательства в Республике Саха (Якутия) на среднесрочную 
перспективу, определяющая направления совершенствова-
ния системы государственной поддержки субъектов малого 
предпринимательства.

Приоритетными для развития малого предприниматель-
ства видами экономической деятельности в Республике Саха 
(Якутия) на 2007-2011 годы программой обозначены произ-
водство товаров и услуг и туризм. 
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Стратегией поддержки развития малого и среднего пред-
принимательства были определены более конкретные це-
левые ориентиры, в соответствии с поставленными Пра-
вительством РФ: сокращение относительного числа малых 
предприятий, занятых в сфере торговли – до 20% (в 2,5 раза 
по сравнению с 2007 годом) за счет роста числа предприятий, 
занятых в сфере здравоохранения, ЖКХ, информационных  
услуг, науки – до 50% (в 12  раз по сравнению с 2007 годом) 
и роста компаний, занятых в строительстве и обрабатываю-
щей промышленности – в 4-5 раз (от 130 тысяч до 500 тысяч 
компаний). 

Все это делалось для создания дифференцированных усло-
вий, стимулирующих граждан заниматься предприниматель-
ством.

К работе были привлечены все отраслевые министерства 
и ведомства республики. Им было поручено разработать и 
реализовать отдельные разделы в соответствующих государ-
ственных или ведомственных целевых программах, в уста-
новленной сфере деятельности.

Важнейшую роль в реализации Стратегии сыграло со-
здание Правительственной комиссии по развитию малого и 
среднего предпринимательства в Республике Саха (Якутия), 
возглавляемой председателем Правительства РС(Я) Борисо-
вым Егором Афанасьевичем. Такой орган нужен был для ко-
ординации работы органов исполнительной власти. Формат 
Правительственной комиссии дал возможность создать ре-
ально работающий орган с конкретными функциями по ре-
шению проблем малого бизнеса. 

Были также разработаны муниципальные программы 
социально-экономического развития Алданского, Горного, 
Ленского, Нерюнгринского, Нюрбинского, Мегино-Канга-
ласского, Хангаласского, Чурапчинского районов, Колым-
ской группы улусов, Усть-Майского, Абыйского, Амгинского, 

Вилюйского, Жиганского, Кобяйского, Томпонского, Эве-
но-Бытантайского улусов и города Якутска до 2011 года. Они 
включали в себя комплекс мер по поддержке малого бизнеса. 
В настоящее время во всех 36 муниципальных районах и го-
родских округах приняты муниципальные целевые програм-
мы развития и поддержки предпринимательства, в том числе 
семь межмуниципальных: МО «Горный улус», МО «Намский 
улус», МР «Оленекский эвенский национальный район, МР 
«Усть-Алданский улус (район)», МР «Сунтарский улус (рай-
он)», МР «Мирнинский район», во всех районах созданы Ко-
ординационные советы по предпринимательству при Главе 
муниципального образования.

На финансовую поддержку субъектов малого и среднего 
предпринимательства в 2009 году в Республике Саха (Яку-
тия) было направлено 619,3 млн рублей.  Предоставлен 201 
грант начинающим предпринимателям на общую сумму 27,5 
млн рублей, что позволило создать более 350 рабочих мест. 
Кроме этого 144 субъектам малого и среднего предпринима-
тельства были выданы микрокредиты на срок до одного года 
на общую сумму 65,06 млн рублей. 54 предприятия получили 

Бизнес-форум сферы бытового обслуживания
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поручительства на получение банковских кредитов на сумму 
153,4 млн рублей, что позволило привлечь кредиты на сумму 
236,2 млн рублей, а субсидирование процента ставки по бан-
ковским кредитам было предоставлено 135 субъектам малого 
и среднего предпринимательства, на общую сумму 42,9 млн 
рублей. 

В 2009 году удалось значительно нарастить гарантийный 
фонд за счет софинансирования из федерального бюджета на 
пополнение гарантийного фонда на сумму 135,1 млн рублей. 
Общий объем средств гарантийного фонда к концу года со-
ставил 220 млн рублей, а с учетом мультипликативного эф-
фекта при размещении на депозитах банков-партнеров фон-
да объем гарантийного фонда составлял 688,3 млн рублей. 
Общий объем кредитования субъектов малого и среднего 
бизнеса достиг 1 млрд рублей. 

Была введена принципиально новая мера государственной 
поддержки –  предоставление муниципальным образованиям 
субсидий для реализации мероприятий программ развития 
малого и среднего предпринимательства. Финансовое обе-
спечение в объеме  40,5 млн рублей из средств муниципаль-
ного бюджета имели все муниципальные программы разви-
тия предпринимательства. Это позволило софинансировать 
их из республиканского бюджета на общую сумму 75,8 млн 
руб. Данная мера позволила оказать поддержку на муници-

пальном уровне 3 283 субъекта малого и среднего предпри-
нимательства.

Все мероприятия по финансовой поддержке субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства в 2009 году позволили 
создать более 3 100 новых рабочих мест, сохранить более 2 
300 рабочих мест, обучить основам бизнеса 1 288 человек.

В республике действует представительство Фонда содей-
ствия развитию малых форм предприятий в научно-техни-
ческой сфере – ключевого элемента инновационной инфра-
структуры предпринимательства в РФ. За период 2005-2008 
годов фондом профинансировано 22 проекта малых иннова-
ционных предприятий. 

Среди налоговых методов поддержки отмечается сниже-
ние налоговой ставки с 15% до 10% по упрощенной системе 
налогообложения, внедренной Законом Республики Саха 
(Якутия) «О налоговой политике Республики Саха (Якутия)». 

Информационно-консультационная и образовательная 
поддержка осуществляется через Информационно-марке-
тинговый центр и Бизнес-школу. Выпускается ежемесячный 
журнал «Предприниматель Якутии», действуют информаци-
онные ресурсы в Интернет – официальный сайт министер-
ства, бизнес-портал. В 2008 году 1 118 предпринимателям 
оказаны консультационные услуги по вопросам ведения биз-
неса, а 1 218 предпринимателей из восьми улусов республи-
ки обучены основам предпринимательской деятельности и 
прошли повышение квалификации. Созданы центры разви-
тия бизнеса в Усть-Алданском, Мегино-Кангаласском, Том-
понском улусах.

С 2008 года в Якутии активизирована имущественная под-
держка малых предприятий. Основу имущественной под-
держки составляет закон РС(Я) «Об установлении предель-
ных значений площади выкупа арендуемого имущества (1 
000 кв.м – прим. редакция) и срока рассрочки (5 лет – прим. 

Велика социальная роль предпринимательства. 
На фото: ООО «Рэк-Яна»
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редакция) оплаты приобретаемого имущества при реализа-
ции преимущественного права субъектов малого и среднего 
предпринимательства на приобретение арендуемого имуще-
ства в отношении недвижимого имущества, находящегося в 
государственной собственности Республики Саха (Якутия) 
или муниципальной собственности». Установлена льгота по 
арендной плате для социально значимых видов предприни-
мательской деятельности, по которой в первый год аренды 
предприниматели платят 10%, во второй год – 20%, в третий 
год и последующие сроки аренды – 30%. Аналогичные пе-
речни имущества для аренды субъектам малого и среднего 
предпринимательства формируются муниципальными обра-
зованиями. Утвержден порядок формирования перечня го-
сударственного имущества Республики Саха (Якутия), пред-
назначенного для предоставления в аренду субъектам малого 
и среднего предпринимательства и организациям, образую-
щим инфраструктуру поддержки малого и среднего предпри-
нимательства. Перечень имущества был сформирован из 13 
объектов общей площадью 11,25 тысяч кв. м, который посто-
янно дополняется. 

В конце 2008 года осложнилась ситуация во всей миро-
вой экономике. На сдерживание негативных процессов, вы-
званных воздействием кризисных явлений, была направлена 

Программа дополнительных мер по снижению напряженно-
сти на рынке труда в Республике Саха (Якутия) на 2009 год. 
В целях содействия развитию малого предпринимательства 
и самозанятости безработных граждан в рамках данной про-
граммы было направлено 160,2 млн рублей, благодаря чему 
2 200 безработных граждан смогли начать собственное дело.

В непростой для экономики период (2008-2010 годы) в 
Координационном совете по предпринимательству при Пре-
зиденте Республики Саха (Якутия) состояли:  заместитель 
председателя: Крылов Александр Владимирович, генераль-
ный  директор ТВЦ «Строительный», депутат Государствен-
ного РС(Я); члены совета: Федоров Петр Степанович, пред-
седатель постоянного комитета Государственного Собрания 
(Ил Тумэн) Республики Саха (Якутия) по экономической, 
инвестиционной и промышленной политике, предприни-
мательству и туризму; Никифоров Михаил Викторович, 
руководитель Департамента по вопросам местного самоу-
правления Администрации Президента и Правительства Ре-
спублики Саха (Якутия); Кормилицына Екатерина Ивановна, 
министр по делам предпринимательства, развития туризма и 
занятости Республики Саха (Якутия); Ильин Степан Иевич, 
заместитель  министра финансов Республики Саха (Якутия); 
Андреев Александр Васильевич, генеральный директор АНО 
«Союзэкспертиза», член Правления Торгово-промышленной 
палаты Республики Саха (Якутия); Соколова Айталина Ва-
лерьевна, председатель Якутского регионального отделения 
Общероссийской общественной организации «ОПОРА»; Его-
ров Николай Яковлевич, индивидуальный предприниматель 
(Амгинский улус); Жукова Елена Юрьевна, член постоянно-
го комитета Государственного Собрания (Ил Тумэн) Респу-
блики Саха (Якутия) по экономической, инвестиционной и 
промышленной политике, предпринимательству и туризму, 
индивидуальный предприниматель, (г. Нерюнгри); Ильчук 

Одна из активно развивающихся отраслей предпринимательства – 
производство чистой воды. На фото: продукция СХПК «Чурапча»
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Любовь Константиновна, председатель ПК «Силуэт», пред-
седатель Ассоциации бытового обслуживания г. Якутска; 
Кошукова Галина Николаевна, генеральный директор ООО 
«Сахаремстрой», председатель Координационного совета по 
поддержке и развитию предпринимательства Нерюнгрин-
ского района; Лыткин Егор Иванович, генеральный дирек-
тор НО  «Фонд развития малого предпринимательства Ре-
спублики Саха (Якутия); Никифоров Александр Тарасович, 
генеральный директор ООО «Копиртех-
сервис»; Охрименко Людмила Павловна, 
индивидуальный предприниматель, ви-
це-президент   Общественной организа-
ции фармацевтов «Фарм-Ассоциация»; 
Подголов Евгений Владимирович, дирек-
тор  НП «Ассоциация предпринимателей 
г. Якутска»; Решетников Андрей Саввич, 
генеральный директор ООО «Север» (Ме-
гино-Кангаласский улус); Тунгушпаев Се-
рикжан Толевжанович, индивидуальный 
предприниматель, председатель Правле-
ния НП «Союз предпринимателей г. Лен-
ска»; Яковлев Юрий Дмитриевич, индиви-
дуальный предприниматель (Хангаласский 
улус). Олесов Семен Семенович, предсе-
датель Постоянного комитета по вопросам собственности, 
приватизации, антимонопольной политики и предпринима-
тельства Государственного Собрания (Ил Тумэн) Республики 
Саха (Якутия); Песковская Юлия Анатольевна, министр по 
делам предпринимательства, развития туризма и занятости 
Республики Саха (Якутия), Николаев Николай Ставельевич, 
генеральный директор ООО «Сунтарнефтегаз».

Ситуация по развитию малого предпринимательства в Ре-
спублике Саха (Якутия) в 2005-2009 годы несмотря на кризис 
2009 года характеризовалась положительной динамикой по 
большинству показателей: количеству малых предприятий, 
объему инвестиций в основной капитал, выручке и оборо-

ту малых предприятий, росту социальной ответственности 
малого бизнеса. Предприниматели являются главной опорой 
местных органов власти в проведении различных культур-
ных, спортивных мероприятий, активно ведут благотвори-
тельную деятельность, помогая нуждающимся и социально 
незащищенным слоям населения.  

В целях популяризации предпринимательской деятель-
ности и пропаганды социальной ответственности бизнеса в 

2009 году был проведен первый конкурс 
«Лучший предприниматель г.Якутска». 
Лучшими малыми предприятиями города 
Якутска были признаны ООО «Сахатур» 
(директор – Алексеева Марина Револьев-
на), ООО «Теплотехник» (директор – Ам-
мосов Егор Ильич), ООО «Айар» (дирек-
тор – Саввинов Нюргун Семенович). ИП 
Жженых Андрей Любомирович (МПЦ 
«Скиф»), ООО «Чороон XXI век», (дирек-
тор – Попова Софья Трофимовна), ООО 
«Легион» (директор – Шабалин Сергей Ни-
колаевич) стали победителями в номина-
ции «Лучшее среднее предприятие города». 
Лучшими индивидуальными предприни-
мателями признали Федорову Евдокию Лу-

киничну, Лунгу Ирину Андреевну, Цхай Надежду Моисеевну. 
Ушницкий Афанасий Алексеевич (ООО «Сулус»), победил 
в номинации «Успешный молодой предприниматель города 
Якутска», лучшими производственными предприятиями ста-
ли ООО «Хотун», ООО «Прайд», ООО «ЭПЛ Ювелир».

IV этап – (модернизация экономики и ответ СМП) 2010-
2014 годы – связан с принятием в стране в целом курса на 
модернизацию и инновационное развитие. 

Первый этап модернизации пришелся на 2009-2010 годы, 
когда Россия преодолевала последствия мирового финансо-
вого кризиса. Поэтому модернизация была поддержана не 
столько инвестициями предприятий, сколько ресурсами го-

В работе III съезда 
приняли участие 

264 
делегата 

из 34 муниципальных районов 
и двух городских округов 

Республики Саха (Якутия)
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сударства. В тот период они у Правительства РФ были, благо-
даря ранее сделанным накоплениям в фонды. 

Роль малого и среднего бизнеса в модернизации эконо-
мики республики обсуждали на III Съезде представителей 
малого и среднего предпринимательства, состоявшемся 6-7 
октября 2010 года. Формат проведения мероприятия на бо-
лее чем двадцати площадках носил демократичный характер, 
все встречи проходили в формате открытых дискуссий, де-
мократичность самой атмосферы съезда позволила как итог 
выработать очень конструктивные и актуальные итоговые 
документы.

В работе съезда приняли участие 264 делегата из 34 му-
ниципальных районов и двух городских округов Республи-
ки Саха (Якутия). Прошло 12 круглых столов с участием 515 
человек. В рамках съезда прошла многоотраслевая выставка 
достижений малого бизнеса «Business EXPO 2010», где экс-
понировалась продукция, разработки и услуги более чем 70 
предпринимателей из 13 муниципальных районов, городов 
республики.

Основным документом, разработанным для рассмотрения 
на съезде, была Стратегия развития малого и среднего пред-
принимательства в Республике Саха (Якутия) на 2012-2020 
годы – фундаментальный документ, определивший вектор 
развития малого и среднего бизнеса на десять лет вперед. 

Республика первой в Российской Федерации утвердила 
Стратегию развития малого и среднего предприниматель-
ства,  базирующуюся на Схеме комплексного развития произ-
водительных сил, транспорта и энергетики Республики Саха 
(Якутия) до 2020 года (утверждена постановлением Прави-
тельства Республики Саха (Якутия) под председательством 
Данчиковой Галины Иннокентьевны 28.12.2010 г. за  №594), 
которой определены приоритеты и сценарии развития малого 
бизнеса как важнейшей структурной составляющей социаль-
но-экономического развития республики, с учетом ее терри-
ториальных особенностей. Предусмотренная схемой терри-
ториальная структура хозяйства республики, образующая 
шесть социально-экономических районов, формируемых на 
условиях государственно-частного партнерства, предопреде-
ляет участие и развитие малого и среднего предприниматель-
ства как в основных, так и обслуживающих отраслях в сель-
скохозяйственной, промышленной, арктической и северной 
группах районов. 

Каждый город, улус (район) республики уникален по на-
личию и размещению природных ресурсов, структуре и 
специализации хозяйства, уровню экономического развития, 
национальным и историческим особенностям, занимает опре-
деленное место в хозяйственном комплексе республики, со-
ставляя в то же время единое экономическое целое с другими.

Предпринимательская и производственная деятельность в 
большой степени зависят от градообразующих и иных круп-
ных предприятий, природных ресурсов, и ряда других мест-
ных факторов. Это явилось основанием для стратегического 

Предприниматели разных районов принимают активное участие 
в общественной жизни республики
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планирования развития предпринимательской деятельности 
на различных территориях.

Именно такой комплексный подход позволил вывести на 
качественно новый уровень планирование дальнейшего раз-
вития предпринимательской деятельности в республике.

В рамках Стратегии развития малого и среднего предпри-
нимательства с учетом национальной предпринимательской 
инициативы Правительством Республики Саха (Якутия) (по-
становление №589 от 24.12.2012г.) принят Комплексный план 
мероприятий («Дорожная карта») создания благоприятной 
бизнес-среды на период реализации II этапа Стратегии (2012-
2016 годы), в котором четко зафиксированы ожидаемые ре-
зультаты – что конкретно должно измениться для малого 
бизнеса в результате ее реализации. Механизмы Дорожной 
карты направлены на повышение конкурентоспособности 
малого и среднего предпринимательства через: создание ин-
фраструктуры поддержки предпринимательства; стимули-
рование предпринимательской инвестиционной активности; 
расширение финансовых механизмов;  развитие образова-
тельных институтов с целью подготовки и переподготовки 
кадров для малого бизнеса; повышение производительности 
труда; улучшение предпринимательского климата в сфере 
строительства; повышение доступности энергетической ин-
фраструктуры. Исполнителями Дорожной карты на паритет-
ных началах являются исполнительные органы государствен-
ной власти, органы местного самоуправления, институты 

развития предпринимательства, бизнес-сообщество.
В 2010 году проведено сплошное наблюдение за малым и 

средним бизнесом. Впервые были идентифицированы пред-
приятия – юридические лица и индивидуальные предприни-
матели (ИП) по категориям (малые, микро, средние предпри-
ятия). 

В 2010 году начинает создаваться инновационная инфра-
структура.  В апреле 2010 года на базе Якутского государствен-
ного университета имени М.К. Аммосова, с присоединением 
ряда других организаций высшего профессионального обра-
зования и науки был создан Северо-Восточный федеральный 
университет, который стал одним из институтов инноваци-
онной системы региона. В рамках развития инновационной 
инфраструктуры университета и республики были созданы 
25 малых инновационных предприятий в сфере энергоэф-
фективных технологий строительства в условиях Севера, 
медицинских и биотехнологий, наукоемких услуг, нанотехно-
логий и информационных технологий. С 15 марта 2011 года 
начало осуществлять деятельность Агентство координации 
поддержки инновационного бизнеса – структурное подраз-
деление ГБУ РС(Я) «Центр поддержки предприниматель-
ства РС(Я)». Основной целью Агентства является поддержка 
субъектов малого и среднего предпринимательства в иннова-
ционной сфере.

Постановлением Правительства РС(Я) от 29.06.2011 года 
№274 утверждено Положение о Государственном комитете 
по инновационной политике и науке. Была разработана и 
принята Государственная программа «Научно-техническое и 
инновационное развитие Республики Саха (Якутия) на 2012-
2017 годы».

В 2011 году с целью коммерциализации инновационных 
проектов и трансфер новых технологий в реальный сектор 
экономики был создан ГАУ «Технопарк «Якутия». В 2013 
году введен построенный по программе развития предпри-

Галина Данчикова оценивает продукцию резидентов Технопарка «Якутия» 
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нимательства с участием федерального бюджета технопарк в 
городе Нерюнгри. В 2015 году создан Центр инжиниринга в 
Технопарке. 

К концу 2014 года количество резидентов Технопарка до-
стигло 70 компаний. Основными видами их деятельности 
стали энергоресурсосбережение и энергоэффективность, 
биотехнологии (агробиотехнологии и биомедицинские тех-
нологии), транспорт и транспортная инфраструктура.

Среди резидентов Технопарка такие 
предприятия, как компания по произ-
водству акриловых лакокрасочных ма-
териалов «Бигэ» (генеральный директор 
– Неустроев Андрей Иванович), одна из 
ведущих компаний по производству окон 
в Якутии «Теплый край» (ИП Петрова 
Марианна Николаевна), ООО «Сахакон-
сервпродукт», создающее новые виды 
продуктов здорового питания длительно-
го срока хранения (генеральный директор 
– Харченков Сергей Олегович), ООО «Ви-
та-Гидропоника», выращивающая овощи 
в гидропонных установках собственной 
разработки (директор – Попова Людмила 
Леонидовна), научно-производственный 
центр «Хоту-Бакт» по производству ле-
карственных средств и биологических препаратов для сель-
ского хозяйства и охраны природы (директор – Неустроев 
Михаил  Петрович), ООО «Нова-Пила», которое специали-
зируется на изготовлении автомобильных пилорам (дирек-
тор – Гоголев Алексей Романович) и многие другие. 

Среди основных мер поддержки начинающих малых ин-
новационных компаний можно выделить гранты малым 
компаниям, создаваемым в том числе при высших учебных 
заведениях, субсидии уже действующим инновационным 
компаниям на компенсацию их затрат. Государственная 
поддержка оказана более 40 инновационным компаниям, 

занятых в сфере строительства и стройматериалов, в об-
ласти IT-технологий и трансфера технологий. Среди них 
такие компании, как ООО «Нова-Пила» (Гоголев Алексей 
Романович), ООО «САХАДИОД» (Голованов Игорь Алек-
сеевич), ООО «Нордэласт» (Биклибаева Райма Фазалля-
новна), ООО ГК «Синет» (Томский Арсен Григорьевич), 
ООО «НПО экологические ресурсы» (Ильяхова Олеся Ми-
хайловна), ООО  «МайТона» (раньше «Сулус-Геймс»,  Уш-

ницкий Алексей Алексеевич), ООО «Фа-
ворит-96» (Рожина Елена Гаврильевна), 
ООО «Стройкомпозит» (Кардашевский 
Альберт Гаврильевич), ООО «Генодиа-
гностика» (Максимова Надежда Рома-
новна), ООО «Стройтехполимер»  (Та-
таринов Дмитрий Владимирович), ООО 
«Теплокомфорт», (Слободчиков Егор 
Гаврильевич), ООО «Нордвуд» (директор 
Макаров Петр Семенович), ООО «Дары 
Родины» (Борисов Василий Егорович), 
ООО «Норд-2008», (Павлов Михаил Ми-
хайлович) и другие.

 В число приоритетов включена так-
же поддержка экспортоориентированных 
малых и средних предприятий, так как 
именно такие компании производят кон-

курентоспособную продукцию. На эти цели в 2010-2011 годы 
предусмотрено 52,5 млн руб.  

Субсидии на общую сумму 25 млн рублей предоставле-
ны 69 субъектам малого и среднего предпринимательства на 
компенсацию первоначального взноса по договору лизинга 
на приобретение производственного оборудования, сельско-
хозяйственной техники, оборудование для организации объ-
екта общепита, рефрижераторы, техника для осуществления 
автомобильных пассажирских и грузовых перевозок. Всего 
предпринимателями было приобретено оборудования и тех-
ники на общую сумму более чем 100 млн рублей.   

Государственная поддержка 
оказана более 

40 
инновационным компаниям, 
занятых в сфере строитель-

ства и стройматериалов, 
в области IT-технологий
и трансфера технологий. 
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Также в 2010 году введены новые мероприятия – субсиди-
рование части затрат, связанных с уплатой страховых взносов 
субъектами малого и среднего предпринимательства, субси-
дии предпринимателям на технологическое присоединение к 
объектам электросетевого хозяйства. 

Указом Президента Республики Саха (Якутия) от 12 октя-
бря 2011 года №980 утверждена государственная программа 
«Развитие предпринимательства в Республике Саха (Якутия) 
на 2012-2019 годы», на финансирование которой ежегодно 

направляется более 1 миллиарда рублей из республиканско-
го, федерального, муниципального бюджетов, внебюджетных 
источников. На средства государственной программы оказы-
вается комплексная поддержка субъектам малого и среднего 
предпринимательства. За период реализации программы на 
поддержку малого и среднего предпринимательства направ-
лено более 7 129 млн рублей. Благодаря мерам финансовой 
поддержки за 2010-2014 годы создано 11 000  рабочих мест,  
сохранено – 19 000. 

РАЗМЕР СРЕДСТВ БЮДЖЕТА СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
НАПРАВЛЯЕМЫХ НА ГОСУДАРСТВЕННУЮ ПОДДЕРЖКУ МАЛОГО И СРЕДНЕГО

 ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА (ЗА 2010-2015 ГГ.)
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В 2012 году в республике утверждена инвестиционная 
стратегия, создана так называемая «инвестпроводящая» си-
стема – Агентство инвестиционного развития, ОАО «Респу-
бликанская инвестиционная компания» с функциями фонда 
прямых инвестиций, первая на Дальнем Востоке региональ-
ная венчурная компания «Якутия». Появляются новые ин-

ституты – ТОСЭР «Кангалассы». Тем самым в республике 
активно внедряются основные положения стандарта деятель-
ности органов исполнительной власти по обеспечению бла-
гоприятного инвестиционного климата. Объем инвестиций в 
основной капитал за 2013 год превысил 190 млрд рублей, что 
в полтора раза выше уровня 2010 года. В целом за четыре года 
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совокупный объем инвестиций в основной капитал составил 
720 млрд рублей. По объему поступивших иностранных ин-
вестиций Якутия занимает II место в Дальневосточном феде-
ральном округе после Сахалинской области. 

Меры поддержки предпринимательства совершенству-
ются, развиваются, в том числе вводятся меры по снижению 
налоговой нагрузки на малый бизнес.  Так с 2012 года уста-
новлены льготы по налогу на прибыль в размере 4,5% и осво-
бождение по налогу на имущество для субъектов малого и 
среднего предпринимательства, занятых в сфере обрабатыва-
ющих производств и инноваций; установлены пониженные 
до 10% налоговые ставки для организаций и индивидуальных 
предпринимателей, применяющих упрощенную систему на-
логообложения. С 2013 года в соответствии с федеральным 
законодательством в республике введена патентная система 
налогообложения по 55 видам деятельности. В 2015 году объ-
явлены  двухлетние «налоговые каникулы» по упрощенной и 
патентной системам налогообложения  для вновь создавае-
мых индивидуальных предпринимателей, снижена налоговая 
ставка для налогоплательщиков, применяющих упрощенную 
систему налогообложения, усовершенствована патентная си-
стема налогообложения за счет установления дифференци-
рованного подхода к определению размеров потенциально 
возможного к получению индивидуальными предпринима-
телями годового дохода в зависимости от места ведения биз-
неса.

Благодаря принятым мерам Республика Саха (Якутия):
•	 заняла VI место среди 21 регионав с высоким уровнем со-

циально-экономического развития по оценке эффектив-
ности деятельности глав регионов РФ по созданию благо-
приятных условий ведения бизнеса по итогам 2013 года;

•	 по итогам пилотной апробации Национального рей-
тинга состояния инвестиционного климата в регионах 

РФ республика вошла в число лидеров по направлению 
«Поддержка малого и среднего предпринимательства». 
Опыт республики рекомендован к распространению на 
территории РФ; 

•	 реализует пилотный проект в рамках апробации в 2015 
году стандартов Национальной гарантийной системы 
поддержки малого и среднего предпринимательства в 
Республики Саха (Якутия).

Малое и среднее предпринимательство занимает важ-
ное место в экономике и социальной сфере Республике Саха 
(Якутия) и сохраняет на протяжении 15-тилетнего периода 
положительную динамику развития основных показателей 
деятельности. На конец 2014 года, по данным Федеральной 
службы Госстатистики, число действующих субъектов мало-
го предпринимательства составило 53 452,6, из которых бо-
лее 80% приходится на микропредприятия (численностью до 
15 человек). Численность занятых в сфере малого и средне-
го бизнеса, включая индивидуальных предпринимателей и 
внешних совместителей, составляет 151,5 тысяч человек, или 
30,1% от экономически занятого населения республики. В об-
щем числе малых предприятий значительный удельный вес 
приходится на долю города Якутск – 46,4% всех СМП.

Выставка «Бизнес-экспо», 2014
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Наименование показателя 2007г.
в % к пре-
дыдуще-
му году

2008г.
в % к 

предыду-
щему году

2009г.
в % к пре-
дыдуще-
му году

 2010 г.
в % к пре-
дыдуще-
му году

2011 г.
в % к пре-
дыдуще-
му году

1. Число субъектов малого и среднего пред-
принимательства, ед., в том числе: 36915 108,6% 40361 109,3% 49038 121,5% 52050 106,1% 52496 100,9%

малые и средние предприятия, ед. 3295 111,8% 4487 136,2% 8998 200,5% 10201 113,4% 10016 98,2%
малые предприятия, ед. 3295 111,8% 4275 129,7% 8888 207,9% 10081 113,4% 9881 98,0%
средние предприятия, ед. х х 212   110 51,9% 120 109,1% 135 112,5%
индивидуальные предприниматели, ед. 33620 108,3% 35874 106,7% 40040 111,6% 41849 104,5% 42480 101,5%
2. Среднесписочная численность работников 
малых и средних предприятий, чел. 78605 100,1% 103538 131,7% 74872 72,3% 78139 104,4% 77405 99,1%

малые предприятия, ед. 28175 100,1% 37995 134,9% 44528 117,2% 44828 100,7% 47669 106,3%
средние предприятия, ед. х х 11732   7369 62,8% 9159 124,3% 9394 102,6%
индивидуальные предприниматели, ед. 50430 х 53811 106,7% 22975 42,7% 24152 105,1% 20342 84,2%
3. Доля продукции, произведенной малыми 
и средними предприятиями (включая ИП) в 
общем объеме валового регионального про-
дукта, % (оценка)

6,0 103,4% 6,1 101,7%   0,0% 15   13,9 92,7%

4. Инвестиции в основной капитал малых и 
средних предприятий, млн. руб. 505,1 113,2% 1927,8 381,7% 3061,7 158,8% 3092,2 101,0% 3300,2 106,7%

малые предприятия, млн.руб. 505,1 113,2% 1927,8 381,7% 1728,5 89,7% 1537,5 88,9% 1326,3 86,3%
средние предприятия, млн.руб.         1333,2   1554,7 116,6% 1973,9 127,0%
5. Оборот организаций (малые и средние 
предприятия), млн. руб., в том числе: 35066,0 150,1% 67658,4 192,9% 165709,7 244,9% 162599,7 98,1% 231144,4 142,2%

малые предприятия, млн.руб. 35066 150,1% 54612,3 155,7% 71007,6 130,0% 79709,5 112,3% 87255,5 109,5%
средние предприятия, млн.руб.   150,1% 13046,1   13367,1 102,5% 19177,6 143,5% 27737,8 144,6%
индивидуальные предприниматели         81335 - 63712,6 78,3% 116151,1 182,3%
6. Число занятых в секторе малого и среднего 
предпринимательства, человек (с учетом лиц, 
занятых по найму, внешних совместителей, 
работающих по договорам гражданско-пра-
вового характера), оценка

        121016 - 145925,0 120,6% 148313,0 101,6%

7. Поступление налогов, предусмотренных 
специальными налоговыми режимами в кон-
солидированный бюджет РФ

        1497,484 - 1818,72 121,5% 2077,2 114,2%

ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ  МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
В РЕСПУБЛИКЕ САХА (ЯКУТИЯ) ЗА 2012-2015 ГОДЫ
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Наименование показателя 2012 г. в % к преды-
дущему году 2013 г. в % к 2012 

году 2014 г. в % к 2013 
году

2015 г. 
прогнозная 

оценка

в % к 2014 
году

1. Число субъектов малого и среднего пред-
принимательства, ед., в том числе: 56 078,00 106,8%  53 018,00 94,5% 53 023,00 100,0% 54 218,60 102,3%

малые и средние предприятия, ед. 12 514,00 124,9% 13 880,00 110,9% 14 086,00 101,5% 14 368,60 102,0%

малые предприятия, ед. 12 399,00 125,5% 13 777,00 111,1% 13 980,00 101,5% 14 259,60 102,0%

средние предприятия, ед. 115,00 85,2% 103,00 89,6% 106,00 102,9% 109,00 102,8%

индивидуальные предприниматели, ед. 43 564,00 102,6% 39 138,00 89,8% 38 937,00 99,5% 39 850,00 102,3%

2. Среднесписочная численность работников 
малых и средних предприятий, чел. 76 380,00 98,7% 75 231,00 98,5% 75 982,00 101,0% 79 402,00 104,5%

малые предприятия, ед. 43 039,00 90,3% 42 967,00 99,8% 43 526,00 101,3% 45 806,98 105,2%

средние предприятия, ед. 7 609,00 81,0% 7 787,00 102,3% 8 053,00 103,4% 8 475,02 105,2%

индивидуальные предприниматели, ед. 25 732,00 126,5% 24 477,00 95,1% 24 403,00 99,7% 25 120,00 102,9%

3. Доля продукции, произведенной малыми 
и средними предприятиями (включая ИП) в 
общем объеме валового регионального про-
дукта, % (оценка)

13,30 95,7% 13,30 100,0% 13,30 100,0% 13,30 100,0%

4. Инвестиции в основной капитал малых и 
средних предприятий, млн. руб. 2 584,10 78,3% 3 465,10 134,1% 5 276,50 152,3% 7 167,92 135,8%

малые предприятия, млн.руб. 572,10 43,1% 737,40 128,9% 1 431,30 194,1% 1 746,19 122,0%

средние предприятия, млн.руб. 2 012,00 101,9% 2 727,70 135,6% 3 845,20 141,0% 5 421,73 141,0%

5. Оборот организаций (малые и средние 
предприятия), млн. руб., в том числе: 237 115,70 102,6% 250 716,50 105,7% 268 472,19 107,1% 287 265,25 107,0%

малые предприятия, млн.руб. 92 956,00 106,5% 103 497,10 111,3% 121 838,20 117,7% 132 803,64 109,0%

средние предприятия, млн.руб. 23 539,70 84,9% 26 036,60 110,6% 25 773,99 99,0% 27 558,60 106,9%

индивидуальные предприниматели 120 620,00 103,8% 121 182,80 100,5% 120 860,00 99,7% 126 903,00 105,0%
6. Число занятых в секторе малого и среднего 
предпринимательства, человек (с учетом лиц, 
занятых по найму, внешних совместителей, 
работающих по договорам гражданско-пра-
вового характера), оценка

138 660,00 93,5% 144 959,00 104,5% 151 540,00 104,5% 158 359,30 104,5%

7. Поступление налогов, предусмотренных 
специальными налоговыми режимами в кон-
солидированный бюджет РФ

2 389,50 115,0% 2 653,38 111,0% 2 806,26 105,8% 2 969,02 105,8%
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За этот период предпринимателями арктических улусов 
созданы компактные цехи по мелкотоварному производству 
одежды и обуви из меха, сувенирных изделий, по производ-
ству и переработке цельного мяса и молока, наблюдается тен-
денция по открытию предпринимателями севера республи-
ки мини-пекарен и цехов по производству стройматериалов, 
развиваются бытовые услуги. В сельскохозяйственной группе 
улусов остается востребованным открытие мини-пекарен, це-
хов по производству стройматериалов, как пиломатериалов, 
так и пенобетонных, полистиролбетонных блоков, традицион-
но крестьянские (фермерские) хозяйства продолжают откры-
вать цеха по производству цельного молока и мяса, создаются 
также малые предприятия по овощеводству, открываются цеха 
по производству мясных полуфабрикатов, безалкогольных на-
питков, мастерские по производству национальных сувениров 
и изделий народного промысла, мини-цеха по производству 
текстильной продукции, развивается придорожный сервис, 
создаются группы по уходу и присмотру за детьми. В городах 
республики создаются новые производства стройматериалов 
из пенобетона, пластика, металла, текстильных изделий, новых 
видов пищевой продукции, открываются частные дошкольные 
образовательные учреждения, медицинские клиники, салоны 
красоты, досуговые центры, рестораны и кафе, развиваются 
IT-технологии, киноиндустрия. 

Сегодня можно констатировать, что сформирована систе-
ма взаимодействия органов исполнительной власти, органов 
местного самоуправления, объектов инфраструктуры под-
держки предпринимательства и бизнес сообщества. Важное 
место в развитии предпринимательства занимает созданная 
инфраструктурная сеть:

•	 Республиканский «Фонд развития малого предприни-
мательства», имеющий рейтинг (согласно исследова-
нию рейтингового агентства «Эксперт РА» – прим. ре-
дакция) надежности микрофинансовой организации и 
гарантийного покрытия на уровне А+ «Очень высокий 
уровень». Руководителями фонда поддержки малого 
предпринимательства являлись: Тоскин Станислав Ива-
нович (1992-1993 годы); Максимов Иннокентий Васи-
льевич (1993-1999 годы); Филиппов Михаил Семенович 
(1999-2006 годы); Лыткин Егор Иванович (2006-2009 
годы); Коломыцина Татьяна Георгиевна (2009 – по на-
стоящее время). Действуют 18 муниципальных фондов 
предпринимательства;

•	 Республиканский Центр поддержки предприниматель-
ства с подразделениями во всех муниципальных обра-
зованиях, оказывающий информационную, консульта-
ционную и финансовую поддержку субъектам малого и 
среднего предпринимательства, работал с 2010 года под 
руководством Карбушева Максима Геннадьевича, Дми-
триева Гаврила Романовича, Николаева Дьулустана Аги-
товича,  Седалищевой Зои Афанасьевны;

•	 С 2000 года действует ГУ ДО «Бизнес-школа», руково-
дили которой Хлебникова Елена (2000-2002 годы), Со-
колова Айталина Валерьевна (2002-2009 годы), Харенко 
Наталья Альбертовна (с 2010 года – по настоящее вре-
мя). С 2001 по 2006 года  в Нерюнгри и Мирном дей-
ствовали школы бизнеса, директорами которых были 

Форум предпринимателей РС(Я), 2014 
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Кушниренко Оксана Александровна и Егоров Иван Пе-
трович. Реализуется четырехуровневая Концепция си-
стемы подготовки кадров для сферы малого и среднего 
предпринимательства, индустрии туризма до 2020 года, 
особое внимание в которой уделяется началу обучения 
основам предпринимательской деятельности со школы. 
С 2015 года введено обучение учащихся 9-10 классов ос-
новам предпринимательской деятельности на вариатив-
ной основе (ранее факультативно), разработан учебник, 
создается сеть школьных бизнес-инкубаторов (средняя 
школа № 21 г. Якутск, с. Майя Мегино-Кангаласского 
улуса, с.Дирин Чурапчинского улуса). В 2013 году в 32 
районах на базе учреждений начального и среднего про-
фессионального образования создана сеть территори-
альных партнеров АУ ДПО «Бизнес-школа». Принятые 
меры позволили развиться детскому предприниматель-
ству. 

•	 В настоящее время активно развивается сеть биз-
нес-инкубаторов в городах Якутске, Нерюнгри, Нюрбе, 
Алдане, в Вилюйском, Сунтарском, Таттинском, Том-
понском, Усть-Майском улусах. Идет их строительство 
в г. Ленск. в Горном и Мегино-Кангаласском улусах (рай-
онах) Завершается строительство в Аллаиховском, Ана-
барском, Намском, Хангаласском, Чурапчинском улусах 
(районах)). С 2007 года по настоящее время генераль-
ным директором ГБУ РС(Я) является «Бизнес-инкуба-
тор РС(Я)» Карбушев Максим Геннадьевич;

•	 В 2013 году создано ОАО «Центр кластерного развития 
«Якутия», которым ведется работа по выявлению кла-
стерных инициатив и осуществляется реализация инве-
стиционных проектов «Кластер производителей мебели, 
деревообработки и смежных отраслей», «Деревня масте-
ров» в Намском районе, Территория кластерного раз-

вития в Чурапчинском улусе, Туристско-рекреацион-
ный кластер «Северная мозаика». Руководили центром 
Степанов Николай Вячеславович (2013 – февраль 2015 
года), Ким Сергей Анатольевич (с марта 2015 года – по 
настоящее время).

•	 Государственные и муниципальные услуги субъектам 
малого и среднего предпринимательства оказывает ГАУ 
«МФЦ РС(Я)», созданное Указом Президента РС(Я) 
№1459 от 10 июня 2009 года. Руководители МФЦ – Глад-
кова Татьяна Анатольевна (2009 – 2013 годы), Кузнецова 
Елена Анатольевна (с 2013 года – по настоящее время). 

В 2013 году разработан с активным участием бизнес-со-
общества республиканский закон «Об Уполномоченном по 
защите прав предпринимателей Республики Саха (Якутия)», 
завершена работа по созданию в республике института Упол-
номоченного по защите прав предпринимателей. Постановле-
нием Государственного Собрания (Ил Тумэн) Республики 
Саха (Якутия) от 05 декабря 2013 года ГС № 78-V Айталина 
Валерьевна Соколова, сопредседатель Якутского региональ-
ного отделения Общероссийской общественной организации 
малого и среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ» 

В последние годы большое внимание уделяется открытию в Якутии 
частных детских садиков. На фото: воспитаннки ИП Карамзина
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утверждена на должность Уполномоченного по защите прав 
предпринимателей в Республике Саха (Якутия).

В этот период продолжена конструктивная работа госу-
дарства и бизнес-сообщества в Координационном совете 
по предпринимательству при Президенте РС(Я). В состав 
совета вошли:  Членов Владимир Михайлович, президент 
Торгово-промышленной палаты Республики Саха (Якутия), 
заместитель председателя совета; члены совета: Алексеев 
Аркадий Аркадьевич, президент неком-
мерческой организации «Региональный 
Автотранспортный Союз Республики Саха 
(Якутия)»; Алексеев Кирилл Иванович, 
генеральный директор ООО ТД «Эргис»; 
Гамянина Ирина Евгеньевна, председа-
тель некоммерческого партнерства «Ас-
социация предпринимателей г. Якутска»; 
Данилов Андрей Лукич, председатель НП 
«Союз строителей Республики Саха (Яку-
тия)»; Догордуров Дмитрий Станиславо-
вич, директор ООО «Макрос», Чурапчин-
ский улус; Ефремов Валерий Николаевич, 
исполнительный директор НП «Ассоциа-
ция крестьянских хозяйств и кооперати-
вов Республики Саха (Якутия)»; Жженых 
Андрей Любомирович, индивидуальный предприниматель 
(по согласованию); Ильчук Любовь Константиновна,  пред-
седатель Ассоциации бытового обслуживания г. Якутска; 
Карбушев Максим Геннадьевич, генеральный директор АУ 
«Центр поддержки предпринимательства Республики Саха 
(Якутия)»; Козлова Валентина Васильевна, индивидуальный 
предприниматель, член некоммерческого объединения жен-
щин-предпринимателей «Золотое сечение»; Кормилицына 
Екатерина Ивановна, министр по делам предприниматель-
ства, развития туризма и занятости Республики Саха (Яку-
тия); Кошукова Галина Николаевна,  генеральный директор 
ООО «Сахаремстрой», председатель Координационного со-

вета по поддержке и развитию предпринимательства муни-
ципального района «Нерюнгринский район», г. Нерюнгри; 
Кузьмина Ольга Владимировна, заместитель директора УК 
«Роскатех»; Кычкин Иван Николаевич, индивидуальный 
предприниматель, председатель некоммерческого партнер-
ства «Ассоциация предпринимателей Мегино-Кангаласского 
улуса»; Мярин Александр Николаевич,  директор Технопарка 
СВФУ им. М.К. Аммосова, руководитель представительства 

фонда содействия развитию малого пред-
принимательства в научно-технической 
сфере по Республике Саха (Якутия); Ни-
кифоров Александр Тарасович, генераль-
ный директор ООО «КопирТехСервис»; 
Охрименко Людмила Павловна, индивиду-
альный предприниматель, вице-президент 
Общественной организации фармацевтов 
«Фарм-Ассоциация»; Папиян Геннадий 
Гургенович, индивидуальный предпри-
ниматель, член Координационного совета 
по предпринимательству при главе муни-
ципального района «Мирнинский район»; 
Птицын Владимир Ильич, председатель 
Совета муниципальных образований Ре-
спублики Саха (Якутия), глава муници-

пального района «Мегино-Кангаласский улус»; Соколова Ай-
талина Валерьевна, сопредседатель Якутского регионального 
отделения Общероссийской общественной организации ма-
лого и среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ»; 
Стручков Алексей Александрович, первый заместитель Пред-
седателя Правительства Республики Саха (Якутия); Федоров 
Петр Степанович, председатель постоянного комитета Госу-
дарственного Собрания (Ил Тумэн) Республики Саха (Яку-
тия) по экономической, инвестиционной и промышленной 
политике, предпринимательству и туризму; Яковлев Юрий 
Дмитриевич,  индивидуальный предприниматель, Хангалас-
ский улус.

В 2013 году разработан 
с активным участием 

бизнес-сообщества 
республиканский закон 
«Об Уполномоченном 

по защите прав 
предпринимателей 

Республики Саха (Якутия)»
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С октября 2013 года в Координационном совете по пред-
принимательству при Президенте Республики Саха (Яку-
тия) состоят: Членов Владимир Михайлович, президент 
Торгово-промышленной палаты Республики Саха (Якутия), 
заместитель председателя; члены совета: Алексеев Аркадий 
Аркадьевич, президент некоммерческой организации «Реги-
ональный автотранспортный Союз Республики Саха (Яку-
тия)»; Алексеев Кирилл Иванович, генеральный директор 
ООО ТД «Эргис»,  Борисов Степан Алек-
сандрович, председатель некоммерческого 
партнерства «Ассоциация предпринима-
телей территории кластерного развития 
товарного рынка и услуг Чурапчинского 
района Республики Саха (Якутия)»,  Ва-
сильева Екатерина Яковлевна, член совета 
Якутского регионального отделения Об-
щероссийской общественной организа-
ции малого и среднего предприниматель-
ства «ОПОРА РОССИИ»; Габбасова Флида 
Миргазимовна, председатель Якутского 
республиканского регионального отделе-

ния Общероссийской общественной организации «Деловая 
Россия», Габышев Айхал Иванович, исполняющий обязан-
ности генерального директора некоммерческого партнерства 
«Саморегулируемая организация «Союз строителей Якутии»; 
Гамянина Ирина Евгеньевна, директор некоммерческого пар-
тнерства «Ассоциация предпринимателей г. Якутска»; Горо-
хов Дмитрий Николаевич, исполнительный директор Сове-
та муниципальных образований Республики Саха (Якутия) 

ассоциации межмуниципального сотруд-
ничества; Ефремов Валерий Николаевич, 
президент некоммерческого партнерства 
«Ассоциация крестьянских (фермерских) 
хозяйств и сельскохозяйственных коопера-
тивов Республики Саха (Якутия)»; Козлова 
Валентина Васильевна, член общественной 
организации «Ассоциация женщин-пред-
принимателей г. Якутска»; Кормилицына 
Екатерина Ивановна, министр по делам 
предпринимательства и развития туризма 
Республики Саха (Якутия); Клычкова Али-
на Николаевна, заместитель председателя 

общественной организации «Союз предпринимателей Не-
рюнгринского района»; Кырбасова Татьяна Петровна, испол-
нительный директор некоммерческого партнерства «Гильдия 
производителей бриллиантов и ювелирных изделий Респу-
блики Саха (Якутия)»; Кычкин Иван Николаевич, председа-
тель некоммерческого партнерства «Ассоциация предприни-
мателей заречной группы улусов Республики Саха (Якутия)»; 
Ли Bалерия Cпиридоновна, член некоммерческого партнер-
ства «Объединение частных медицинских клиник и центров 
Якутии»; Малтугуев Юрий Валерьевич, председатель неком-
мерческого партнерства «Объединение рекламопроизводите-
лей Республики Саха (Якутия)»; Михайлов Руслан Дмитрие-
вич, председатель общественной организации «Сообщество 
молодых предпринимателей Республики Саха (Якутия)»; Ни-
кифоров Александр Тарасович, генеральный директор ООО 

Еще в 1990-ые годы в 
республике стали появляться 

общественные объединения 
предпринимателей, стоявших у 

истоков местного бизнеса
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«КопирТехСервис»; Санжеева Евдокия Григорьевна, предсе-
датель общественного совета предпринимателей Чурапчин-
ского улуса, член некоммерческого партнерства «Ассоциация 
предпринимателей заречной группы районов Республики 
Саха (Якутия)»; Сантуева Виолетта Валерьевна, вице-прези-
дент некоммерческого партнерства «Ассоциация бытового 
обслуживания населения Республики Саха (Якутия)»; Тымы-
рова Татьяна Александровна, председатель некоммерческо-
го партнерства «Ассоциация рестораторов Республики Саха 
(Якутия)».

Эффективность взаимоотношений государства и бизне-
са оценивается по росту оборота и численности субъектов 
предпринимательства, числу созданных ими рабочих мест. 
Саморегулирование обязательное требование для системы, 
которая стремится к развитию. И роль, которую сегодня 
играют общественные организации в формировании «по-
вестки дня», их вклад в развитие сферы предпринимательства 
трудно переоценить. Еще в 1990-ые годы в республике стали 
появляться общественные объединения предпринимателей, 
стоявших у истоков местного бизнеса, активно участвовав-
ших в становлении якутского предпринимательства.

Представлена с 1991 года в республике крупнейшая об-
щественная организация бизнеса Торгово-промышленная 
палата. Президентами некоммерческого объединения «Тор-
гово-промышленная палата Республики Саха (Якутия)» в 
разное время были Сидоров Сергей Петрович, Холмогоров 
Сергей Васильевич, Андреев Александр Васильевич. С 2010 
года ТПП РС(Я) возглавляет Членов Владимир Михайлович. 
Сегодня в палате работают:

•	 Комитет по здравоохранению и формированию здоро-
вого образа жизни (председатель – доктор медицинских 
наук, генеральный директор ГУП «Сахамедпром» Бори-
сов Егор Егорович); 

•	 Комитет по поддержке предпринимательства в сфере 
добычи, производства, переработки и торговли драго-
ценными металлами и драгоценными камнями и изде-

лиями из них (председатель – генеральный директор 
ОАО «Взрывстрой» Мордвов Михаил Игоревич); 

•	 Комитет по развитию строительного комплекса «До-
ступное комфортное жилье» (председатель – генераль-
ный директор ОАО «РИА» Радь Сергей Владимирович); 

•	 Комитет по образованию (председатель – заместитель ру-
ководителя ТЦ «Атлант», член Общественной палаты Ре-
спублики Саха (Якутия) Барашкова Нина Афанасьевна); 

•	 Комитет по предпринимательству в сфере жилищ-
но-коммунального хозяйства (председатель – Медведева 
Людмила Герасимовна);  

•	 Комитет по качеству и потребительскому рынку (пред-
седатель – директор ООО «Саха-сертификация» Роди-
кова Людмила Петровна); 

•	 Комитет по торговле (председатель – директор ООО 
«ИРЭН» Котенко Ирина Владимировна); 

•	 Комитет по предпринимательству  в отрасли инфор-
мационных технологий и связи (председатель – дирек-
тор Центра внедрения систем «АРСИНТ» Киприянова 
Джемма Даниловна); 

•	 Комитет по природопользованию и экологии (предсе-
датель – кандидат биологических наук, доцент кафедры 
экологии ИЕН СВФУ им.М.К.Аммосова, председатель 
Ассоциации женщин-предпринимателей Республики 
Саха (Якутия) Васильева Галина Софроновна).  

За последние пять лет Торгово-промышленной палатой 
республики предоставлено более 500 бизнес-услуг, заполне-
ны более 1 000 актов экспертизы и сертификации услуг. Акты 
и заключения Торгово-промышленной палаты Республики 
Саха (Якутия) имеют юридическую силу в судах, таможен-
ных органах, страховых компаниях и признаются на всей тер-
ритории Российской Федерации.  

С 2006 года на территории республики действует регио-
нальное отделение общероссийской общественной организа-
ции малого и среднего предпринимательства «ОПОРА РОС-
СИИ», председателем которого в разные годы избирались 
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Соколова Айталина Валерьевна, Федоров Петр Степанович, 
Крылов Александр Владимирович. Общероссийская обще-
ственная организация «Деловая Россия» представлена в Яку-
тии с 2012 года. Руководит региональным отделением Флида 
Миргазимовна Габбасова.

Ассоциацию женщин-предпринимателей Республики 
Саха (Якутия) возглавляет уже более 20 лет Васильева Галина 
Софроновна, некоммерческое объединение женщин-пред-
принимателей «Золотое сечение» – Богословская Марина 
Олеговна, Ассоциацию предприятий бытового обслужива-
ния города Якутска на протяжении многих лет возглавляла 
Любовь Константиновна Ильчук, в настоящее время эстафе-
ту переняла и возглавляет уже республиканскую ассоциацию 
ее дочь – Виолетта Валерьевна Сантуева. Активную работу 
ведут общественные объединения предпринимателей в рай-
онах и городах республики:  Ассоциация предпринимате-
лей города Якутска, которую возглавляли Подголова Лариса 
Александровна, Мигунов Александр Владимирович, Подго-
лов Евгений Владимирович, Гамянина Ирина Евгеньевна; Ас-
социация предпринимателей заречной группы улусов, кото-
рую с момента создания и до 2014 года возглавлял Кычкин 
Иваном Николаевичем, который также в 2013 году был из-
бран председателем вновь созданного Общественного совета 
при Министерстве по делам предпринимательства и разви-
тия туризма РС(Я);     потребительский союз предпринима-
телей «Содружество» (Хангаласский район), возглавляемый 
Васильевой Екатериной Яковлевной; Объединение предпри-
нимателей Мирнинского района под руководством Папиян 
Геннадия Гургеновича; Общественный совет предпринима-
телей Чурапчинского улуса председателем которого являлась 
Санжеева Евдокия Григорьевна и другие. Активно работает 
Координационный совет по предпринимательству при Главе 
ГО «город Якутск», возглавляемый в разные годы Заболевым 
Юрием Вадимовичем, Гусевым Алексеем Андреевич, Черных 
Сергеем Викторовичем.  

В последние годы предприниматели объединяются по от-

раслевому принципу и активно участвуют в развитии различ-
ных сфер экономики: в сельском хозяйстве, здравоохране-
нии, образовании, строительстве, жилищно-коммунальном 
хозяйстве и т.д. Это: 

•	 Медицинская ассоциация Республики Саха (Якутия), 
руководитель – Борисов Егор Егорович; 

•	 НП «Объединение частных медицинских клиник и цен-
тров Якутии», руководитель – Егорова Татьяна Юрьевна; 

•	 НП «Ассоциация гостеприимства Республики Саха 
(Якутия), исполнительный директор – Тымырова Татья-
на Александровна; 

•	 НО «Региональный автотранспортный союз РС(Я)», ру-
ководитель – Алексеев Аркадий Аркадиевич; 

•	 Ассоциация крестьянских (фермерских) хозяйств и 
сельскохозяйственных кооперативов, президент – пре-
зидент Ефремов Валерий Николаевич;

•	 Ассоциация негосударственных дошкольных учрежде-
ний РС(Я) – председатель Старцева Валентина Жановна;  

•	 НП «Союз-авто», директор – Максимов Сергей Никола-
евич; 

•	 Ассоциация производителей мебели РС(Я), председа-
тель – Пермяков Дьулустан Кириллович; 

•	 НП «Саморегулируемая организация «Союз строителей 
РС (Я)», руководитель – Габышев Айхал Иванович; 

•	 НП «Объединение рекламопроизводителей РС(Я)», ру-
ководитель – Малтугуев Юрий Валерьевич;

•	 Общественная организация «Ассоциация кузнецов и 
металлургов РС (Я)», председатель – Бурцев Николай 
Николаевич; 

•	 Палата ремесел РС(Я), руководитель – Игнатьева Яна 
Викторовна;

•	 и другие.
Успешно работают общественные объединения молодых 

предпринимателей: сообщество молодых предпринимателей 
РС(Я), руководитель – Михайлова Руслана Дмитриевича; 
РОО «Молодая инновационная Якутия», руководитель – Да-
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нилов Николай Михайлович; ЯРО ВО «Ассоциация молодых 
предпринимателей России», руководитель – Ханды Тимур 
Юрьевич; ЯРО «Всероссийское общество молодых предпри-
нимателей», председатель Жирков Александр Александро-
вич, общественная организация студентов-предпринимате-
лей, руководитель – Левина Альбина Александровна.

 7 апреля Глава Республики Саха (Якутия) принял участие 
в заседании Государственного совета Российской Федерации 
по вопросам развития малого и среднего бизнеса под пред-
седательством Президента РФ. Егор Афанасьевич являлся 
членом рабочей группы по подготовке этого ответственного 
мероприятия, в состав которой входили руководители обще-
ственных объединения предпринимателей, руководители не-
скольких регионов страны. Благодаря чему многие проблем-
ные вопросы предпринимателей удалось отразить в докладе 
Государственному совету, а в последующем и в поручениях 
президента страны.  

24-26 сентября  2015 года с активным участием бизнес-со-
общества проведен ежегодный  Форум   предпринимателей 
Республики  Саха  (Якутия). В рамках  деловой  части фору-
ма  проведены  круглые  столы, стратегические и ключевые 
сессии, семинары, межотраслевая  выставка «Бизнес-Экспо 

2015», презентация  инвестиционных  проектов. В работе фо-
рума приняли участие более 600 человек. На площадках фо-
рума скорректированы стратегические ориентиры развития 
предпринимательства с учетом вызовов времени.

Учитывая растущую роль предпринимательства в эконо-
мике, в целях повышения уровня и качества жизни населе-
ния, обеспечения экономического роста Указом Главы Ре-
спублики Саха (Якутия) Егора Афанасьевича Борисова 2015 
год объявлен Годом предпринимательства в Республике Саха 
(Якутия). В непростых экономических условиях во взаимо-
действии власти и бизнес-сообщества реализован комплекс 
мер. Он направлен на совершенствование законодательства, 
налоговых механизмов, упрощение доступа бизнеса к госу-
дарственным, муниципальным и корпоративным заказам, 
финансовым ресурсам. 

Проделана большая работа. Ее результаты еще предстоит 
оценить. И бизнесу, и обществу. 

В условиях современного мирового экономического кри-
зиса руководство республики особое внимание уделяет 
поддержке среднего и малого бизнеса. В своем послании Го-
сударственному Собранию (Ил Тумэн) Глава Якутии Егор 
Афанасьевич Борисов отметил: «Год предпринимательства 
заканчивается, но, как любой тематический год, он понужда-
ет нас к еще более решительным действиям в соответствую-
щем направлении. Испытанный рецепт повышения доходов 
населения и избавления от безработицы – развитие малого и 
среднего бизнеса. Это не только один из магистральных пу-
тей структурных изменений в экономике, но и сегмент, несу-
щий значительную социальную функцию». 

Предстоят новые задачи. Их будут решать новые поколе-
ния предпринимателей, которые также впишут свои страни-
цы в Летопись якутского предпринимательства. 

Выступление Егора Борисова на Форуме предпринимателей РС(Я), 2015
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СОВРЕМЕННОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО. КАДРЫ

В 2015 годы в Якутске появился сквер ПредпринимателейДелегаты Форума предпринимателей РС(Я), 2014

Форум предпринимателей РС(Я), 2015На бизнес-форуме сферы бытового обслуживания Р(Я), 2013
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ООО «Виктори Клиник»ООО «Т-кидс»

Детский сад «Улыбка», ИП В.Ж. СтарцеваТо, что в Якутии снимают хорошие фильмы, знает уже вся Россия. 
На фото: творческая группа Detsat  на съемках фильма «Юбилей»
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ООО «Кладовая Олекмы»СХПК «Чурапча»

ООО «Ханалас Ас»ООО «Амгинские полуфабрикаты»
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Полиграфия ООО «Дани Алмас»ООО «Кэскил»

Продукция ИП Радченко С.П.ООО «Чистая вода»
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СХППК «Маай»КФХ «Эм Григорий»

ИП Мезитов М.Х.ООО «Тиит Арыы»
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ООО СтроймодернООО «Сахаинтернет»

ООО MyTonaМИП «Адгезия»
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ПК «Силуэт»ООО «Пассажирское райуправление»

В Якутии благодаря предпринимательству бурно развивается туризм Школьная форма от ИП Борисовой
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Ресторан якутской кухни «Махтал»ООО «Камелек»

ИП Мамонтов К.М.ООО «ЭПЛ»
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ИХ ВЫБРАЛО ОБЩЕСТВО

Выбрать представителей современного предпринимательства было нелегко, ведь в Якутии много ярких бизнесменов, внес-
ших огромную лепту в социально-экономическое развитие республики. С самого начала редакционной коллегии 

было ясно, что выбирать ярчайших из них должна общественность. Поэтому сначала был объявлен 
отбор по всей республике.Определиться с окончательным списком нам помогли Координационные советы 

по предпринимательству при главах муниципальных образований и Общественный совет 
при Министерстве по делам предпринимательства и развития туризма РС(Я).   

ЧЕРЕМКИН 
АЙААЛ ГРИГОРЬЕВИЧ
Абыйский район

Занимается предпринимательством с 2000 
года. Его магазины «Эрэл» и «Елочка» снаб-
жают всем необходимым жителей Абый-
ского улуса. На сегодняшний день под ру-
ководством Айаала Григорьевича работают 
12 человек, годовой оборот предприятий 
– 40-45 миллионов рублей в год. Принима-
ет непосредственное участие в социально-э-
кономическом развитии поселка и улуса. 
Большую поддержку оказывает в области 
образования, молодежной политики и спор-
та, постоянно спонсирует на нужды ветера-
нов и инвалидов. Один из почетных мецена-
тов Абыйского улуса.

БАЛТАГ 
СЕРГЕЙ ГЕОРГИЕВИЧ
Алданский район

Генеральный директор «Алданской пасса-
жиро-транспортной компании», член ко-
ординационного совета при главе района 
по поддержке субъектов малого и среднего 
предпринимательства. В качестве индиви-
дуального предпринимателя зарегистри-
рован с 10 апреля 2006 года. Под началом 
Сергея Григорьевича 40 человек, годовой 
оборот компании – 35 миллионов рублей в 
год. Предприниматель оказывает помощь в 
перевозке участников различных меропри-
ятий городского и районного округа, ока-
зывает финансовую помощь детской музы-
кальной школе.
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ФЕДОТОВ 
РУСЛАН ЕРЕМЕЕВИЧ
Амгинский район

Предпринимательская деятельность Рус-
лана Федотова начинается с 1998 года. За 
17 лет работы достигнуто немало успехов, 
ИП Федотов Р.Е. стал одним из крупных по-
ставщиков сельскохозяйственной техники, 
строительных материалов и хозяйственных 
товаров в республике. Предприниматель 
проводит работы по облагораживанию тер-
риторий Амгинского и Мегино-Кангалас-
ского районов. Является попечителем МОУ 
«Балыктахский детский дом», СОШ Амгин-
ская №1 им. В.Г. Короленко с. Амга Амгин-
ского улуса, 2-Чакырская СОШ Амгинского 
улуса, Болугурская СОШ Амгинского улуса, 
Мельжехсинская СОШ Мегино-Кангалас-
ского улуса, Телигинская СОШ Мегино-Кан-
галасского улуса. Руслан Еремеевич являет-
ся спонсором и организатором большого 
числа мероприятий района. Его силами в 
честь 60-летия и 65-летия Великой Победы, 
в его родном наслеге потомки павших вои-
нов поставили обелиск-памятник 106 вои-
нам ушедшим на войну. В 2010 году под его 
руководством в селе Лягинцы восстановле-
на старая мельница, которая сейчас служит 
музеем. Неоценим его вклад в развитии кни-
гоиздания. В 2011 году к 100-летнему юби-
лею Амгинского района спонсировал изда-
ние атласа «Редкие виды растений Амги», в 
2012 году – книгу в двух томах «Лээги». Кро-

ме этого, Руслан Еремеевич ежегодно ока-
зывает помощь в тушении лесных пожаров 
в особо охраняемой зоне (ООПТ) «Амма», 
Амгинском и Мегино-Кангаласском райо-
нах, выделяет рабочих, обеспечивает ГСМ и 
питание.

АНДРЕЕВ 
МИХАИЛ БОРИСОВИЧ
Анабарский район

Андреев Михаил Борисович стал индивиду-
альным предпринимателем в 1995 году. Он 
не только один из самых успешных предпри-
нимателей Анабарского улуса, но и первоот-
крыватель дороги в тундру и в город Якутск: 
он первый начал ездить на машине по этим 
направлениям. Во времена Советского Со-
юза в тундру продукты, вещи возили толь-
ко на оленях, а из Якутска товар завозили 
исключительно речным, морским путем. 
Теперь, следуя его примеру, многие занима-
ются перевозкой груза, а затем и торговлей, 
становятся успешными предпринимателя-
ми. Благодаря дороге Якутск-Саскылах на-
селение Анабарского улуса снабжается всем 
необходимым, начиная от простого каран-
даша до мягкой мебели. 
На сегодняшний день объем перевозимо-
го предпринимателем груза составляет 250 
тонн в год.  Михаил Борисович всегда ока-
зывает помощь незащищенным слоям на-
селения, является постоянным участником 
благотворительных акций.



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А180

СКРЫБЫКИН 
ИННОКЕНТИЙ ГЕРАСИМОВИЧ
Булунский район

Скрыбыкин Иннокентий Герасимович в 2006 
организовал крестьянско-фермерское хозяй-
ство, занимается рыболовством и охотой на 
диких оленей. Средний объем реализации 20 
тонн рыбы и 200 туш оленя в год. На сегод-
няшний день под началом Иннокентия Гера-
симовича работают 5 человек. Предпринима-
тель ведет большую работу, направленную на 
сохранение традиционных видов промысла и 
культуры народов Крайнего Севера. Сейчас он 
добивается постройки специального ледника 
– хранилища меха, который необходим охот-
никам, занимающимся пушным промыслом.  
Иннокентий Герасимович поддерживает успе-
хи молодежи района, оказывает спонсорскую 
помощь.

ЕТТЯНОВ 
НИКОЛАЙ НИКОЛАЕВИЧ
Верхневилюйский район

Общество с ограниченной ответственностью 
«Баалыкай» во главе с генеральным директо-
ром Еттяновым Николаем Николаевичем ве-
дет предпринимательскую деятельность с 1995 
года. 

Количество рабочих мест в год в среднем 
составляет 41 человек. Ни одно значимое ме-
роприятие в улусе не обходится без участия 
общества, так в 2015 году на спонсорство и 
благотворительность израсходовано более 
двухсот тысяч рублей, в том числе на строи-

тельство церкви, строительство детского сада 
в с. Кэнтик, больничного комплекса в улусном 
центре. В данное время общество ведет свои-
ми силами строительство стрелкового стенда 
по олимпийским видам стендовой стрельбы – 
скит, трап.

МАЛЫШЕВА 
ТАТЬЯНА ПАВЛОВНА
Верхнеколымский район

Свою предпринимательскую деятельность Ма-
лышева Татьяна Павловна начала в 1992 году 
с образования крестьянского хозяйства по 
выращиванию крупнорогатого скота и про-
изводства мяса, молока и овощей открытого 
и закрытого грунта. Параллельно была начата 
деятельность в сфере общественного питания 
– кафе «Колымчанка» на сегодняшний день 
является единственным пунктом обществен-
ного питания на территории Верхнеколымско-
го района. Вклад в социально-экономическое 
развитие района ИП Малышевой трудно пере-
оценить. Татьяна Павловна является одним из 
активных меценатов района, без ее помощи не 
проходит ни одно крупное мероприятие. 

ЧИРИКОВ 
ВЛАДИМИР ХРИСТОФОРОВИЧ
Верхоянский район

В 1993 году организовал частную фирму по тор-
говле и завозу на Крайнем Севере, обслужива-
ющую 3 арктических улуса. Сеть современных 
торговых магазинов, снабжаемых из Ближнего 
Зарубежья, городов Москвы, Санкт-Петербурга, 



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А 181

Сибири и Дальнего Востока, в буквальном смыс-
ле слова, спасла многих северян в период развала 
госторговли. В 2002 году организовал крестьян-
ско-фермерское хозяйство по коневодству, пого-
ловье которых достигло 150 голов. В последние 
годы фирма много средств вкладывает на стро-
ительство туристических баз, торговых центров, 
рынков и жилых домов.

В 2007 году возглавляемая Владимиром 
Христофоровичем компания «Арктика» от-
крыла туристский маршрут «Священные горы 
Киhилээх», который стал визитной карточкой 
республики.

Ежегодно, сотни тысяч рублей выделяются 
на благотворительные мероприятия, органи-
зацию научных экспедиций с участием ода-
ренных детей, именные стипендии учащим-
ся, студентам и перспективным спортсменам, 
спонсирование культурно-спортивных меро-
приятий, помощь пострадавшим от наводне-
ний и пожаров, которые участились в послед-
ние годы.

ПОРТНЯГИНА 
ЕКАТЕРИНА АЛЕКСЕЕВНА
Верхоянский район

Екатерина Алексеевна занимается предприни-
мательством с 2002 года. Благодаря ее целена-
правленной и плановой работе в должности 
исполнительного директора, СХПК «Полюс 
Холода» ежегодно выполняет государственные 
задания по производству важнейших видов 
продукции, значительно укреплена материаль-
но-техническая база кооператива, созданы но-
вые рабочие места. Провела большую работу 

по улучшению жизни и быта населения аркти-
ческих улусов республики, инициировала при-
нятие Закона Республики Саха (Якутия) «Об 
особом режиме завоза грузов в труднодоступ-
ные арктические улусы». «Полюс холода» яв-
ляется победителем многих всероссийских, ре-
спубликанских и районных выставок-ярмарок 
сельскохозяйственной продукции. С 2009 года 
кооператив является постоянным участником 
Всероссийской выставки «Золотая Осень» и 
неоднократно отмечен золотыми медалями за 
высокое качество выпускаемой продукции.

ТАТАРИНОВ 
ДМИТРИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ
Вилюйский район

Татаринов Дмитрий Владимирович занима-
ется индивидуальной   предприниматель-
ской деятельностью с 2002 года. Предприятие 
«СтройТехПолимер», которым он руководит, 
организовано на базе ООО «ДОС» 26 июля 2011 
года. Компания занимается изготовлением из 
пластмасс прицепных саней для вывоза жид-
ких и твердых отходов, емкостей, резервуаров, 
лодок, производством понтонных катеров, на-
сосных станций, металлических ограждений и 
ворот, сборно-разборных теплиц. Кроме этого, 
«СтройТехПолимер» разрабатывает и внедряеят 
такую продукцию, как сегменты из пенополиу-
ретана с покрытием из оцинкованной стали для 
теплоизоляции резервуаров, канализационные 
септики из полиэтилена с утеплением из ППУ. 
В октябре 2012 год компания была награждена 
знаком «Лидер перемен» за свою инновацион-
ную деятельность.
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ПОПОВ 
АЛЕКСАНДР ВАСИЛЬЕВИЧ
Горный район

Попов Александр Васильевич открыл собствен-
ное дело 18 июня 1994 года. Начал с торговли 
товарами первой необходимости. Осенью 1994 
года построил первый собственный магазин 
и запустил работу частной хлебопекарни. В 
то время это была единственная пекарня, ко-
торая обеспечивала хлебом с. Бердигестях. К 
2000 году по Горному улусу открыл 10 магази-
нов, которые обеспечивали спрос населения 
на продукты питания, товары первой необхо-
димости, стройматериалы и бытовую технику. 
Предприниматель обеспечивал работой 38-45 
человек. В настоящее время ИП Попов А.В. за-
нимается коневодством. Имеет пилоцех, рабо-
тающий круглогодично. Каждый год в среднем 
заготавливает 1200 м3 деловой древесины, 500 
м3 пиломатериалов.  Многолетний попечитель 
Всесоюзного общества слепых Горного улуса, 
Бердигестяхской улусной гимназии, БСОШ с. 
Бердигестях. Один из постоянных спонсоров 
культурных и спортивных мероприятий с. Бер-
дигестях и Горного района.

ФЕДОРОВА 
САРГЫЛАНА ХАРЛАМПЬЕВНА
Жиганский район

Федорова Саргылана Харлампьевна открыла 
свое предприятие – ООО «Чароит» – в 2000 
году. За годы работы бизнес предпринимателя 
увеличился: маленький магазин вырос до тор-
говой сети. Также Саргылана Харлампьевна 

работает в сфере предоставления гостиничных 
услуг. Предприниматель активно участвует в 
общественной жизни района, является посто-
янным меценатом, спонсором многих культур-
ных и спортивных мероприятий. Занимается 
благотворительностью и помощью ветеранам, 
школам и детским дошкольным учреждениям 
района.

ЛЕВИНА 
АКСИНЬЯ ВАСИЛЬЕВНА
Кобяйский район

В 2000 году Аксинья Васильевна организовала 
крестьянское (фермерское) хозяйство «Вороши-
лов». Хозяйство под руководством Левиной из 
года в год расширяется, увеличиваются объемы 
производства животноводческой продукции. В 
2009 году построен и введен в эксплуатацию ко-
ровник на 100 голов скота. Валовое производство 
молока достигло более 400 тонн молока. Числен-
ность лошадей возросла до 70 голов. Крестьян-
ское хозяйство «Ворошилов» является одним из 
лучших базовых свиноводческих хозяйств ре-
спублики. Численность свиноматок достигла 30 
голов. В 2012 году заречная группа улусов под-
верглась небывалой засухе, нависла угроза сокра-
щения численности  скота и лошадей от нехватки 
кормов. Всего Кобяйский улус заготовил и поста-
вил 4538 тонн страхового сена, из них 1000 тонн 
в помощь республиканскому фонду страхового 
сена заготовил КФХ «Ворошилов». По инициати-
ве Левиной в Кобяйском наслеге на участке Тур-
баахы организована кормозаготовительная база 
по заготовке страхового запаса сена для оказания 
помощи пострадавшим от природно-климатиче-
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ских катаклизмов. Предприниматель с 2006 года 
проводит огромную работу по восстановлению 
заброшенного участка Ворошилов в 6 км от с. Ко-
бяй. В настоящее время Ворошилов – это обжи-
той микрорайон, где имеются жилье для работ-
ников и отдельные объекты социально-бытового 
назначения. 

ВАЛЬКОВЕЦ 
ЛИДИЯ КОНОНОВНА
Ленский район

Индивидуальный предприниматель Валько-
вец Лидия Кононовна обеспечивает населе-
ние города и района хлебом, хлебобулочными 
изделиями, кондитерскими изделиями с 1996 
года. Ассортиментный перечень хлебопекар-
ни ИП Вальковец постоянно расширяется, се-
годня это более 120 видов изделий, из них хле-
ба 22 вида, хлебобулочных изделий 30 видов, 
более 40 видов кондитерских изделий. Доля 
на рынке хлеба и хлебобулочных изделий г. 
Ленска и Ленского района более 50%. Годовой 
оборот – более 27 миллионов рублей. Средне-
списочная численность работающих на пред-
приятии 22 человека.

Как и большинство предпринимателей Ли-
дия Кононовна не афиширует свою благотво-
рительную деятельность.  Хочется отметить 
несколько организаций находящихся под ее 
опекой: Детский социально-реабилитацион-
ный центр для несовершеннолетних, Детская 
школа искусств г. Ленска, Общество инвалидов, 
Совет ветеранов войны и труда Ленского ра- 
йона.

МАКСИМОВ 
ИВАН ИЛЬИЧ
Мегино-Кангаласский район

СХПК «Хоту», созданный в 1998 году, под на-
чалом Максимова Ивана Ильича активно и 
успешно принимает участие в улусных, респу-
бликанских выставках, ярмарках сельскохо-
зяйственной продукции среди предприятий 
сельского хозяйства улуса, республики. В 2013 
году кооператив стал победителем республи-
канского соревнования среди организаций 
пищеперерабатывающего комплекса РС(Я) по 
итогам 2012 года и награжден дипломом «Луч-
шее пищевое и перерабатывающее предпри-
ятие», отмечен благодарностью Главы Респу-
блики.

Руководство СХПК большое внимание уде-
ляет укреплению материально-технической 
базы и созданию новых рабочих мест. Запущен 
в эксплуатацию гараж, был реконструирован 
и введен маслозавод, построен пищеперера-
батывающий комплекс, 4 приемных пункта в 
близлежащих наслегах. 

КЫЧКИН 
ИВАН НИКОЛАЕВИЧ
Индивидуальный предприниматель

Кычкин Иван Николаевич в 2003 году заре-
гистрировался в Мегино-Кангаласском улусе 
как индивидуальный предприниматель. Рабо-
тал в сфере мобильной связи, компьютерных 
технологий, недвижимости, занимался обе-
спечением населения канцтоварами, бытовой 
техникой и продуктами. При его прямом уча-
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стии в 2009 году было создана общественная 
организация «Ассоциация предпринимателей 
Мегино-Кангаласского улуса», которая с самого 
начала активно отстаивает интересы малого и 
среднего бизнеса. В этом же году при его непо-
средственном участии в улусе была утверждена 
муниципальная целевая программа развития 
предпринимательства на 2009-2011 годы.

По инициативе Ивана Николаевича в 2012 
году была учреждена Ассоциация предприни-
мателей Заречной группы улусов РС(Я). Под 
эгидой Ассоциации предпринимателей Меги-
но-Кангаласского улуса в 2013 году был разра-
ботан проект «Создание производственного 
кластера малого бизнеса в п. Нижний Бестях». 

В 2013 году он был избран населением семи 
северных наслегов: Тюнгюлюнского, Мегинско-
го, Арангаского, Мегюренского, Жабыльского, 
Доллунского и Дойдунского депутатом районно-
го совета депутатов улуса. Он был одним из ве-
дущих предпринимателей и меценатов заречной 
группы улусов, награжден Премией Президента 
РС (Я) за вклад в развитие малого и среднего 
бизнеса РС(Я), был лауреатом почетного знака 
«Лидер перемен» Министерства по делам пред-
принимательства и развития туризма РС(Я).

Член координационного совета по предпри-
нимательству при Главе Республики Саха (Яку-
тия), Председатель Общественного совета при 
Министерстве по делам предпринимательства 
и развития туризма Республики Саха (Якутия), 
Иван Кычкин был активным предпринимате-
лем и неутомимым общественным деятелем – 
участником ключевых событий и инициатив по 
вопросам поддержки и развития предпринима-
тельства в республике.

ЖОЛОБ 
ВАСИЛИЙ АЛЕКСЕЕВИЧ
Мирнинский район

Жолоб Василий Алексеевич осуществляет 
предпринимательскую деятельность с 1993 
года. На сегодня он имеет магазины в городе 
Мирном, поселениях Мирнинского района и в 
городе Ленске. Предприниматель вносит боль-
шой вклад в культурное, спортивное и духовное 
развитие Мирного. В 2012 году принял участие 
в строительстве колокольни в п. Верхний, вы-
делил средства на закупку колоколов. Сейчас 
участвует в строительстве прихрамового дома. 
Ежегодно оказывает финансовую поддержку 
спортивным школам, детским домам.

Василий Алексеевич один из тех людей, ко-
торые не остались в стороне, когда в 2001 году 
случилось наводнение в Ленске. Он оказал фи-
нансовую помощь в проведении восстанови-
тельных работ в городе.

ЧЕРЕМКИН 
МИХАИЛ НИКОЛАЕВИЧ
Момский район

Черемкин Михаил Николаевич занимается ин-
дивидуальным предпринимательством в сфе-
ре бытового обслуживания (фотографирова-
ние) с 2006 года. Михаил Николаевич является 
одним из самых опытных фотографов Мом-
ского района. Активно участвует в различ-
ных выставках районного и республиканского 
уровня. Высокое качество его работ отмечено 
профессиональными наградами: так, в 2010 
году он стал лауреатом международного фо-
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токонкурса «Лучший фотограф года», а в 2012 
году – лауреатом международных конкурсов 
«National Geographic» и «Global Arctic awards». 
Михаил Николаевич – спонсор спортивных и 
культурных мероприятий района. 

ОХЛОПКОВ 
ИВАН ВАСИЛЬЕВИЧ
Намский район

Иван Васильевич в июле 1992 года создал одно 
из первых в республике крестьянских хозяйств 
«Сайылык». На сегодняшний день в предприя-
тии работают 8 человек. Хозяйство сдает госу-
дарству до 1500 тонн картофеля и овощей.

Крестьянское хозяйство «Сайылык» актив-
но оказывает материальную помощь в орга-
низации общественных мероприятий родного 
села и улуса, а сам Иван Васильевич является 
попечителем школ Намского улуса.

ГАББАСОВА 
ФЛИДА МИРГАЗИМОВНА
Нерюнгринский район

В начале 1990-х, Флида Миргазимовна решила 
открыть собственный бизнес. Большим под-
спорьем был опыт отца, который всю жизнь 
проработал в сфере снабжения. Она начинала 
с крошечного магазина на три рабочих места, 
приютившегося в подвале. Сегодня «Айгуль» – 
одно из крупнейших торговых предприятий го-
рода Нерюнгри, на котором трудятся более 600 
человек. Фирма имеет сеть крупных магазинов, 
в том числе в Якутске, ресторан «Престиж», три 
столовых, четыре буфета, два оптовых склада. 

Дальновидный предприниматель, Флида Габ-
басова в 2000 году открыла собственный про-
изводственный модуль, выпускающий более 45 
наименований колбасных и мясных изделий, по-
луфабрикатов, спрос на которые не хуже, чем на 
привозную продукцию известных марок. 

Флида Миргазимовна поддерживает разви-
тие детского спорта, много внимания уделяет 
здоровью и благополучию детей. Например, в 
рамках договора о социальном партнерстве с 
администрацией Нерюнгринского района, ком-
пания спонсировала проезд и проживание Не-
рюнгринского детского хора «Соловушка» для 
выступления на сцене Большого театра России 
в рамках торжественного открытия Дней Ре-
спублики Саха (Якутия) и Фестиваля искусств 
Земли Олонхо в Москве, посвященных 380-ле-
тию вхождения Якутии в состав Российского 
государства. Более 10 лет ООО «Айгуль» явля-
ется попечителем ГУ «Республиканского дет-
ского дома-интерната для умственно отсталых 
детей» в поселке Серебряный Бор. Дважды в год 
проводится акция «Дерево желаний».  «Айгуль» 
– социальный партнер СОШ №14 имени М.П. 
Бубякиной города Якутска и СОШ №1 города 
Нерюнгри.

ФЕДОРОВА 
АНЖЕЛИКА АЛЕКСАНДРОВНА
Нюрбинский район

Федорова Анжелика Александровна занима-
ется предпринимательской деятельностью с 
2002 года. В 2011году построила торговый дом 
«Сити Центр», в феврале 2015 года – торго-
вый дом «Сити Строй», в сентябре 2015 года 
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– две теплые автобусные остановки-киоска 
в городе Нюрба.  Годовой оборот от пред-
принимательской деятельности в 2014 году 
составил 102 997 тысяч рублей. Создано 20 
рабочих мест. 

Анжелика Александровна активно уча-
ствует в проведении общественных меро-
приятий в городе и районе, занимается бла-
готворительной деятельностью, является 
почетным попечителем Убоянской средней 
школы.

ГОНЧАРОВ 
ВЛАДИМИР НИКОЛАЕВИЧ
Нерюнгринский район

Строительная компания «МИГ» создава-
лась на заре рыночной экономики, в дале-
ком 1991 году. Бессменный руководитель 
– Гончаров Владимир Николаевич. Если 
изначально ООО «МИГ» создавалось для 
выполнения работ в сфере строительства, 
то сегодня компания производит железобе-
тонные изделия, пескоблоки, фундаменты 
и кирпич. Два года назад открылся цех по 
производству металлоконструкций. Бизнес 
Владимира Николаевича не стоит на одном 
месте, постоянно находясь в поиске новых 
направлений развития. Предприниматель 
выполняет работы для городских нужд и 
социально значимых объектов, регулярно 
оказывает спонсорскую помощь при про-
ведении спортивных турниров, а также ма-
териально поддерживает образовательные 
учреждения и Храмы.

ВОЙНАЯ 
ОЛЬГА ВАСИЛЬЕВНА
Нижнеколымский район

Войная Ольга Васильевна – одна из самых ак-
тивных предпринимателей Нижнеколымского 
района. Осуществляет свою деятельность с 2004 
года, обеспечивая население непродовольствен-
ными товарами: одеждой, канцелярскими при-
надлежностями, товарами для дома и многим 
другим. Сегодня на ее предприятии работают 
8 человек. Ольга Васильевна – член Координа-
ционного совета по предпринимательству при 
главе Нижнеколымского района. Она регуляр-
но оказывает благотворительную помощь соци-
альным учреждениям района и ветеранам Вели-
кой Отечественной войны, а также выступает 
спонсором при проведении мероприятий по 
молодежной политике, физкультуре и спорту.

МИХАЙЛОВ 
МИХАИЛ ГЕННАДЬЕВИЧ
Олекминский район

Михайлов Михаил Геннадьевич – глава кре-
стьянско-фермерского хозяйства «Тойулук». 
КФХ было организовано его отцом Михай-
ловым Геннадием Платоновичем в 2004 году. 
Предприятие сегодня активно занимается ка-
питальным строительством, перевозкой то-
варов первой необходимости в дальние села, 
обустройством внутрипоселковых дорог и 
автозимника 2-Нерюктяйинск-Токко. В КФХ 
трудятся 5 человек. Михаил Геннадьевич яв-
ляется организатором и спонсором различных 
общественных мероприятий села и района. 
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СИВЦЕВ 
ВАСИЛИЙ МИХАЙЛОВИЧ
Оймяконский район

Сивцев Василий Михайлович – глава КФХ 
«Сыhыы» с 2000 года, когда он принял управ-
ление хозяйством от своего отца Михаила 
Ивановича. Предприятие занимается разве-
дением крупнорогатого скота: на сегодняш-
ний день общее число лошадей в КФХ – 200 
голов. Руководитель хозяйства работает над 
планомерным укрупнением конезавода. 
Василий Михайлович принимает непосред-
ственное участие в социально-экономиче-
ском развитии поселка и улуса. Большую 
поддержку оказывает в области образования, 
молодежной политики и спорта, постоянно 
спонсирует на нужды ветеранов и инвали-
дов, выезды детей для участия в конкурсах и 
праздниках.

АЛИЕВ 
АЛИСАФА ТАПДЫГ-ОГЛЫ
Оленекский район

Алиев Алисафа Тапдыг-Оглы в 2001 году на-
чал деятельность индивидуальным предпри-
нимателем в сфере грузоперевозок. Осущест-
влял перевозку социально значимых товаров 
народного потребления в труднодоступных 
населенных пунктах. С тех пор он планомерно 
расширяет сферу своей деятельности. В 2011 
году построил двухэтажный торговый центр, 
где создал 18 торговых площадей. С 2014 года 
предоставляет населению гостиничные услу-
ги. Предприниматель обеспечивает работой 

8 человек. Оказывает финансовую поддержку 
талантливой молодежи района.

ЯВЛОВСКАЯ 
АЛЕКСАНДРА ПЕТРОВНА 
Среднеколымский район

ООО «Аспект», созданное Александрой Пе-
тровной в 2008 году, владеет единственной го-
стиницей в Среднеколымском районе. Наряду 
с гостиницей в комплекс «Алазея» входят мага-
зин, кафе, парикмахерская, швейный, рыбный 
и кондитерский цеха. Численность работников 
на сегодняшний день – 17 человек. С 2011 года 
«Аспект» успешно занимается производством 
мясной и рыбной продукции, кондитерских 
изделий. На это производство привлечено 9 
работников. Александра Явловская является 
спонсором многих проводимых мероприятий 
улуса, тесно сотрудничает с Центром помощи 
семьи и детям.

НИКИФОРОВА 
ВАНДА ВЛАДИМИРОВНА
Таттинский район

Ванда Владимировна – является одним из пер-
вых предпринимателей Таттинского улуса, 
занимается предпринимательской деятельно-
стью с 1998 года, на данное время является вла-
дельцем сети магазинов «Уйгу», «Строитель-
ный двор», бизнес-центр «Золотой», рынок 
«Туйгун» в с. Ытык-Кюель, которые обеспечи-
вают население качественными строительны-
ми и хозяйственными товарами, так же пре-
доставляют услуги изготовления профлиста 
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и гостиницы. Является членом Ассоциации 
предпринимателей Таттинского улуса, депу-
тат Улусного Совета МР «Таттинский улус», 
делегат VIII съезда женщин Якутии в 2012 
году.

Помимо предпринимательской деятельно-
сти Ванда Владимировна активно занимается 
попечительством и спонсорством, поддерж-
кой и участием в решении проблем детей-си-
рот, малообеспеченных семей, пожилых лю-
дей, детей, попавших в трудную жизненную 
ситуацию, инвалидов. Содействует в творче-
ском и научно-техническом развитии детей, 
вносит свой вклад в дело сохранения и вос-
полнения интеллектуального потенциала.

ГЕРАСИМОВА 
НИНА ПРОКОПЬЕВНА
Сунтарский район

Герасимова Нина Прокопьевна – известный 
в республике меценат, попечитель учреж-
дений народного образования Сунтарского 
улуса РС(Я). Награждена орденами Святого 
Георгия и Святой равноапостольной кня-
гини Ольги III степени, почётной грамотой 
Патриарха Московского и всея Руси Алек-
сия II. Начав свое дело в 1997 году с откры-
тия магазина, сегодня руководит группой 
компаний, состоящей из 13 предприятий: 
группа объединяет 7 индивидуальных пред-
принимателей и 6 обществ с ограниченной 
ответственностью. Из них 7 предприятий 
занимается торговлей, остальные 6 – произ-
водством и услугами. Сейчас основной при-
оритет дается производству.

СВЕЧКИНА 
АЛЬБИНА ПРОКОПЬЕВНА
Томпонский район

Свечкина Альбина Прокопьевна ведет свою 
деятельность с 2004 года, представляет собой 
пример социально-ориентированного пред-
принимателя. Она активно участвует в обще-
ственной жизни родного улуса: представитель 
Уполномоченного по защите прав предприни-
мателей РС(Я) по Томпонскому району, депу-
тат п. Хандыга. Оказывает ежегодную финан-
совую помощь реабилитационному центру 
детей «Светлячок» п. Хандыга, Совету Вете-
ранов. Также поддерживает талантливую мо-
лодежь района: финансовая поддержка танце-
вального коллектива п. Хандыга, спортсменов.  
 
АРТЕМЕНКО 
ВЛАДИМИР ИВАНОВИЧ
Усть-Майский район

Артеменко Владимир Иванович 38 лет работа-
ет в золотодобывающей отрасли, в том числе 
16 лет является руководителем производствен-
ного кооператива старательской артели «По-
иск», где работает около 100 человек. Прошел 
путь от рабочего маркшейдерского отдела на 
подземных работах до директора ПК стара-
тельской артели «Поиск». За это время заре-
комендовал себя грамотным специалистом, 
ответственным руководителем, умелым орга-
низатором горнодобывающей отрасли, следо-
вательно, и предприятие стабильно выполняет 
программу по добыче драгоценного металла. 
Большое внимание уделяет усовершенство-
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ванию конструкций горного оборудования, 
что позволяет предприятию в короткие сро-
ки производить перестановку промывочных 
установок, передвижных ремонтных площа-
док в полевых условиях. Практический опыт 
и знания Владимира Артеменко направлены 
на постоянное наращивание объемов работ, 
реконструкцию материально-технической 
базы, обновление основных фондов. Вла-
димир Иванович оказывает материальную 
спонсорскую помощь и социальную под-
держку различным организациям социаль-
ной направленности и творческим коллекти-
вам района.

ТОМСКИЙ 
ПЕТР ЕГОРОВИЧ
Усть-Янский район

Кооператив «Таба-Яна», которым сейчас ру-
ководит Петр Егорович, был создан в 2003 
году как отдельный хозяйствующий субъект 
на базе разрозненных ГУП-ов. В это время во 
всех хозяйствах улуса было 4 700 голов до-
машнего оленя, работали 53 человек. В насто-
ящее время предприятие имеет более 20 000 
голов домашнего оленя, постоянной работой 
обеспечены 179 человек. Кроме традицион-
ного оленеводства, кооператив занимается 
заготовкой рыбы, охотпромыслом на песца.

Кооператив постоянно выделяет по за-
явкам администраций поселений и улуса 
мясную продукцию, призы. Так, например, 
в связи 70-летием Великой Победы, всем ве-
теранам были вручены сертификаты на мясо 
оленя. В 2011 году, участвуя в федеральной 

программе, обеспечили оленями общину Оле-
негорск – прецедент возрождения оленевод-
ства в Аллаиховском улусе.

ШЕЛКОВНИКОВ 
ГАВРИЛ ГАВРИЛЬЕВИЧ
Усть-Алданский район

Шелковников Гаврил Гаврильевич стал инди-
видуальным предпринимателем в 2007 году. 
Основной вид деятельности – производство 
хлеба и хлебобулочных изделий, розничная 
торговля. В составе производственной базы 
имеет пекарню с мощностью выпечки 1700 
единиц хлеба в смену, два специализирован-
ных магазина. Руководит коллективом в 25 ра-
ботников. Спонсор многих мероприятий улус-
ного уровня. Являясь мастером спорта РС(Я) 
и РФ по якутским национальным прыжкам, 
активно пропагандирует спорт. С 2002 года в 
селе Борогонцы ежегодно проводятся респу-
бликанские соревнования по якутским прыж-
кам на призы Гавриила Шелковникова.

ВАСИЛЬЕВА 
ЕКАТЕРИНА ЯКОВЛЕВНА
Хангаласский район

Индивидуальный предприниматель Васильева 
Екатерина Яковлевна занимается торгово-за-
купочной деятельностью с 1994 года по настоя-
щее время. Она возглавляет магазин «Калина» 
более 10 лет, коллектив в количестве четырех 
работников.

Екатерина Яковлевна – активный спонсор 
мероприятий районного уровня. Она поддер-
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живает ветеранов войны и спортсменов, по-
могает сиротам и детям-инвалидам. Предпри-
ниматель оказывает материальную помощь 
малоимущим семьям с детьми до 5-ти лет, 
совершает благотворительные взносы в боль-
ницы п. Мохсоголлох и г. Покровск. За 2014-
2015 ей была оказана спонсорская помощь на 
общую сумму 1,5 млн рублей. Также Екатерина 
Яковлевна является председателем координа-
ционного совета по предпринимательству при 
главе Хангаласского района.

САНЖЕЕВА 
ЕВДОКИЯ ГРИГОРЬЕВНА
Чурапчинский район

Санжеева Евдокия Григорьевна начала свою 
предпринимательскую деятельность в 1992 
году, является одним из первых первопроход-
цев предпринимательского движения улуса. В 
сентябре 1992 года добилась открытия перво-
го рынка «Сана олох» в Чурапчинском улусе 
(в старом «ветхом» здании районной почты на 
25 рабочих мест). В 1997 году избрана Предсе-
дателем Чурапчинского филиала Ассоциации 
женщин-предпринимателей, потом в 1999 году 
была Членом ревизионной комиссии Фонда 
поддержки предпринимателей и с декабря 1999 
года избрана председателем Общественного Со-
вета предпринимателей улуса, объединяющих 
более 1000 ИП. Член координационного сове-
та по предпринимательству при главе РС(Я). 
Добилась обучения новых предпринимателей 
«Основам предпринимательской деятельности» 
– в 2002 г. обучались в с. Чурапча – 48 предпри-
нимателей, в 2004 году обучались в г. Якутске 

– 24 человека, в 2008 г. обучались в с. Чурапча – 
более 40 человек. Спонсор множества проводи-
мых в улусе мероприятий, выделяет адресную 
материальную помощь молодым спортсменам.

ГОРОХОВА 
КРИСТИНА ИННОКЕНТЬЕВНА
Эвено-Бытантайский район

Горохова Кристина Иннокентьевна ведет пред-
принимательскую деятельность с 2006 года, вла-
деет магазином и хлебопекарней. Ее продукция 
пользуется большим спросом у населения за 
высокое качество и оптимальную цену. Своей 
миссией предприниматель считает обеспечивать 
население самым необходимым, быть честной по 
отношению к своим клиентам. На сегодняшний 
день обеспечивает работой 5 человек. Поддер-
живает проведение культурных и спортивных 
мероприятий в районе.

ЭМ 
ГРИГОРИЙ ФЕДОРОВИЧ
Жатай

В 1998 году Григорий Федорович начал работу 
в подсобном хозяйстве «Жатайстрой». В 2003 
году на базе подсобного хозяйства создал ИП 
«Эм Григорий». Тогда в подсобном хозяйстве 
обрабатывалось 2 га весенне-летних теплиц и 
30 га открытого грунта. В хозяйстве было 20 
работников. Григорий Эм одним из первых 
стал выращивать бахчевые в промышленных 
масштабах, одним из первых использовал ин-
новационный метод орошения – капельный 
полив и многие другие агротехнические нов-
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МАКАРОВ 
АЙААЛ ГРИГОРЬЕВИЧ, 
председатель СХПК «Тумэн»

Макаров Айаал Григорьевич – индивидуаль-
ный предприниматель с 1994 года. Сельско-
хозяйственный потребительский кооператив 
«Тумэн», который он возглавляет, создан на 
базе фирмы «Мясной двор» 17 февраля 2010 
года. Занимается производством и переработ-
кой мясной продукции, колбасных изделий, а 
также оптовой, розничной торговлей продо-
вольственных товаров и заготовкой сельско-
хозяйственной продукции, а именно мясо-мо-
лочными продуктами. Айаал Григорьевич не 
только успешный бизнесмен, но и большой 
подвижник спорта – вице-президент Федера-
ции стендовой стрельбы и спортинга РС(Я). 
Вот перечень его заслуг в этой сфере: чемпи-

ЯКУТСК

он Мира по спортингу, чемпион Европы по 
спортинг-компакту, восьмикратный чемпи-
он по спортингу РС(Я), чемпион дойер моло-
дой гвардии второй пятилетки, мастер спорта 
международного класса по спортингу. Оказы-
вает различную спонсорскую помощь. Поддер-
живает спортивные соревнования.

МАКАРОВ 
ЕГОР ПЕТРОВИЧ, 
ООО «Чистая вода», ООО Муус Хайа

Макаров Егор Петрович, занимающийся 
предпринимательством с 1992 года, основа-
тель и владелец известного бренда «Чистая 
вода». 23 октября 2006 года открыл культур-
но-развлекательный центр «Муус Хайа».

Егор Петрович является одним из извест-
нейших фотографов республики, профессио-
нально занимается фотографией, где в своих 
замечательных кадрах рассказывает о суро-
вой и нежной красоте природы родного края, 
о жизни и быте коренных жителей якутских 
гор. Пропагандирует и поддерживает турист-
ско-спортивное движение как в г. Якутске, так 
и в республике в целом. Постоянный спонсор 
многих спортивных походов и экспедиций.

НИКИФОРОВ 
АЛЕКСАНДР ТАРАСОВИЧ, 
ООО «Копиртехсервис»

ООО «КопирТехСервис», созданное в 1996 году, 
успешно занимается продажей копироваль-
но-множительной техники, оборудования для 
оперативной полиграфии, компьютерной тех-

шества. Внес большой вклад в развитие расте-
ниеводства РС (Я). 

Сейчас площадь посевных угодий составля-
ет 250 га, теплиц-4 га. Выращивается более 15 
видов овощей, среди них ранее не культивиру-
емые в Якутии. В 2011 году открыл филиал в 
городе Ленске. Григорий Эм делится знаниями 
и богатым опытом с другими аграриями нашей 
республики. В настоящее время занимается не 
только выращиванием сельскохозяйственных 
культур, но и их переработкой. Построен цех по 
фасовке и переработке овощей.



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А192

ники. Сервисный центр компании осуществля-
ет гарантийное и постгарантийное обслужи-
вание оборудования фирм Canon, Xerox, Sharp, 
Duplo, Ideal, Depo Oki и других ведущих миро-
вых и российских производителей, установку и 
настройку лицензионного программного обе-
спечения.

«КопирТехСервис» обеспечивает более 80 
рабочих мест. Кроме социальной поддержки 
своих сотрудников, компания занимается бла-
готворительной деятельностью, поддерживая 
сферы образования, науки, здравоохранения, 
культуры и спорта. 

Генеральный директор Никифоров Алек-
сандр Тарасович активно участвует в обще-
ственной жизни республики. Так, он – член 
Координационного совета по предпринима-
тельству при Президенте PC(Я), член Якутско-
го Регионального Совета Сторонников Партии 
«Единая Россия», член совета ЯРО «Опора 
России», член рабочей группы при прокура-
туре республики по защите прав и законных 
интересов субъектов малого и среднего пред-
принимательства PC(Я), член рабочей группы 
по малой приватизации при МИО PC(Я); член 
Правления Фонда развития малого предпри-
нимательства PC(Я); член Координационного 
совета по предпринимательству г. Якутска. 

ПАВЛОВ 
АЛЕКСАНДР КИРИЛЛОВИЧ, 
ювелирная компания «Киэргэ»

ООО «Киэргэ», которым руководит Павлов 
Александр Кириллович, работает на якутском 
рынке уже более двадцати лет. Сегодня это 

единственная в республике фирма, предостав-
ляющая полный спектр ювелирных услуг – 
продажу, скупку, обмен и ремонт изделий, за-
каз эксклюзивных украшений и многое другое. 
«Киэргэ» занимается благотворительностью, 
меценатством, оказывая всевозможную по-
мощь обществам инвалидов, ветеранам войны 
и тыла, детским учреждениям, а также финан-
сирует работы по благоустройству родного го-
рода. Так, например, предприятие практикует 
проведение благотворительных аукционов, на 
которых только за два последних года в пользу 
детей-инвалидов было собрано 1,5 миллиона 
рублей.

ПОЛУШКИН 
ИВАН ИВАНОВИЧ,
ООО Стройкон

Компания «Стройкон», директором которой 
является Полушкин Иван Иванович, одно из 
ведущих строительных предприятий Респу-
блики Саха (Якутии). Она было организова-
на в 1996 году. Предприниматель – член по-
печительского совета Урасалахской средней 
школы Абыйского улуса. При его содействии 
для выпускников, поступающих в учебные 
заведения, проводятся бесплатные консульта-
ции. Постоянно помогает при приобретении 
учебно-наглядных пособий, учебников для 
библиотеки, в укреплении материально-тех-
нической базы школы. Оказывает материаль-
ную помощь в экономическом и социальном 
развитии родного села. Награжден знаком «За 
участие в восстановительных работах по лик-
видации последствий стихийного бедствия».
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СКРИПИН 
АЛЕКСАНДР ВЛАДИМИРОВИЧ, 
ресторанный холдинг А.Скрипина

Известный якутский предприниматель сферы 
общественного питания и ресторанного биз-
неса. Заведения холдинга –WokCafe, «Панда 
и Журавль», «Онегин» и другие – пользуются 
популярностью у горожан за высокое каче-
ство обслуживания и оригинальный интерьер. 
Ресторанный бизнес – это всегда новые люди, 
новые идеи, новые акции, уверен предприни-
матель. Так Александр Владимирович одним из 
первых в Якутии освоил технологию продви-
жения бизнеса через систему блогов, сетевых 
дневников. А сейчас, к примеру, предприни-
матель занимается созданием кейтеринговой 
группы «Банкет сервис», которая занимается 
обслуживанием любых банкетов, вечеринок и 
мероприятий где пожелает клиент.

Александр Владимирович охотно делится 
опытом с начинающими предпринимателя-
ми. Холдинг постоянный спонсор различных 
мероприятий и участник благотворительных 
проектов.

ФЕДОРОВ 
ВЛАДИМИР ЮРЬЕВИЧ, 
«Виктория Инвест»

Сеть мебель-салонов «Виктория» была осно-
вана Владимиром Юрьевичем и Викторией 
Михайловной Федоровой в 1995 году. За 20 лет 
компания расширилась до крупного холдинга, 
превратилась в один из самых раскрученных 
брендов республики, ассоциирующийся с со-

временной мебелью, красивым интерьером и 
уютом. Сеть мебель-салонов «Виктория» сегод-
ня – это торговые помещения общей площадью 
более 7300 кв. м., со складскими помещениями 
площадью более 15500 кв. м. и собственным 
автопарком на 12 грузовых и легковых авто-
машин. Работают технический сервис для соб-
ственного автотранспорта, производственный 
цех по изготовлению и реставрации мягкой ме-
бели, реставрационный цех корпусной мебели, 
столовая и общежитие для работников пред-
приятия, VIP-автомойка. Ассортимент мебели 
в салонах «Виктория» насчитывает около 4000 
видов от более 100 производителей. Коллектив 
предприятия насчитывает более 300 человек. 

«Виктория» – яркий пример социально-о-
риентированного предпринимательства. Так, 
компания спонсор мероприятий различного 
уровня – начиная со школьных и заканчивая 
городскими. Детский досуговый центр, работа-
ющий под патронатом «Виктории», вырастил в 
своих стенах уже не одно поколение ребят. Ин-
тересны и такие проекты компании, как соци-
альная баня для жителей Сайсарского округа, и 
юношеская футбольная команда «Виктория».

ГУСЕВ 
АЛЕКСЕЙ АНДРЕЕВИЧ, 
группа компаний «Акварель»

Группа компаний «Акварель» на сегодняшний 
день является крупнейшим поставщиком кан-
целярских товаров и бумаги для оргтехники в 
Республике Саха (Якутия). Предприятие об-
ладает собственным складским комплексом, 
оборудованным современной техникой, а так-
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же собственным автопарком, позволяющим 
осуществлять бесплатную доставку предлага-
емых товаров в кратчайшие сроки.

«Акварель» активно занимается помощью 
тяжело больным детям, детям, оставшимся без 
попечения родителей. Так она оказывает фи-
нансовую поддержку таким учреждениям, как 
специальный (коррекционный) детский дом 
для детей-сирот и детей, оставшихся без попе-
чения родителей «Берегиня»

Республиканский социально-реабилитаци-
онный центр для несовершеннолетних, Якут-
ская городская организация ВОИ, Специальная 
(коррекционная) общеобразовательная школа 
восьмого вида, Школа-интернат №28 и другие.

АНДРЕЕВЫ 
ПЕТР НИКОЛАЕВИЧ 
И МАРИАННА МАТВЕЕВНА
ТК «Орто дойду»

Семья Андреевых успешно занимается не-
сколькими направлениями бизнеса. Петр Ни-
колаевич – почетный работник ЖКХ России, 
почетный гражданин с. Октемцы Хангалас-
ского улуса. Его предприятие «Эллэйаада-2» 
занимается строительством котельных по 
всей Якутии. Туристический комплекс «Орто 
Дойду», которым руководят Андреевы, распо-
ложен на живописной долине Эркээни. Идей-
ным вдохновителем проекта является первый 
президент Республики Саха (Якутия) Михаил 
Николаев. Сегодня это одно из любимых мест 
отдыха жителей республики. В последние годы 
бизнес Андреевых расширился ресторанным 
и гостиничным направлениями в г. Якутске. 

Петр Николаевич – истинный патриот свое-
го улуса и республики. Он зачинатель Респу-
бликанского конкурса «А5а курэ5э», один из 
первых популяризаторов спортинга как вида 
спорта в республике, попечитель, меценат. 
Марианна Матвеевна ведет активную обще-
ственную жизнь, является заместителем пред-
седателя Союза женских организаций Якутии 
и президентом Ассоциации участников Прези-
дентской программы РС(Я). 

АТЛАСОВЫ 
ВАСИЛИЙ НИКОЛАЕВИЧ 
И ВАЛЕНТИНА ИННОКЕНТЬЕВНА 
ЭРК «Усадьба Атласовых»

Семья Атласовых – известная династия пред-
принимателей. Старшее поколение в лице Ва-
силия Николаевича и Валентины Иннокен-
тьевны более 20 лет развивают индустрию 
гостеприимства в республике, являясь лауре-
атами Национальной туристической премии 
им. Ю. Сенкевича. За это время они создали 
целую сеть туристических объектов: куль-
турно-этнографические комплексы «Сото», 
«Дьол Туhулгэтэ» и «Урасалаах» в селе Майя, 
«Манньыаттаах» в Нижнем Бестяхе, аквапарк 
«Кызыл Сыыр» и комлекс «Курулуур» в горо-
де Покровске, комплекс «Усадьба Атласовых» 
в Якутске. Примечательно, что все трое детей 
Атласовых так или иначе связаны с семейным 
бизнесом. Младший сын Николай Васильевич 
перенимает бразды правления у своего отца 
Василия Николаевича.

Атласовы выбрали национальный уклад 
жизни и стали представлять лицо якутского 
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быта для большинства якутян и гостей на-
шей республики.

АНДРЕЕВА 
МАРИЯ КОНСТАНТИНОВНА, 
ООО «Хикари»

Один из пионеров туристического бизне-
са в Якутии. Она открыла свою турфирму 
«Хикари» в 1995 году. Сегодня ее компания 
– ведущий многопрофильный туроператор 
республики. Свидетельством тому служат 
многочисленные награды: например, золотая 
медаль отборочного этапа Межрегионально-
го конкурса «Лучшие товары и услуги Даль-
него Востока – Гемма по Республике Саха 
(Якутия)» (2012 г.). Помимо туристического 
бизнеса, Мария Константиновна занимается 
и гостиничным. 

Мария Андреева – член Координацион-
ного совета по туризму при Правительстве 
Республики Саха (Якутия). Предпринима-
тель также выступает спонсором различных 
мероприятий регионального значения. 

АРБУГАЕВ 
ГЕРМАН ПРОКОПЬЕВИЧ, 
ООО «Арктик Трэвел»

Герман и Ирина Арбугаевы в 1990-ые годы 
переехали из Тикси в Якутск, где Герман 
Прокопьевич стал одним из учредителей 
фирмы «Илин Тур».

В 2002 году Арбугаевы основали туристи-
ческую компанию «Арктик Трэвел». Сегод-
ня компания известна за пределами Якутии. 

В 2005 году ими открыт этнографический 
комплекс «Чочур Муран», который распо-
лагается на седьмом километре Вилюйского 
тракта. 

Более 15 лет семья занимается разведе-
нием якутской лайки. В 2011 году питомник 
«Якутская лайка» получил статус нацио-
нального породного клуба. В питомнике со-
держится более 70 собак. Герман Арбугаев 
является участником Благотворительного 
фонда поддержки детей-инвалидов и детей 
с ограниченными возможностями здоро-
вья Республики Саха (Якутия) «Харысхал» 
(«Милосердие»).

ГЛОТОВ 
АЛЕКСАНДР ДМИТРИЕВИЧ, 
радио «Виктория»

Александр Дмитриевич Глотов является од-
ним из пионеров в сфере частного бизнеса. В 
конце 80-ых годов он занимался поставками 
и монтажом радиотелевизионного спутни-
кового приемо-передающего оборудования 
в райцентрах и самых отдаленных уголках 
республики. В 1993 году организовал пер-
вое в Якутии независимое частное радиове-
щание на волнах УКВ-ЧМ – радиостанцию 
«Виктория», генеральным директором кото-
рой и является по настоящее время. В 1998 
году вышла в эфир «Виктория-Саха», веща-
ющая на якутском языке.

В настоящее время Александр Глотов 
обеспечивает работой свыше 40 человек. 
Предприниматель организовывает различ-
ные социальные акции, занимается благо-
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творительностью. Он отмечен многими на-
градами города Якутска и Республики Саха 
(Якутия), а также является «Отличником куль-
туры РС(Я)», «Отличником молодежной поли-
тики РС(Я)», «Отличником телерадиовещания 
РС(Я)».

ОХРИМЕНКО 
ЛЮДМИЛА ПАВЛОВНА
ООО «Мир здоровья» 

Генеральный директор ООО «Мир здоровья», 
провизор высшей категории, кандидат фарма-
цевтических наук, отличник фармации РС(Я). 
Аптечная сеть «Мир здоровья» организова-
на в 1998 году. Фирма занимается розничной 
торговлей фармацевтическими товарами, 
косметическими и парфюмерными товарами, 
медицинскими товарами и ортопедическими 
изделиями, оказывает услуги населению. В 
компании налажена система обучения сотруд-
ников через собственный центр фармацевти-
ческой информации, проводятся конкурсы с 
вручением наград и призов. В 2006 году ООО 
«Мир здоровья» открыло собственный аптеч-
ный склад, так как удаленность региона часто 
сказывается на качестве и времени доставки 
товара.

Сеть была признана лучшей фармацевтиче-
ской сетью Якутии в 2007 году, лучшей апте-
кой 2008 года. Огромное количество благодар-
ственных писем и почетных грамот компания 
получает за благотворительную, спонсорскую 
помощь, активную деятельность и вклад в раз-
витие фармации республики. 

ИЛЬЧУК 
ЛЮБОВЬ КОНСТАНТИНОВНА
ПК «Силуэт»

Индивидуальный предприниматель, директор 
производственного кооператива «Силуэт». С 
1976 года работала в сфере бытового обслу-
живания – ее первой работой стала должность 
ученика по пошиву меховых курток, с 1984 
года по 1990 год работала заведующей ателье 
«Силуэт». С 1991 года по 2012 год – директор 
производственного кооператива. Компания 
зарегистрирована 1 ноября 2002 года. 

Сегодня ПК «Силуэт» – многопрофильное 
предприятие, предоставляющее более один-
надцати наименований услуг населению Ре-
спублики Саха (Якутия). В компании работа-
ют более 100 человек. 

С 1995 года Любовь Ильчук возглавляла Ас-
социацию бытового обслуживания г. Якутска, 
объединяющую 17 предприятий и занимаю-
щуюся юридической защитой работающих 
в сфере услуг компаний и поддержкой моло-
дых предпринимателей. С ее инициативы в 
республике введена система упрощенного на-
логообложения на основе патента, она всегда 
являла собой пример социально ориентиро-
ванного предпринимательства, будучи челове-
ком с огромнейшим добрым сердцем, никогда 
не оставалась в стороне проблем людей, нахо-
дящихся в трудной жизненной ситуации.

Любовь Константиновна Ильчук – участник 
и делегат многих международных, российских 
и республиканских конференций. За вклад 
в развитие малого бизнеса и сферы услуг на-
граждена дипломом I степени Всероссийского 
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конкурса «Женщина-директор года» (2001), 
знаком «Отличник службы быта» (2003). Об-
ладатель Премии Президента Республики Саха 
(Якутия). Являлась вице-президентом Ассоци-
ации женщин-предпринимателей РС(Я), пред-
седателем Ассоциации службы быта г. Якутска, 
членом Координационного совета по разви-
тию предпринимательства при Президен-
те РС(Я).  Любовь Константиновне одной из 
первых среди предпринимателей республики 
было присвоено звание «Заслуженный работ-
ник народного хозяйства РС(Я)».

	
ТОМСКИЙ 
АРСЕН ГРИГОРЬЕВИЧ
ООО «Сахаинтернет»

Арсен Григорьевич Томский является пионе-
ром интернет-бизнеса Якутии. В 1999 году он, 
уже имея опыт работы директором в сфере IT, 
решил основать собственную компанию в но-
вой технологической нише – сети Интернет. 

Сегодня «Синет» – это группа IT-компаний 
в Якутске, развивающаяся в сфере интернет-ре-
кламы, электронной коммерции и развития ин-
тернет-стартапов. «Синет» является лидером 
по своим направлениям деятельности на рынке 
Республики Саха (Якутия) и одной из ведущих 
компаний на Дальнем Востоке России.

Стратегией развития компании является 
содействие в переходе общества и бизнеса на 
новые технологии коммуникаций, торговли, 
образования, развлечений. Для населения соз-
даются полезные социальные и информацион-
ные сервисы, для предпринимателей – новые 
инструменты ведения бизнеса с меньшими 

издержками и большей прибыльностью. Цель 
компании – становление в региональном Руне-
те в качестве одной из ведущих, эффективных 
и высокоприбыльных бизнес-групп. Своей 
главной общественной задачей компания счи-
тает развитие IT-индустрии в регионе, поэтому 
ведется работа с талантливыми школьниками, 
поддерживается развитие инфраструктуры 
стартапов. В компании работает более 130 со-
трудников. 

Арсен Томский поддерживает различные 
бизнес-проекты: создан первый частный пред-
посевной венчурный фонд Nord Venture для 
поддержки IT-стартапов, участвует в рабо-
те Ассоциации развития IT-отрасли Якутии, 
поддерживает сферу искусства через сообще-
ство ArtWall. Компания под его руководством 
приняла участие в создании центра развития 
«Смарт», а также социального проекта Begin.
Ykt.Ru для вовлечения в сферу IT детей из со-
циальной незащищенных слоев населения.

ФЕДОРОВ 
ПЕТР СТЕПАНОВИЧ
«ЭПЛ Даймонд»

«ЭПЛ Даймонд» – российская компания, зани-
мающаяся производством бриллиантов, юве-
лирных изделий с бриллиантами и их сбытом. 
ЭПЛ – крупнейший производитель брилли-
антов в Якутии и третья по объему экспорта 
бриллиантов за рубеж компания в Российской 
Федерации. Петр Федоров - председатель прав-
ления группы компаний «ЭПЛ Даймонд». 

Свою историю компания ведет с июля 1994 
года, когда Петр Степанович Федоров органи-



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А198

зовал экспериментально-производственную 
лабораторию по обработке особо сложных ал-
мазов. «ЭПЛ Даймонд» – первая российская 
компания, ставшая в 1997 году участником 
крупнейшей в мире Алмазной Биржи Израи-
ля. Если первая партия бриллиантов, произ-
веденная в 1994 году, была оценена на сумму в 
50 тысяч долларов, то в настоящее время ЭПЛ 
ежегодно производит бриллиантов на 80 мил-
лионов долларов. С 2006 года бриллиантовая 
компания начала развивать производство юве-
лирных изделий с якутскими бриллиантами и 
собственную розничную сеть.

Федоров Петр Степанович является пред-
седателем Совета регионального отделения 
«ОПОРЫ РОССИИ» в Республике Саха (Яку-
тия), членом Президиума Общероссийской 
общественной организации малого и средне-
го предпринимательства «ОПОРА РОССИИ». 
Избирался народным депутатом Госсобрания 
(Ил Тумэн) Республики Саха (Якутия), воз-
главлял комитет по экономической, инвести-
ционной и промышленной политике, предпри-
нимательству и туризму. 

Петр Федоров многократно выступает 
спонсором многих культурных и социальных 
мероприятий. 

ЯКОВЛЕВ 
ГЕОРГИЙ МИХАЙЛОВИЧ
«Туймаада-Даймонд»

Основатель акционерного общества «Туймаа-
да-Даймонд», основоположник алмазно-брил-
лиантовой промышленности в Республике 
Саха (Якутия). В 1991 году алмазное дело в 

Якутии было направлено в новое русло – была 
открыта компания «Туймаада Даймонд».  Под 
руководством ее первого генерального дирек-
тора Георгия Яковлева в 1992 году построили 
первый гранильный завод в республике. Имен-
но на нем был огранен первый якутский брил-
лиант. Это событие произошло 23 октября 
1992 года. 

Георгий Яковлев – заслуженный работник 
народного хозяйства Республики Саха (Яку-
тия) за заслуги в социально-экономическом 
развитии республики и многолетнюю добро-
совестную работу, почетный гражданин Сун-
тарского района, избирался главой Сунтар-
ского улуса, работал помощником президента 
Республики Саха (Якутия) Вячеслава Штыро-
ва.   Георгия Яковлева знали как активного и 
инициативного человека, вовлекшего в дело 
много энергичных ребят, из которых была 
воспитана целая плеяда успешных руководи-
телей разных отраслей народного хозяйства 
республики.

ЖЖЕНЫХ 
АНДРЕЙ ЛЮБОМИРОВИЧ, 
ООО «Скиф»

Группа компаний «СКИФ» – крупнейшее в 
своем сегменте предприятие Якутии и одно 
из наиболее мощных на Дальнем Востоке Рос-
сии. Появившийся на рынке в 1998 году, се-
годня комбинат ежесуточно выпускает свыше 
60 тонн высококачественной продукции, со-
ответствующей всем предъявляемым требо-
ваниям и пользующейся большим спросом у 
населения. 



Л Е Т О П И С Ь  Я К У Т С К О Г О  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А 199

Помимо того, что сегодня «Скиф» явля-
ется бесспорным лидером рынка Якутии, он 
широко представлен далеко за пределами ре-
спублики. Продукция «Скиф» пользуется все 
возрастающей популярностью практически по 
всему Дальнему Востоку. Представительства 
компании открыты в Еврейском Автономной 
округе, Амурской области, Хабаровском крае, 
Магаданской области.

Директор группы компаний «Скиф» Жже-
ных Андрей Любомирович, награжден Зна-
ком отличия «Гражданская доблесть», посто-
янный участник благотворительных акций, 
проводимых общественными организация-
ми города Якутск (Союз многодетных семей, 
благотворительный фонд «Праздник жизни» 
и др.).

ОКОНЕШНИКОВ 
НИКОЛАЙ ЕГОРОВИЧ
«ГолдСпарк»

В 90-ые годы Николай Оконешников был од-
ним из самых известных предпринимателей 
в городе Якутске. В разные годы работал ди-
ректором золотодобывающего прииска «Ады-
чанский», председателем Верхоянского райис-
полкома. С 1993 года – генеральный директор 
Саха-Американского совместного предпри-
ятия по производству ювелирных изделий 
«ГолдСпарк». Также он создал ряд других пред-
приятий. 

Предприниматель принимал активное уча-
стие в общественно-политической жизни ре-
спублики, добивался защиты малого бизнеса, 
что было тогда делом нелегким. 

РУМЯНЦЕВЫ 
НИКОЛАЙ ИННОКЕНТЬЕВИЧ
И НАТАЛЬЯ ЛЕОНИДОВНА, 
ООО «Колми»

Фирма Румянцевых является единственным 
дистрибьютором Ульяновского автомобиль-
ного завода в Якутии с конца 1990-ых годов 
и обеспечивает УАЗами почти всю республи-
ку. Теперь ООО «Колми» – дилер нескольких 
крупных производителей: «Lexus», «Toyota», 
«Nissan», «SsangYong» и др. Открыта станция 
технического обслуживания. Фирма успеш-
но действует более 20 лет. За этот достаточно 
большой для частного бизнеса срок она заре-
комендовала себя как надежный партнер, вы-
полняющий все пожелания клиентов и обяза-
тельства перед поставщиками и государством. 

Николай Иннокентьевич – депутат Государ-
ственного Собрания (Ил Тумэн) III, IV и V со-
зывов, почетный гражданин Намского улуса, 
меценат республики в области образования, 
спорта, заслуженный работник народного хо-
зяйства Республики Саха (Якутия). 

Он является организатором республикан-
ских УАЗ-автошоу «Хаар айан», активным про-
движенцем национального вида спорта хапса-
гай – оказывает поддержку ведущим якутским 
спортсменам. Наталья Леонидовна, являясь 
заместителем руководителя фирмы, также ак-
тивно занимается общественной жизнью. В 
1999 году была членом авторалли «Океан», ко-
торое проходило в трех северных провинциях 
Китая, в 2003 вместе с другими якутянками 
ездила в кругосветную женскую автоэкспеди-
цию. 
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МАЛТУГУЕВ 
ЮРИЙ ВАЛЕРЬЕВИЧ
ООО «Салгын Кут»

В 1993 году Юрий Валерьевич основал ком-
панию «Салгын Кут», которую возглавляет на 
данный момент. Предприниматель участвовал 
во всероссийских и международных профес-
сиональных форумах рекламистов в городах 
Москва, Санкт-Петербург, Шанхай.

Юрий Валерьевич активно занимается 
общественной деятельностью: он является 
членом Координационного совета по пред-
принимательству при главе города Якутска, 
председателем некоммерческого партнерства 
«Объединение рекламопроизводителей Респу-
блики Саха (Якутия)». Один из постоянных 
спонсоров благотворительного фонда «Празд-
ник жизни».

БОГОСЛОВСКАЯ 
МАРИНА ОЛЕГОВНА
ООО «Мастер-регион»

Богословская Марина Олеговна, организовав 
в 1991 ювелирный завод «Марина-Дизайн», 
самостоятельно выстраивала схему произ-
водства, начиная с поставок оборудования, 
заканчивая дизайном колец и сережек. «Ма-
рина-Дизайн» начала первой в республике 
делать оригинальные коллекции с крупными 
драгоценными камнями. Позже появился ма-
газин «Гея» – первый в Якутске ювелирным 
магазином в городе, оснащенным професси-
ональным торговым оборудованием. Также 
Марина Олеговна организовала магазин «Гур-

ман» – первый магазин самообслуживания в 
городе. 

Марина Олеговна – предприниматель, за-
меститель председателя Общественной палаты 
РС(Я), член Якутского отделения Общерос-
сийской Общественной организации «Деловая 
Россия», председатель некоммерческого объ-
единения женщин-предпринимателей РС (Я) 
«Золотое сечение», член ЯРРО ООО «Деловая 
Россия», член ТПП РС(Я). 21 февраля 2014 
года избрана представителем республики в 
Общественной палате РФ. Предприниматель 
является постоянным участником благотвори-
тельных акций в Якутии.

ЛЕВИН 
ЛЕОНИД ИРМОВИЧ
ООО «Норд-пресс»

В начале 1990-х годов на волне экономиче-
ских перемен под началом Леонида Ирмовича 
Левина выходят первая в республике деловая 
газета «Бизнес-Клуб Якутии» и приложения 
к ней, активно поддерживающие зарождаю-
щийся местный рынок. Главной опорой меди-
а-холдинга является современная типография, 
создание которой позволило избежать прямой 
экономической зависимости от финансовых и 
властных структур. Сегодня это самый круп-
ный частный полиграфический комплекс на 
северо-востоке страны. В нём печатаются реги-
ональные выпуски «Комсомольской правды» и 
«Московского комсомольца», а также целый 
ряд местных изданий. Стоявший у истоков 
якутского газетного и рекламного рынков из-
дательский дом «Норд-пресс» и по сей день яв-
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ляется его лидером. На этом заслуги бизнесме-
на перед предпринимательским сообществом 
не исчерпываются: Леонид Ирмович был пер-
вым председателем Координационного совета 
по предпринимательству при Главе РС(Я). 

ЯДРИХИНСКИЙ 
РУСЛАН ЕГОРОВИЧ
ООО «Мамонт»

Ядрихинский Руслан Егорович начал пред-
принимательскую деятельность, когда в стра-
не только начался переход на новые экономи-
ческие отношения. Он был директором ООО 
«Мамонт» и ООО «Зеленый рынок». 

Неоценим личный вклад Руслана Егоровича 
в развитие предпринимательства в республике. 
Он практически первый, кто начал говорить о 
необходимости развития предприниматель-
ства, как один из факторов повышения уровня 
жизни населения. 

Предприниматель занимался благотвори-
тельной деятельностью. Так, например, в 1998 
году безвозмездно передал в дар Преображен-
ской церкви имущество на сумму более 1 млн 
рублей. 

АКСЕНЧУК 
АНДРЕЙ АНДРЕЕВИЧ
ООО «Т-Кидс»

Аксенчук Андрей Андреевич – предпринима-
тель, сумевший добиться успеха сразу в не-
скольких сферах бизнеса. Он – соучредитель 
магазинов «Книжный маркет» и «Канцпроф», 
ООО «Ланч», детского развлекательного цен-

тра «Туймаада-Кидс» и других предприятий. 
Активно участвует в благотворительных 

акциях. В семейно-развлекательном центре 
«Планета-Кидс» проводятся благотворитель-
ные акции для детей с ограниченными воз-
можностями: за время существования «Пла-
неты-Кидс» по акции побывало 4500 детей. 
Также предприниматель сотрудничает с Цен-
тром развития семейного устройства и социа-
лизации детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей.

РУДОМЕТОВ 
СТАНИСЛАВ СТЕПАНОВИЧ, 
ООО «Элис»

Оптовая фирма «Элис» была создана Рудо-
метовым Станиславом Степановичем в 1992 
году. «Элис» – первая частная фирма в регионе, 
которая ввела оплачиваемые отпуска, оплату 
больничных и отчисления в пенсионный фонд. 
Работа по завозу товаров производилась толь-
ко с отечественными производителями. В то 
время фирма завозила 20% муки от потребно-
стей республики и 35% других товаров.

ООО «Элис» – спонсор юных талантов. 
Благодаря его помощи детские танцевальные 
ансамбли «Маленькие ангелы», «Сюрприз» 
и «Кредо» ездили на гастроли по России и за 
рубеж. Фирма учредила художественную пре-
мию имени Валерьяна Васильева. Вместе с кол-
легами Станислав Степанович создал в Якутии 
Ассоциацию предпринимателей. В 2000 году 
бизнесмен стал заместителем председателя 
Координационного совета предпринимателей 
при Президенте РС(Я).
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Абыйский улус (район): 
•	 ИП Стручков Анатолий Васильевич – 2010 г.; 

Алданский район: 
•	 Гаврильчук Александр Васильевич,  

директор ООО «Бизнес-класс» - 2011 г., 
•	 Сафронов Александр Павлович,  

директор ООО «Лесоперерабатывающий  
комбинат» – 2011 г.; 

Амгинский улус (район): 
•	 ИП Федотов Руслан Еремеевич – 2011 г., 
•	 ИП Любчич Андрея Викторовича – 2012 г., 
•	 ИП Федотов Егор Иннокентьевич,  

народный мастер – 2013 г., 
•	 ИП Максимов Валерий Васильевич – 2014 г., 
•	 ИП Николаева Надежда Михайловна – 2015 г.; 

Аллаиховский улус (район): 
•	 ИП Котвицкий Валентин Антонович – 2011 г.; 

Анабарский улус (район): 
•	 ИП Туприна Татьяна Семеновна – 2012 г., 
•	 ИП Корякин Аркадий Николаевич – 2014 г.; 

Булунский улус (район): 
•	 ИП Скрыбыкин Иннокентий Герасимович – 

2011, 2015 гг.; 

Вилюйский улус (район): 
•	 Васильева Раиса Герасимовна,  

директор ООО «Кулят Хлеб» – 2010 г., 

•	 ИП Заусаев Юрий Валерьевич – 2011 г., 
•	 Татаринов Дмитрий Владимирович,  

директор ООО «ДОС» - 2012 г., 
•	 ИП Акимов Иннокентий Иннокентьевич  

– 2015 г.; 
Верхоянский район: 

•	 Чириков Владимир Христофорович,  
генеральный директор ООО «Арктика»  
– 2010 г., 

•	 Горохова Майя Прокопьевна, главный редактор 
«Вести Верхоянья» – 2012 г., 

•	 Портнягина Екатерина Алексеевна,  
исполнительный директор СХПК  
«Полюс холода» - 2013 г., 

•	 ИП Николаева Ирина Геннадьевна – 2015 г.; 

Верхнеколымский улус (район): 
•	 ИП Бессонов Георгий Петрович – 2013 г.; 

Горный улус: 
•	 ИП Павлов Потап Николаевич – 2011 г., 
•	 Алексеев Петр Николаевич, глава  

муниципального района «Горный улус» – 2012 г.;

Кобяйский улус (район): 
•	 Саввинов Прокопий Прокопьевич,  

глава крестьянского хозяйства «Кучан»  
– 2011 г.,  

•	 ИП Николаева Софья Денисовна – 2013 г.; 

Ленский район: 
•	 Корхова Раиса Павловна,  

директор ЗАО «Рикор» - 2010 г., 
•	 ИП Арбатский Павел Юрьевич – 2011 г., 
•	 Хорунов Александр Андреевич, глава  

МО «Салдыкельский наслег» – 2012 г., 
•	 Мурашова Ирина Александровна,  

директор ООО «Гурман+» – 2012 г., 
•	 Горлова Ирэна Владо,  

директор ООО «Ленские Зори» – 2013 г., 
•	 ИП Башинский Сергей Альбертович  

– 2015 г.; 
Мирнинский район: 

•	 Сажина Любовь Николаевна, директор  
ООО «Татьяна» – 2011 г., 

•	 ИП Степанова Наталья Петровна – 2012 г.; 

Мегино-Кангаласский улус: 
•	 ИП Ильина Лилиана Ивановна – 2012 г., 
•	 ИП Мохначевский Арьян Русланович  

– 2015 г.; 
Момский улус район: 

•	 ИП Фазульянова Ксения Марковна – 2011 г., 
•	 ИП Варламова Туйаара Ивановна – 2014 г., 
•	 ИП Пестерев Александр Николаевич  

– 2015 г.; 

Намский улус:  
•	 ИП Шапошников Степан Семенович – 2011 г.,
•	 Ермолаев Юрий Прокопьевич,  

директор ООО «Ленские зори» – 2015 г.; 

Нерюнгринский район: 
•	 Солтыс Изабелла Брониславовна,  

НАГРАЖДЕННЫЕ ЗНАКОМ 
«ЛИДЕР ПЕРЕМЕН»
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генеральный директор ООО «Саха Таас»  
– 2010 г.,

•	 ИП Мулинцев Иван Альбертович – 2011 г., 
•	 Солодухин Олег Васильевич,  

редактор Якутии портала ИА SakhaNews  
– 2012 г.; 

Нюрбинский район:
•	 Тихонов Алексей Иванович, директор  

ООО «Арылах» - 2015 г.;  

Оймяконский улус (район): 
•	 Попова Яна Семеновна,  

учитель МОУ «Томторская СОШ» – 2010 г., 
•	 ИП Романов Сергей Геннадьевич – 2012 г., 
•	 Рогачев Леонид Петрович, председатель  

ООО «Союз предпринимателей» – 2014 г.; 

Олекминский район: 
•	 ИП Михайлов Михаил Геннадьевич  

– 2013 г., 
•	 ИП Кузьмина Юлия Трофимовна – 2014 г., 
•	 ИП Миронова Нина Николаевна – 2015 г.; 

Среднеколымский улус (район): 
•	 Явловская Александра Петровна,  

директор ООО «Аспект» – 2010 г., 
•	 ИП Сивцев Иван Николаевич – 2011 г., 
•	 ИП Винокурова Анджела Михайловна – 2015 г.;  

Сунтарский улус (район): 
•	 ИП Ващенко Виктор Николаевич – 2011 г., 
•	 Яковлев Алексей Иванович, генеральный  

директор ООО «Проф-строй» – 2012 г.,  
•	 ИП Львова Надежда Григорьевна – 2015 г.; 

 

Таттинский улус: 
•	 ИП Апросимова Екатерина Николаевна – 2013 г., 
•	 ИП Данилова Александра Никаноровна – 2015 г.; 

Томпонский район: 
•	 ИП Абдураков Арсен Ахмедович – 2011 г., 
•	 ИП Рахлеев Алексей Дмитриевич – 2014 г., 
•	 ИП Охлопкова Маргарита Дмитриевна  

– 2015 г.; 

Усть-Янский улус (район): 
•	 Жанабаева Сауле Сагындыковна,  

директор ООО «Арман» -2011 г.; 

Усть-Майский улус (район): 
•	 ИП Пегашкина Татьяна Вячеславовна – 2013 г.; 

Хангаласский улус: 
•	 ИП Афанасьев Владимир Владимирович  

– 2010 г., 
•	 Нестеров Вячеслав Анатольевич, генеральный 

директор ООО «ВИК APT» – 2012 г., 
•	 ИП Константинова Екатерина Анатольевна  

– 2013 г., 
•	 ИП Павлов Александр Васильевич – 2015 г.; 

Чурапчинский улус (район): 
•	 ИП Борисова Любовь Николаевна - 2010 г., 
•	 ИП Ефремова Анфиса Егоровна – 2011 г., 
•	 ИП Аржаков Николай Афанасьевич – 2015 г.; 

г. Якутск: 
•	 ИП Березина Татьяна Иннокентьевна – 2010 г., 
•	 Андреева Мария Константиновна,  

генеральный директор ООО «Хикари» – 2010 г.,  

•	 Брук Антонина Николаевна, президент консал-
тинговой группы «Гранд-Стандарт» – 2010 г., 

•	 ИП Саввинов Айсен Сергеевич – 2011 г., 
•	 Арбугаев Герман Прокопьевич, генеральный 

директор ООО «Арктик-Трэвел» – 2011 г.,  
•	 Горбенко Дмитрий Алексеевич, управляющий 

ООО «Технический Холдинг Эльф – 2011 г., 
•	 ИП Егоров Лук Митрофанович – 2012 г., 
•	 ИП Макаров Егор Петрович – 2012 г., 
•	 Пегов Евгений Олегович, генеральный директор 

ООО «Торговый дом «Сластена» – 2012 г., 
•	 Филиппова Августина Николаевна,  

модельер-дизайнер – 2012 г., 
•	 Андреева Ульяна Филипповна, директор  

ООО «Сулусмедфарм» - 2013 г.,  
•	 Богословская Марина Олеговна, заместитель пред-

седателя Общественной палаты РС(Я) – 2013 г., 
•	 Габбасова Флида Мергазимовна, председатель 

Совета ЯРО ООО «Деловая Россия» – 2013 г.,  
•	 Гусев Алексей Андреевич, директор  

ООО «Аквапарк» - 2013 г., 
•	 ИП Котрус Екатерина Васильевна – 2013 г.,  
•	 Скупченко Владимир Владимирович,  

глава КХ – 2014 г., 
•	 Медведева Людмила Герасимовна, директор 

«Бюро путешествий» - 2014 г., 
•	 ИП Алексеев Афанасий Павлович – 2015 г., 
•	 Богословская Марина Олеговна, директор  

ООО «Мастер Регион» – 2015 г.,
•	 Козлова Валентина Васильевна, генеральный 

директор ООО «Богиня» - 2015 г., 
•	 Плетнер Михаил Юрьевич, директор  

ООО «Партнер АКВА» - 2015 г., 
•	 ИП Сивцев Станислав Иванович – 2015 г., 
•	 Федоров Владимир Юрьевич, народный депутат 

Государственного Собрания (Ил Тумэн) РС (Я).
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2002 год
•	 Абдураков Арсен Ахмедович  

– Томпонский улус
•	 Заровняева Татьяна Ильинична – Горный улус
•	 Герасимова Нина Прокопьевна  

– Сунтарский улус
•	 Данилов Семен Давыдович  

– Верхневилюйский улус
•	 Есипенко Людмила Георгиевна  

– Усть-Майский улус
•	 Кошукова Галина Николаевна  

– Нерюнгринский улус
•	 Никифоров Александр Тарасович – г. Якутск 
•	 Парилов Владимир Иванович – г. Якутск
•	 Решетников Андрей Саввич  

– Мегино-Кангаласский улус
•	 Родин Виктор Владимирович  

– Алданский улус

2003 год
•	 Андреева Мария Константиновна – г. Якутск 
•	 Галаева Лариса Владимировна  

– Среднеколымский улус 
•	 Горохов Владимир Яковлевич  

– Булунский улус 
•	 Гриневич Татьяна Александровна  

– Абыйский улус 
•	 Калининская Евдокия Гаврильевна  

– Усть-Алданский улус 
•	 Корхова Раиса Павловна – Ленский улус 
•	 Крыжановский Владимирович Макарович – 

Сунтарский улус
•	 Макаров Егор Петрович – г. Якутск
•	 Охлопков Анатолий Семенович – Аллаиховский 

улус
•	 Цымлякова Нина Николаевна – Олекминский 

улус

2004 год
•	 Амброян Армен Липаритович – г. Мирный 
•	 Варламов Афанасий Афанасьевич  

– Вилюйский улус
•	 Горбенко Дмитрий Алексеевич – г. Якутск
•	 Котенко Ирина Владимировна – г. Якутск
•	 Курганская Наталья Афанасьевна  

– г. Нерюнгри
•	 Никифорова Ирина Степановна  

– Чурапчинский улус
•	 Самошина Вера Анатольевна – Булунский улус
•	 Саханский Александр Викторович  

– Верхоянский улус
•	 Федоров Сергей Георгиевич  

– Нюрбинский улус
•	 Фирсова Любовь Михайловна – г. Ленск

2005 год
•	 Габбасова Флида Миргазимовна – г. Нерюнгри; 
•	 Гершвильд Владимир Геннадьевич – г. Алдан;
•	 Данилов Андрей Лукич – Якутск; 
•	 Ипатьев Вячеслав Георгиевич – Якутск; 
•	 Луковцев Афанасий Егорович  

– Чурапчинский улус;
•	 Лутфуллин Шакир Юлдашевич  

– Мирнинский  улус
•	 Решетник Тамара Евсеевна – Омяконский улус
•	 Сивцев Евгений Сидорович  

– Усть-Алданский улус
•	 Чеснокова Маргарита Ивановна  

– Намский улус
•	 Чириков Владимиру Христофорович  

– п. Батагай, Верхоянский
 
2006 год

•	 Березкин Эдуард Николаевич – 
Среднеколымский улус;

•	 Егоров Константин Харлампьевич  
– Вилюйский улус;

•	 Захаров Дмитрий Дмитриевич – Томпонский 
улус;

•	 Козлов Иван Васильевич – Чурапчинский улус;
•	 Максимова Надежда Алексеевна – Усть-Янский 

улус;
•	 Никулин Александр Валерьевич – Алданский  улус;
•	 Павлов Потап Николаевич – Горный улус;
•	 Петров Алексей Максимович – Верхневилюй-

ский улус;
•	 Семенов Максим Владимирович – Кобяйский 

улус;
•	 Федорова Саргылана Харлампьевна  

– Жиганский улус.

2007 год
•	 Алексеева Марина Револьевна – г. Якутск;
•	 Ковальчук Анатолий Иванович  

– Томпонский  улус;
•	 Ковальчук Эдуард Иванович – г Мирный;
•	 Кочкина Марина Геннадьевна – г. Нерюнгри;
•	 Полушкина Акулина Егоровна – Абыйский улус;
•	 Попов Александр Николаевич  

– Сунтарский улус;
•	 Пухов Леонид Дмитриевич – г. Якутск;
•	 Терентьева Клара Анатольевна  

– Ленский  улус;
•	 Тимошенко Людмила Матвеевна – Алданский  

улус;
•	 Чаприн Иннокентий Семенович – Верхневилюй-

ский улус.

2008 год
•	 Атласов Роман Петрович – Жиганский улус;
•	 Баишев Федор Михайлович –  

Мегино-Кангаласский улус.

ОБЛАДАТЕЛИ ПРЕМИИ ПРЕЗИДЕНТА 
РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ)
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•	 Дронова Нина Викторовна – г.Нерюнгри; 
•	 Жженых Андрей Любомирович – г.Якутск; 
•	 Ильчук Любовь Константиновна – г.Якутск;
•	 Колодезникова Ольга Петровна –  

Усть-Алданский улус;
•	 Наумов Анатолий Александрович – Ленский улус;
•	 Ючюгяева Венера Михайловна – Томпонский улус; 
•	 Явловская Александра Петровна  

– Среднеколымский улус;
•	 Ядрихинский Ион Романович – Хангаласский улус.

2009 год
•	 Баркаускене Лариса Георгиевна – Булунский улус;
•	 Бетюнский Егор Иннокентьевич –  

Анабарский национальный (долгано–эвенский) 
улус;

•	 Мартынова Светлана Федоровна  
–Верхнеколымский улус;

•	 Артеменко Владимир Иванович  
– Усть-Майский улус;

•	 Аракелян Хачатур Суренович  
– Олекминский  улус;

•	 Еттянова Марфа Васильевна  
– Верхневилюйский улус;

•	 Иванов Сергей Ильич – Вилюйский улус;
•	 Сорокин Николай Петрович  

– Мегино-Кангаласский улус;
•	 Попов Василий Степанович – Чурапчинский улус;
•	 Самсонова Надежда Владимировна – Хангалас-

ский улус.

2010 год
•	 Вальковец Лидия Кононовна – Ленский  улус; 
•	 Клычкова Алина Николаевна – Нерюнгринский  

улус; 
•	 Кычкин Иван Николаевич  

– Мегино-Кангаласский улус; 
•	 Лашкул Игорь Михайлович – Вилюйский улус; 
•	 Моргуль Сергей Николаевич –Кобяйский улус; 
•	 Неустроев Борис Федорович –Таттинский улус; 
•	 Попова Людмила Петровна – Намский улус;
•	 Старостин Александр Иванович  

– Абыйский улус;

•	 Ушаков Юрий Анатольевич – Алданский  улус
•	 Эм Григорий – п. Жатай

2011год
•	 Барсукова Татьяна Анатольевна  

– Мирнинский  улус;
•	 Бубякина Галина Ивановна – Амгинский улус;
•	 Васильев Александр Николаевич  

– Верхневилюйский улус;
•	 Васильев Василий Васильевич – Нюрбинский  улус;
•	 Горохов Герасим Герасимович  

– Верхоянский  улус;
•	 Дядькин Александр Николаевичу  

– Усть-Майский улус;
•	 Захаров Роберт Константинович  

– Хангаласский улус;
•	 Карпенко Вячеслав Иванович  

– Верхнеколымский улус;
•	 Лукина Елена Николаевна – Якутск;
•	 Сосина Сардана Спартаковна  

– Мегино-Кангаласский улус.

2012 год
•	 Братына Виктория Александровна – Мирнинский 

район;
•	 Васюков Сергей Александрович – Верхоянский 

район;
•	 Ващенко Виктор Николаевич– Сунтарский район;
•	 Винтоняк Степан Михайлович – Горный улус;
•	 Давиденко Валерий Викторович – Нижнеколым-

ский район;
•	 Егоров Александр Викторович– Хангаласский 

улус;
•	 Иванова Ольга Гаэртовна – Нерюнгринский 

район;
•	 Рахлеев Алексей Дмитриевич – Таттинский улус;
•	 Федотов Руслан Еремеевич – Мегино-Кангалас-

ский улус; 

2013 год
•	 Винокурова Екатерина Матвеевна – Таттинский улус
•	 Герасимов Александр Гаврильевич – Вилюйский 

улус

•	 Гребнев Сергей Геннадьевич – Хангаласский улус
•	 Дуяков Сергей Николаевич – Нюрбинский район
•	 Колесов Владислав Иванович – Горный улус
•	 Портнягин Спиридон Владимирович – Эвено-Бы-

тантайский национальный район
•	 Черемкин Михаил Николаевич – Момский улус;
•	 Чирикова Елена Васильевна – Верхоянский район;
•	 Шелковников Гаврил Гаврильевич  – Усть–Алдан-

ский район.

2014 год
•	 Фрейлина Татьяна Сергеевна – Верхоянский улус;
•	 Сокорутова Виктория Ивановна – Момский улус;
•	 Татаринов Дмитрий Владимирович – Вилюйский 

улус;
•	 Тарасов Александр Иванович – Мегино-Кангалас-

ский улус;
•	 Крыжановский Владислав Владимирович  

– Сунтарсткий  улус;
•	 Свечкина Альбина Прокопьевна – Томпонский  

улус,
•	 Иванов Борис Николаевич – Хангаласский улус;
•	 Тымырова Татьяна Александровна – Якутск;
•	 Павлов Александр Кириллович – Якутск;
•	 Старцева Валентина Жановна – Якутск.  

2015 год
•	 Алиев Алисаф Тапдыг–Оглы – Оленекский эвен-

кийский национальный  улус;
•	 Большаков Юлиан Афанасьевич – Таттинский улус;
•	 Веревкин Дмитрий Михайлович – Вилюйский 

улус  улус;
•	 Горохова Кристина Иннокентьевна – Эвено-Бы-

тантайский национальный улус;
•	 Кривошапкина Кюннэй Петровна – Якутск;
•	 Легчилина Людмила Петровна – Нерюнгринский  

улус;
•	 Макаров Айаал Григорьевич – Якутск;
•	 Максимов Иван Ильич– Мегино–Кангаласский 

улус;
•	 Портнягина Екатерина Алексеевна – Верхоянский  

улус№;
•	 Эверстов Айсен Семенович – Горный улус.
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ПРЕДИСЛОВИЕ
Указатель отражает библиографический материал, освещающий предпринимательское движение в 

Республике Саха (Якутия).
Включены книги, статьи из сборников, периодических и продолжающих изданий, как местных, так 

и центральных.
Библиографические записи систематизированы по прямой хронологии публикаций, внутри – по ал-

фавиту авторов или заглавий работ.
Внутри за отточиями отдельно выделены книги, публикации из книг и сборников, а затем – статьи 

из периодических изданий (газет и журналов). Библиографические описания выполнены в соответствии 
ГОСТ 7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание документа. Общие правила и 
правила составления». Сокращения приведены по ГОСТ 7.12-93 «Библиографическая запись. Сокраще-
ние слов на русском языке. Общие требования и правила». Описания материалов, неполно или неточно 
раскрывающие их содержание, дополняются краткими справочными аннотациями. 

Указатель имен включает имена авторов, редакторов и лиц, упоминаемых в описаниях и аннотациях. 
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